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1. Uvod

Tato bakalaiska prace se bude vénovat ptisobeni nadnarodnich korporaci (ddle TNC —
Transnational Corporation) v rozvojovém svéte. Plsobeni téchto korporaci v chudsSich
zemich svéta je v soucasné dobé diskutovanou otdzkou a tomuto t€ématu nileZi mnoho
pohledtl a ndzord. TNC tvoii obrovskou ¢ast svétové ekonomiky a jejich vliv neustile
roste. Jejich vzestup souvisi s globalizaci, diky které byly schopny rozsitit do celého

svéta.

Cilem této prace bude piedevSim popsat, jak negativni tak i pozitivni dopady TNC
v rozvojovych zemich. Co se tyce negativnich disledktli, miZzeme zminit napiiklad vliv
velkych korporaci na malé podniky, které ptisobi v dané oblasti. Pro tyto firmy je ve
velkém poctu piipadii ptichod globélni spole¢nosti pfimo devastujici. Nejen, Ze nejsou
schopny konkurovat, ale také se museji vypordddvat s neustalym bojem proti noveé
nastoupenému monopolnimu vlivu velké svétové spolecnosti. Ten pak byvd navic
podpofen bankrotem onéch malym firem. V kone¢ném disledku pak tato
monopolizace vede k tzv. dekapitalizaci. Tedy k ptelévéani mistniho, tolik potfebného
kapitdlu mimo dany stat. Jako dalSi negativni prvek muzZeme zminit napiiklad
neochotu velkych korporatl, spolupracovat s mistnimi firmami, doddvajicimi mistni
produkty. TNC casto vyuZivaji své mezindrodni pusobeni k tomu, Ze rtizné komodity
piivazeji z jinych zemi, za ucelem jejich levnéjSiho pofizeni, coZ nasledné vede

ke zhorSovani obchodni bilance zeme.

Kritika se Casto zaméfuje na negativni dopady vrdmci zneciStovani Zivotniho
prostiedi, na které bych se chtél ve své praci zaméfit predev§im. Divodem mého
vybéru bylo pravé to, Ze TNC jsou dnes Casto terCem kritik a byvd na né pohliZeno

velmi negativné. Mym cilem je tedy objektivné posoudit, zda tomu tak opravdu je.

TNC samoziejmée piinaseji svym plusobenim do zemi nejen Spatné dopady. Zminit
miZeme napiiklad na novy kapitdl, s jehoZ pfisunem samoziejme roste vyse HDP dané
zem¢, coZ ndsledné vede k jejimu bohatnuti, sniZuje se nezaméstnanost, v disledku

otevirdni novych pobocek, tudiz jsou k dispozici nové pracovni prilezitosti, které



nabizeji zaméstnancim nové pracovni zkuSenosti a dochdzi také k tomu, Ze diky
vstoupeni velké firmy na trh vznikaji nové, dodavatelské a subdodavatelské
spolecnosti, coz opét vede jak k ristu novych pracovnich mist, tak i k oZiveni trhu

okolo té¢ dané komodity, se kterou ona nadndrodni spole¢nost obchoduje.

V teoretické Casti prace se pokusim vysvétlit zdkladni fungovani TNC dulezité
pro pochopeni praktické Casti pridce — tedy praktického chovani konkrétnich TNC.
Hodldam sem zahrnout naptiklad globalizaci, s jejiz problematikou jsou TNC ftzce

spjaty a dnes se daji povaZovat jako jeden z jejich symboli.

Na konec této bakalafské priace hodldm diskutovand témata demonstrovat na dvou
ptipadovych studiich, které budou zaméfeny na konkrétni praktiky, konkrétnich
nadnarodnich spole¢nosti v rozvojovych zemich. Napiiklad na charakter jejich
investic, zda jsou ony investice vyuZivany s pfidanou hodnotou, zda vyuZivaji dalsi
zdroje doméci ekonomiky, jako je pracovni sila, dodavatelskd sféra a sluzby, coZ
napomdhd domdcimu hospodafstvi tim, Ze se zapojuji 1 mistni subjekty. Poukdzi
na jejich vliv na Zivotni prostfedi, na jejich ekonomicky pfinos zemim a napftiklad také
na jejich programy socidlni odpovédnosti. Tyto studie se budou tykat spole¢nosti Shell

a jejitho piisobeni v Nigérii a spole¢nosti Coca-Cola a jejtho piisobeni v Indii.

V posledni ¢éasti prace odpovim na stanovené vyzkumné otazky. Déle se pak
z ptipadovych studii v zdvéru pokusim o shrnuti uvedenych poznatkd, ohledné
pusobeni vybranych dvou spolecnosti, které se tykaji jejich vlivu na Zivotni prostfedi
a dopadil na n¢j, tak i co se tyce ekonomické stranky pro staty, ve kterych spole¢nosti
operuji, nebot’ obrat nékterych TNC miZe pievySovat i HDP nékterych zemi,

to znamend, Ze mohou mit velky vliv i v politické sfére.



2. Vymezeni vyzkumnych otazek prace

Vliv TNC v rozvojovém svéte je velice Siroké téma. Proto jsem se rozhodl vybrat si
pro svou praci dvé spolecnosti, ptisobici ve dvou zemich, a na zdklad¢ piipadovych

studii se zaméfit na tfi otdzky, které se na zdvéru mé prace pokusim zodpovédét.

1. Jaké jsou negativni a pozitivni dopady vybranych nadnédrodnich spole¢nosti
v rozvojovych zemich, ve kterych ptsobi.
2. Jaky je vliv obou spole¢nosti na Zivotni prostiedi.

3. Jak ob¢ spolecnosti ptispivaji k ekonomickému rastu v rozvojovych zemich.

V mé prici jsem si vybral piisobeni dvou spole¢nosti, Coca-Coly a Shell, ptisobicich
v Nigérii a Indii. Cilem této priace bude zodpovédét stanovené otdzky na zdklade
ptipadovych studii v praktické Casti prace. V této Casti prace se budu zabyvat jejich
negativnimi a pozitivnimi dopady na Zivotni prostiedi, na jejich ekonomicky vliv
a na jejich dopady na mistni spole¢nost a na jejich programy socidlni zodpovédnosti
(ddle CSR — Corporate Social Responsibility). Co se tykd negativnich dopadt
a mocenského zneuzivani postaveni téchto spoleCnosti, je velmi t€zké tyto véci
dokézat, protoZze o téchto tématech neexistuje mnoho piimo dostupnych
a veérohodnych informaci. Navic hraje roli i1 fakt, Ze tyto spoleCnosti se v mnohych
ptipadech snaZzi tyto negativni dopady udrZet v tajnosti. V n€kterych ptipadech se tedy
nedd piimo ovéfit stoprocentni platnost ¢i vérohodnost vSech uvedenych zdroji.
V ptipadové studii se tedy budu snazit vyuZzit Ciselnd data, a mimo jiné na jejich

zékladé odpoveédét na stanovené otazky.



3. Globalizace

Globalizace je pojem, ktery souvisi se stdle rostouci provazanosti obchodu, statnich
ekonomik, firem apod. Podle Hazel Hendersonové ma globalizace dva motory, které ji
Zzenou kuptfedu. Prvnim jsou nové technologie, zajist'ujici rychlejsi komunikaci
a presun, at’ uz penéz, vyrobkid atp. Druhym je trvajici vina privatizace, deregulace,
liberalizace obchodu a ristové politiky zalozené na vyvozu. Tato vlna nastala
po zhrouceni pevnych sménnych kurzl po konci brettonwoodského rezimu na zacatku
70. let (Hendersonova 2001; 7). Navic nové otazky a problémy nuti staty se sluCovat
a zakladat mezindrodni organizace, kde sdileji vlastni suverenitu. Pfikladem toho muize

byt Evropska unie. Pravé z tohoto rozvoje propojenosti svéta nyni TNC teZzi.

Ekonomicka globalizace, kterd je velmi diskutovand, pfindS§i mnoho kladua.
Tim, Ze média funguji po celém svét€¢ a vSe je dnes na internetu, pomahaji tyto
informace k otevieni represivnich rezimu, svrZeni diktdtorti a je rozvijena pluralita.
Népadny je diky globalizaci rozvoj obCanskych organizaci a hnuti, ktery vzrostl pravé
diky pfimému zapojeni obcanii skrze dostupnéjsi informace. Toto rychlé Siteni vede
také k celosvétovému sdileni konceptll udrzitelného rozvoje. Na druhou stranu,
globalizace sebou také ptinesla rozmach v oblasti dovozu zbrani, obchodu s drogami

¢i v globalnim terorismu (Hendersonova 2001; 9 - 11).

Cilem nadnarodnich korporaci a zaroven motivem jejich vzniku je rozSifovéni trhu
a nasledné zvySovani piijmt. To probihd predev§im mezi vyspélymi staty a dochdzi
tak ke stdle vétsi propojenosti svétového obchodniho jadra. S tim souvisi snizovani
ndkladii a presunuti ¢asti vyroby do jiné Casti svéta, za uCelem uSetfeni v oblasti
poplatkll za pracovni sily. Tim se utvafi novd mezindrodni délba prace, kterd spoc¢iva
v fizeni spoleCnosti v jeji matefské zemi (vyspélém staté) a koncentraci vyroby

. - , 1
v rozvojovych zemich .

Pfitom rozvoji globalni ekonomiky poméha nejvice sektor vyrobnich sluzeb, kam patii

firmy z oblasti reklam a médii, firmy na trhu s nemovitostmi a pravnické, finan¢ni

! Sirtacek, P. — Heczko, Stanislav (2006). Globalizace - vybrané teoretické aspekty, s. 7
(www.vsmaterialy.cz/documents/2/Globalizace.rtf, 2. 4. 2013).
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nebo poradenské firmy, sidlici v nejvétSich méstech. Mezi nevyznamnéjSi dopady
globalizace tedy patii: 1) vytvafeni nové hierarchie svétovych mést, které jsou
propojeny skrze TNC v oblasti vyrobnich sluzeb 2) vétsSi provdzanost ekonomické
propojenosti vyspélych zemi 3) novd mezindrodni délba prace 4) prohlubujici se

. , v P . .2
1zolace zemi svétové periferie”.

Vseobecné TNC z globalizace t€Zi diky tomu, Ze mohou jednodusSeji expandovat a

rozsitfovat tak své trhy, tudiz i svij zisk (Jakobeit 2001; 2).

> Tamté?.
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4. Charakteristiky rozvojové ekonomiky

Podle metodiky UNCTAD se daji rozvojové ekonomiky rozd€lit do tfech skupin.
UNCTAD pro vymezeni téchto skupin pouZziva standardni métitka jako vySe HDP
a HND, a dale pak i strukturu exportu ¢i zadluZenost. NejvyspélejSimi ekonomikami
1 zem¢ jako Faerské ostrovy, Monaco, Island ¢i Andorra. Patii sem i 10 novych
Clenskych stath EU, které diive patfily do skupiny transformujicich se ekonomik.
Tim se dostdvdme k dal$i skupiné, kterd je podle UNCTAD vymezena spiSe
teritoridlné¢ — zemé Jihovychodni Evropy a SNS. Do této skupiny se fadi staty
byvalych centrdlné planovanych ekonomik a tvoii ji 19 statii. Posledni skupinou jsou
rozvojové zem¢, jejichZ pocet byl v roce 2005 stanoven na 165 (Adamcova 2006; 28 —

30). Tato skupina je velmi heterogenni. Jsou to staty s nejniz§i ekonomikou a nékteré

z nich jsou soucasti svétové bidy.

JelikoZ se prace bude zabyvat plsobenim spolecnosti Shell v Nigérii, povazuji
za vhodné podotknout, Ze Afrika jako takova se snazi tuto svou nélepku ,,rozvojového
kontinentu* odstranit. MiiZzeme zminit napiiklad Africky mechanismus vzdjemného
hodnoceni (APRM) (Duba 2008; 11), ktery se zasazuje o pfijimani zdkonl (postupi
a zasad), které by mécly vytvifet pozitivnéjsi prosttedi pro zvySeni tempa
hospodéiského ruastu, stabilitu politického systému a predev§im se pak zasazuje
o kontinentdlni ekonomickou integraci. APRM je jedine¢nd v tom, Ze se snaZi donutit
africké zemé¢, aby samy hodnotily sviij riist a nasledné aby pak také samy vypracovaly

navrhy, jak na tu ¢i onu situaci zareagovat.

Co se pak tyka konkrétnich ekonomickych krokl pro rozvoj statu, pusobi v Africe
Nové partnerstvi pro ekonomicky rozvoj (NEPAD) (Duba 2008; 11 — 12). To pfijima
pravidla, kterd maji za cil podporovat efektivitu trhu, snaZi se o to, aby se staty
vyvarovaly zbyte¢nych vydajii, a mimo jiné se také snazi podporovat soukromé
finan¢ni sektory. Tyto normy a pravidla samoziejmé piispivaji k transparentnosti
ménové a finanéni politiky, coz jsou dulezité prvky pro uspéSny rozvoj ekonomiky.
Tyto a dalsi africké organizace jsou zakladdny proto, Ze slaba ekonomicka sila sttt
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je spjata s jejich malymi trhy. Africké staty jsou tedy pifimo nuceny zakladat regiondlni
organizace, praveé z divodu zvétSeni objemu jejich trhli. O obchodovéni s Afrikou ve
svétovém mgéfitku se také nedd hovotit, dokud nebude posilen ptistup na jeji trh
a moznost obchodu v rdmci celé Afriky. Na druhou stranu onen obchod je stéle z velké
Casti zaméfen pouze na zemédé€lské vyrobky (posledni dobou vSak muzeme vidét
postupnou zménu napiiklad v rdmci outsourcingu). Je tieba dodat, Ze rust téchto
rozvojovych ekonomik je podstatné rychlejsi, nezli rist ekonomik transformujicich

(alespori co se tyCe poslednich ptiblizn€ dvaceti let) (Adamcova 2006; 27).
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5. TNC

5.1 Pohled na TNC

Jako prvni je potifeba definovat si pojem TNC. Obecné plati, Ze nadnarodni spole¢nosti
je ta, kterd operuje ve vice zemich, ze kterych jedna je jeji tzv. domovska. Tedy tou,
kde se nachdzi centrdla spole¢nosti. ZjednoduSené ale lze fici, Ze kazd4 spole€nost,
kterd generuje alesponi Ctvrtinu svého zisku zjiné zemé, neZz ze které pochdzi,
je nadnarodni. Podle odbornika na danou problematiku Johna H. Dunninga zni
definice TNC takto: ,, Nadndrodni spolecnosti jsou podniky, které vlastni nebo ovlddaji

¢innost produkujici pridanou hodnotu ve dvou nebo vice zemich* (Kaspar 2000; 4).

V soucasném svéte stile vice ustupuje hegemonie narodnich stitii na svétovém poli
ekonomiky pfed vzestupem TNC. Moderni spole€nost jiZ nevystihuji jen pojmy jako
pramyslovd odvétvi, kterd svou vyrobu soustfedi na vnitini trh stitu. Nyni jsou

to pojmy jako nadndrodni podnikani a moderni technologie.

Chtél bych poukdzat na dva tematické sméry, vénujici se TNC. Prvni je téma
nadndrodni spole€nosti zabyvajici se vyvojem, strukturou a vznikem nadndrodnich
spole€nosti. Druhé je téma Cinnosti nadnarodnich spole¢nosti, zabyvajici se prvotnimi
spolecnosti rozhoduji vytvatet produkce s pfidanou hodnotou v cizich zemich (KaSpar

2000; 4).

Pokud bychom se bavili o vzniku TNC, miiZeme ho datovat od 19. stoleti. Od té doby

proSly ony spolecnosti mnohymi zménami a daji se vycClenit 4 vyvojové etapy.

e Kolonidln¢ surovinové nadndrodni spoleCnosti — c¢innost téchto prvotnich
nadnérodnich spole€nosti se pohybovala ptedev§im okolo obchodu s nerostnym
bohatstvim byvalych kolonii. Dle formy fungovini by se daly pfirovnat
k dne$nim kartelim ¢i syndikdtim. Zpocatku si vedly nejlépe spolecnosti
holandské a britské. Zminit mizeme Vychodoindickou obchodni spole¢nost
nebo Hudson Bay Company z Kanady. V prvni poloviné 19. stoleti zacaly

vznikat 1 prvni nadndrodni banky. Nejprve britské a ke konci stoleti pak
13



némecké, belgické, francouzské a postupem casu 1 banky dalSich evropskych
zemi. Britové si drZeli své prvenstvi v po¢tu pobocek téchto bank (1300) az do
60. let 20. stoleti. Poté byli nahrazeni nadnirodnimi bankami z USA
a Japonska.

TNC trustového typu, zabyvajici se ptedev§im vojenskou vyrobou. V této dalsi
etapé¢ se zacali etablovat nové vyhliZzejici spoleCnosti predevS§im mezi
svétovymi valkami a n€které z nich existuji dodnes. Po konci druhé svétové
valky to byly spolecnosti z USA, které se drzely na prvnich pfickach
uspeSnosti. To bylo ddno tim, Ze Evropa i1 Japonsko se v tu chvili nachédzely
v nelehké situaci hospodéiské obnovy.

Dalsi etapa se vyznacuje pokrokem v letecké dopravé, vypocetni technice a ve
zrychleni komunikace. V této etapé se vyznamné zrychlil obchod mezi TNC
a prudce se zacal zvySovat vyznam reklamy. Je to pravé toto obdobi, kdy
vznikd mezindrodni obchod, informacni technologie a celkové se zvySuje pohyb
kapitdlu i pracovni sily na celém svéte.

Spolecnosti s celosvétovym pusobenim. V 70. letech se zacaly objevovat
spolecnosti globdlné¢ nadndrodni a postupné mezindrodni obchod zacaly
ovladat. TNC si tedy postupné zaCaly svétovy trh rozdélovat mezi sebe.
Nejvyznamngjsi je vSak u této posledni etapy fakt, Ze TNC zacinaji mit neustale
se zveétSujici vliv (jak politicky, tak 1 ekonomicky) na vlady zemi, ve kterych

pusobi (Kaspar 2000; 5 - 7).

Neustdle rostouci vliv TNC je ziejmé vidét napiiklad v rdmci lobbingu u vytvéteni

dohody o Jednotném evropském trhu, u Dohody o volném obchodu v Severni Americe

(NAFTA) a byly 1 u vzniku WTO (KaSpar 2000; 5). Podileji se tedy velkou mérou

na rustu jejich obchodni sily pravé skrze lobbing, tzn. skrze piispévky politickym

strandm a zameéstndvani stitnich udfednikti. Dohody o volném obchodu jsou

samoziejm¢ pro nadndrodni spolecnosti piinosem, nebot’” maximalizuji jejich zisky

skrze omezovani vladnich restrikci v tomto sektoru.
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5.2  Postaveni nadnarodnich spole¢nosti ve svétové ekonomice

Nadndrodni spolecnosti na prelomu milénia kontrolovali vice nez 50% pramyslové
vyroby a zhruba 60% zahrani¢niho obchodu (KaSpar 2000; 8). V dneSni dobé
zaméstndvaji TNC pfiblizn€ 69 milionl lidi, jejich investice do rozvojovych zemi
zdvratné rostou (od roku 2010 dokonce o 21 %)’. Pro zvyseni svého zisku a proto,
aby se co nejvice TNC mohly vyhnout nirodnim regulacim jednotlivych stati,
pouzivaji tzv. transferové ceny. Transferové ceny urcuji, kolik bude stat presun dané
véci (zboZi, sluZeb, technologie atd.) mezi spole€nosti a ji pficlenénému podniku jinde
na svété. Ty se samoziejmé 1iSi od cen, kterou musi platit firmy, které do této sité
pfi¢lenénych podnikti nespadaji. Diky transferovym cendm si mohou tedy spole¢nosti

- N v o w . 4
vyznamné finan¢né ulevit".

70 % TNC vzniklo v rozvinutych zemich, ackoliv rozvojové zem¢& pomalu roz$iiuji
své pfispéni k jejich vzniku. V devadesatych letech minulého stoleti se rozvojové
zem¢& podilely pouze 10 % na objemu vSech nadnarodnich korporaci, zatimco v roce
2010 se toto ¢islo zvétsSilo na 29 %. Nadale se ale rozvojové zemé predevsim angazuji
jako mista pro pobocky jednotlivych spole¢nosti, nezli jejich matetské zemé. Data
zroku 2010 ukazuji, Ze rozvojové zem¢ hosti vice nez 57 % filidlek nadndrodnich

spoleCnosti (Ietto- Gillies 2012; 14).

Jak jiz bylo feCeno, pohyb kapitdlu a pracovni sily se stivd ¢im dal jednodu$$im
s postupnou globalizaci a odstranovanim piekazek v pohybu mezi staty a TNC, kde je
vyuzivano ptredevsim tohoto faktoru. V diisledku minimalizace svych ndkladii se TNC
snazi vyuZzivat faktu, Ze mzdové ndklady jsou v rozvojovych zemich podstatné niZsi,
nez v jejich domovskych statech a ptesunuji svou ¢innost do téchto zemi. Mohou to
ud¢lat tak, ze si v rozvojové zemi piimo postavi napiiklad tovarnu a do ni najmou lidi
z dané oblasti, nebo vyuZziji outsourcingu. Tedy najmuti jiné firmy v rozvojové oblasti,

ktera se specializuje na piisluSnou ¢innost a svéfeni této outsourcingové firmé predem

stanovené kompetence a ukoly na zdkladé smlouvy. Zde se v podstaté jedna o jistou

> UNCTAD (2012). World Investment. s. 3 (http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2012-Overview-
en.pdf, 4. 4. 2013).
* Stranky OECD, dostupné na: http://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/abouttransferpricing.htm, 4. 4. 2013.
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formu dé€lby prace, pficemZ outsourcing by mél byt provadén tak, aby spotiebitelé
nepoznali, Ze k vyrobé dochdzi jinde neZ v matefské zemi spolecnosti. Tedy aby

zistala zachovdna kvalita nabizenych sluzeb’.

Pozitivni vyznam maji TNC pro zemé do kterych expanduji, predevSim z hlediska
zvySeni zaméstnanosti a snizovani inflace. Na zdkladé prizkumu z Francie, kdy bylo
testovano 67 francouzskych firem, se ukdzalo, Ze napomohli ke zvySeni zaméstnanosti
ve vétSiné zemi, kam investovali (Ghertman 1996; 63). Z toho vyplyva, ze TNC
se podileji na rastu zaméstnanosti hostitelskych zemi, kam spolecnosti investuji. TNC
jsou celkové daleko citlivéjsi k vyspélym technologiim a trhiim, tim se stdvaji
rentabiln€jSimi a ne tolik ndchylnymi k nezaméstnanosti jako podniky nédrodni
(rozkladaji totiZ rizika do vice zemi). Stdle se ale ned4 fici, Ze by TNC neustale jen
snizovaly nezaméstnanost. Nejveétsim sektorem trhu jsou naptiklad v USA, ale 1 jinde
po svét¢ nyni sluzby, kde je velkd Cast zaméstnaneckych pozic vytvafena statni
spravou, tudiZz je to pravé statni sprdva, kterd zodpovidd za velkou cast ,,trhu®

L. . .6
S pracovinimi pozicemi .

Na snizovani inflace se nadnarodni spolecnosti podileji pfedevSim také diky
konkurenci, kterou s sebou do zemi pfindseji. V dasledku nové vznikajicich
konkuren¢nich procesti museji podniky vyhledavat spolehlivéjsi a levnéjsi zdroje pro
své vyrobky, aby mohli drZzet krok s aktudlnimi cenami na trhu. Spole¢nosti se snazi
dovézet levnéjsi vyrobky zjinych zemi (ve kterych jsou napiiklad niZ8i vyrobni

ndklady). Jsou tedy jakymisi svétovymi prazkumniky, co se tykd sniZovani cen

v globdlnim méfitku (Ghertman 1996; 64 - 65).

Pro upfesnéni postaveni nadndrodnich spolecnosti na svétovych trzich, mizeme uvést
naptiiklad jiz data zroku 2000. Jiz tehdy TNC ovladaly 90 % svétového obchodu
s kdvou, tabakem, pSenici ¢i kukufici a dokonce 85 % svétového obchodu s médi

(Kaspar 2000; 8). Muzeme tedy fici, Ze v urCitych odvétvich jsou TNC nejvetsi

> Stranky Euroekonom, dostupné na: http://www.euroekonom.cz/analyzy-clanky.php?type=jz-outsourcing, 4. 4.
2013.

® Stranky Ministerstva zahrani¢i USA, dostupné na: http://careers.state.gov/civil-service/vacancy-
announcements#.UXblobUqyuU, 23. 4. 2013.
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svétovou ekonomickou silou. Z toho by se dalo usoudit, Ze se 1 nejvysSi mérou podili
na pramyslové Cinnosti, a tudiz Ze maji tedy vliv i na Zivotni prostfedi. Zhruba
polovina plynt, které byly vyprodukovany do roku 2000 skrze TNC, zplsobovala
sklenikovy efekt (Kaspar 2000; 4).

5.3 Vliv a historie nadnarodnich korporaci

V této kapitole bych chtél poukdzat na konkrétni vlivy TNC v rozvojovych zemich,
na jejich ucinky a dopady na kazdodenni zivot lidi Zijicich v t€ ¢i oné rozvojové zemi,
kde tyto spolecnosti pusobi. Diky své velikosti maji TNC tendenci dominovat
v sektoru, ve kterém pusobi. Vysledkem této dominance je, Ze jejich obchodni aktivity
nabizeji mnoho témat k diskuzi, co se ty¢e dopadu na rozvojové zemé. PtibliZime
si jejich dopad az do 21. stoleti v oblasti socidlntho zabezpeceni, riistu a efektivity

statni ekonomiky a blahobytu.

Moderni verze nadndrodnich spole¢nosti se zacCala objevovat s prichodem
industrializace v 19. stoleti. Spole¢nosti, které vyhleddvaly zdroje a nové suroviny,
je zacaly vyhleddvat v mén¢ rozvinutych zemich, protoze to bylo vyhodné. Napiiklad
spolecnost United Fruit (nyné&j$i Chiquita) zacala obchodovat tim, Ze skoupila sedm
nezavislych spole¢nosti z Hondurasu. Z tohoto mista se poté United Fruit stala nejvetsi

firmou v oblasti dovozu bananii do USA (mimo jiné proto, e tam bandny nerostou)’.

Na ptelomu 19. a 20. stoleti se zacaly prvni TNC objevovat v rozvojovych zemich,
kdy spolecnosti hledali levngjsi zdroje. Se zacatkem 1. svétové valky bylo vice nez
60 % ptimych zahrani¢nich investic (dale FDI) v rozvojovych zemich. Nasledné
mezivilecné obdobi bylo zacdtkem investic do vyrobniho sektoru v rozvojovych

zemich, pricemZz hlavni oblasti pro tuto expanzi byla Latinskd Amerika

7 Stranky United Fruit, dostupné na: http://www.unitedfruit.org/chron.htm, 2. 3. 2013.
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(Jenkins 1991; 4 — 8). V soucasné dob& vzrostla hodnota FDI ve vyrobé o 23 % mezi
roky 2009 a 2010°,

Od osmdesatych let minulého stoleti se investice do rozvojovych zemi rapidné zvysily
v disledku globalizace (Ghertman 1996; 13). Tyto zemé byly zadluZené a nestabilni.
VéEtsi investice by tedy mély vést k prosperujici ekonomické situaci. Rozvojové zemé
snizovaly riznd obchodni omezeni, aby se tzemi jejich stitu jevilo atraktivnim pro
investory. Tento jev je popisovén jako ,race to the bottom®. Jev, pii kterém mezi
sebou sousedici stity soutéZi o to, kterd zemé bude ldkavéjsi pro investory. Piikladem
muze byt, kdyZ se jeden stit rozhodne snizit dan€¢ na komoditu, kterou
by chtély proddvat TNC. Sousedici stiat v disledku toho, aby spolecnost ptildkal
1 do své zemé, udé€la to samé a zacina tedy zavod o to, kterd zem¢ bude pro investora
ldkavéjsi. Tento proces se vSak nemusi nutné vztahovat pouze na stity, nybrZ
i na samotné spole¢nosti. Jako piiklad miizeme uvést pravé spolecnost Chiquita.
Supermarkety tla¢i na dodavatele, aby od nich mohli odkupovat bandny za co
nejlevnéjsi cenu. Chiquita, jako jeden z gigantii bandnového obchodu, proto musi cenu
svych produktl sniZovat, aby se vyrovnala ostatnim firmam. V tomto piipadé jsou

nasledky ,race to the bottom* takové, Ze jsou kvili tomu sniZoviany mzdy

zaméstnanciim a navy$ovany jejich pracovni hodiny apod’.

Od devadesatych let minulého stoleti se ve svété zaCaly vyznamné uplatiiovat
informacni technologie, jako internet a mobilni telefony. Pokrok v tomto sméru ucinil
cely svét dostupnéjSim a pocet TNC se diky tomu zacal zvySovat. Zatimco v roce 1970
bylo nadnédrodnich spole¢nosti na svété priblizné¢ 7 tisic, vroce 1995 jich bylo
40 tisic.'® V roce 2009 jiz &ini podet TNC na celém svéts 889 416 (z &ehoZ je 82 053
matefskych spole¢nosti a 807 363 jejich filidlek)'".

$ UNCTAD (2011), Global Investment Trends, s. 8 : (http://www.unctad-docs.org/filessfUNCTAD-WIR2011-
Chapter-I-en.pdf, 2. 3. 2013).

? Shah, A. (2010). The Banana Trade War. Global Issues. 3. 1. 2010 (http://www.globalissues.org/article/63/the-
banana-trade-war, 4. 3. 2013).

' Willmore, 1. (2002). Why the earth summit matters. The Guardian. 19. 5. 2002
(http://www.guardian.co.uk/politics/2002/may/19/uk.comment, 4. 3. 2013).

" Stranky NumberOf.net, dostupné na: http://www.numberof.net/number%C2%A00f%C2% AOmncs-in-the-
world/, 4. 3. 2013.
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5.4 Primé zahrani¢ni investice

TNC disponuji mozZznosti poskytovat piimé zahrani¢ni investice (ddle FDI). Ty se
rozdé€luji do dvou kategorii — pifimé zahrani¢ni investice a mezindrodni portfoliové
investice. Mezindrodni portfoliové investice jsou kratkodobého razu a jsou provadény
z Cist¢ obchodnich nebo finan¢nich divodd. Tyto investice nejsou tak velké,
aby investortiim poskytly urcitou kontrolu nad spole¢nosti do které investovali, nebo
aby tyto kratkodobé investice vzbudily jejich zdjem z dlouhodobého hlediska. Jakmile
je investice dostatecné velkd, aby poskytla investorim kontrolu nad spole¢nosti a
jejich dlouhodoby zdjem o ni, hovoiime jiZz o pfimé zahrani¢ni investici. Tento typ
investic je vyuzivdn spole¢nostmi k ziskdni vlivu v zahrani¢i. Mezindrodni ménovy
fond toto rozliSuje tim, pokud spoleCnost ziska vice nez 10 % spoleCnosti svou
investici v jiné spoleCnosti. Poté se jednd o pfimou zahrani¢ni investici (Ietto- Gillies

2012; 15 - 16).

Tyto investice (jak portfoliové tak ptimé) mohou provadét soukromi, individudlni
¢i korporétni aktéti. TNC jsou témi, ktefi nejvice vyuZzivaji téchto investic celosvétove.
Napriklad statistiky z roku 1960 uvadéji, ze FDI ovlivnili 4.4 % vSech svétovych HDP.
V roce 1990 to bylo jiz 9.6 % a vroce 2010 dokonce 30.3 %. Ptisun FDI zajistuji
predevs§im rozvinuté zemé, které se na nich podileji z 82.3 %'2. V poslednich dvou
desetiletich se vSak podil rozvojovych zemi na FDI smérem k rozvinutym zemim

zvysil (Ietto- Gillies 2012; 15 - 16).

Zahranic¢ni investice podporuji rist mezindrodni produkce. Kapitél ziskany skrze TNC
je dnes jiz klicovy, ale neni jedinym zdrojem pro zvySovdni mezindrodni produkce
a pfisun kapitdlu do zemé. Investice do zahrani¢nich pobocek jsou daleko vétsi, nebo

v

feknéme Sir§i, nebot’ nejsou financovdny skrze uvéry. To tedy znamena,
Ze mezinarodni produkce miZe byt daleko vétsi, nez je objem FDI. Existuje jest¢ dalsi
mnozstvi sluzeb, které jsou vysledkem ptsobeni TNC, ke kterym vSak nelze nijak

prifadit penéZni hodnotu, ale do ekonomického rozvoje stitu se urcité pocitaji, jako

2 UNCTAD (2011), Global Investment Trends, s. 30 (http://www.unctad-docs.org/filessfUNCTAD-WIR2011-
Chapter-I-en.pdf, 2. 3. 2013).

19



napiiklad know-how, pfistup k novym technologiim a zkuSenostem ¢i znalosti

o obchodnicich na trhu (Ietto- Gillies 2012; 18 - 19).

I kdyz jsou FDI véci, kterd je pro TNC specifickd, na rozdil od jinych spolecnosti,
urcité¢ nejsou jedinou formou mezindrodniho obchodu, kterou tyto spolecnosti
uplatiiuji. Jako dal$i mizeme uvést fransizy, export, outsourcing, nebo ud€lovani

licenci k obchodu (Ietto- Gillies 2012; 10).

Formou FDI tedy TNC pomdhaji k rtistu mezinidrodni produkce a diky ostatnim
formdm mezindrodntho obchodu mohou pomoci k zapojeni stati do globdlniho
obchodovani, potazmo ziskat tedy nové technologie, zkuSenosti, obchodni partnery

apod.

5.5 Spolecenska odpovédnost korporaci

Prestoze rozvojové projekty TNC funguji jiz né€kolik desitek let, dodnes nezndme
jednu obecné platnou definici. Vime vSak, Ze pokud spoleCnost napliuje pouze
legislativni pozadavky, nelze ji povazovat jako spolecensky odpovédnou. Princip CSR
je tedy dobrovolny a nelze ho pravné vynutit. Pravdépodobné nejrozsitenéjsi definici
téchto aktivit se stala definice Evropské Komise ze Zelené knihy13: »Spolecenskd
odpovédnost podnikii je koncept, podle kterého spolecnosti zaclenuji socidlni otdzky
a otdzky tykajici se Zivotniho prostredi do podnikatelské cinnosti a do vztahii

se zainteresovanymi skupinami na bdzi dobrovolnosti“ (Nezhyba 2006; 11).

Projekty CSR se objevuji od 70 let, ale zaCaly prakticky vznikat az v 90. letech. Zacaly
vznikat prvni organizace, které se zabyvaly CSR a zacaly se §itit mySlenky, Ze nejen
mezindrodni instituce nebo vlady by mély byt odpovédné za své pisobeni vici
Zivotnimu prostiedi a dodrzovani lidskych priav. V téchto letech se pravé timto

tématem zacala zabyvat Evropskd unie. Ta také uvedla n¢kolik hlavnich rysi CSR.

1 Zelené knihy vychdzeji pravideln& od roku 1985. Maji za tikol nastartovat diskuzi o uréitych problematickych
tématech, nez se pfijde k feseni formou zdkona ¢i smérnice. Vice na:
https://www.euroskop.cz/8913/sekce/zelene-knihy/
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CSR jsou podle EU dlouhodobym zdjmem spolecnosti, jsou dobrovolné, jsou vnitiné
spojeny s konceptem trvalé udrZitelnosti a neni to volitelny dopln€k podnikani, nybrz

zpisob, jakym je podnikéni fizeno (Nezhyba 2006; 9).

CSR témata byvaji casto rozdélovany do tfech pilif, socioekonomického,
environmentdlniho a ekonomického. Ekonomicky pilit CSR v sobé zahrnuje naptiklad
transparentnost, chovani k zdkaznikiim, dodavateliim a investorim nebo odmitnuti
korupce. Socidlni pilit se zabyvd napiiklad zdravim a bezpecnosti zaméstnanci,
rozvojem lidského kapitdlu, rovnymi pfilezitostmi pro znevyhodnéné skupiny
¢1 lidskymi pravy. Nakonec environmentdlni pilif obsahuje ekologickou vyrobu,
snizovani dopadu na Zivotni prostfedi, ochranu pfirodnich zdroji a ekologickou

politiku podniku (napft. recyklovani) (Nezhyba 2006; 10).

Existuji 1 investori, ktefi jsou spoleCensky odpovédni, tudiZz je zajima, jaké aktivity
jsou financovény z jejich penéz. Ti si pii vybéru firem, do kterych investuji, v§imaji
predevs§im, zda spole¢nost plisobi v atomovém prumyslu, zda své vyrobky testuji
na zvitatech, zda porusuje prava zaméstnanct nebo jestli vyuziva détské prace. Témto
oblastem se spiSe vyhybaji'*. Indexy, které vypovidaji o tom, zda se spole¢nost

angazuje v téchto nepftili§ libivych oblastech, jsou Dow Jones Sustainable Indexes,

Ethibel Sustainability Index a FTSE4Good Index series (Nezhyba 2006; 30).

Standarty CSR jsou regulovany kupfikladu jiz vySe zminénymi Zelenymi knihami
Evropské komise. Aktivity CSR vSak nejsou jen agendou EU. OSN se zde angaZuje
prostiednictvim své iniciativy Global Impact. Ta byla spusténa v roce 2000 a je diky
OSN nejpocetn€jsi a nejrozSifenéjsi. Sdruzuje nevlddni organizace, agentury OSN
a zastupce spolecnosti. Pozadavky na spolecensky odpovédné podnikdni jsou
na strankach Global Impact zahrnuty v 10 bodech. Ty jsou soucésti 4 hlavnich odvétvi:

pracovni standarty, lidskd prdva, Zivotni prostfedi a boj proti korupci'”.

' Jetabek, J. Ceské etické fondy: t&zba, jadro a mlha. Sedmé Generace. 11. 4. 2008
(http://www.sedmagenerace.cz/text/detail/ceske-eticke-fondy-tezba-jadro-a-mlha, 7. 3. 2013).
'3 Stranky United Nations Global Compact, dostupné na:
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/index.html, 7. 3. 2013.
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V soucasné dob¢ ptibyva spolec¢nosti, které se k programiim CSR hlési. Svéd¢i o tom i
fakt Ze CSR programy piijima a provozuje 95 % z 250 nejsilngjSich TNC svéta a jejich

pocet kazdym rokem roste'’.

' KPMG (2011), International Survey of Corporate Responsibility Reporting 2011, s. 7
(http://www.kpmg.com/PT/pt/IssuesAndInsights/Documents/corporate-responsibility2011.pdf, 20. 4. 2013).
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6 Pripadova studie

V pripadové studii se zaméfim na spole¢nosti Shell v Nigérii a Coca-Cola v Indii. Tyto
spolecnosti jsem zvolil proto, Ze se jedné o jedny z nejvétSich TNC a ve svém odvétvi
a fadi se k nejvetsim spolecnostem na svété. Byvaji za své plisobeni Casto kritizovany,
ale zdroven maji velkou iniciativu, co se ty¢e CSR. Snahou této studie je objektivné
posoudit jejich negativni 1 pozitivni dopady v danych zemich a posléze diky tomu

zodpovedet stanovené vyzkumné otazky.

6.1 Shell

Tuto spole¢nost jsem vybral proto, Ze jde o spole€nost s velkymi zisky a moci a byva
za své pusobeni v Nigérii Casto kritizovdna. Pokusim se zhodnotit jeji pozitivni
1 negativni dopady v této zemi a pokusim se z nich vyvodit odpovédi na stanovené

otdzky na zaCatku prace.

Spolecnost Shell je skupina ropnych a energetickych zavodl. Zaméstnava piiblizné
90 000 zaméstnancti ve vice nez 80 zemich. Co se tyka svétové vyroby, Shell zasobuje
svét 3 % veskerého plynu a 2 % ropy (kazdy den vyrabi 3.2 miliond barela ropy).
Matetskd spolecnost se nazyvd Royal Dutch Shell a sidli v Nizozemi, konkrétné
v Haagu'’. Podle UNCTAD se za rok 2011 Shell umistila na druhém misté, co se tyka
jejich zahrani¢nich aktivit'®. CNN fadi Shell na &tvrté misto v Zebficku spole¢nosti
s nejvysSSim roCnim ziskem. Ten se dnes pohybuje okolo 30 miliard. Od roku 2010
spolecnost Shell navic zvysila sviij profit o 53 %'. Podle informaci na strankdch

spoleCnosti Shell se firma snazi sméfovat své aktivity k obnové ropnych a plynovych

rezerv a udrZet svou pozici svétové jednicky vropném pramyslu. Tyto aktivity

"7 Shell (2011), Sustainability Report, s. 2 (http:/reports.shell.com/sustainability-
report/2011/servicepages/downloads/files/entire_shell_sr1l.pdf, 10. 3. 2013).

' Stranky UNCTAD, dostupné na: http://www.unctad.org/Sections/dite_dir/docs/WIR12_webtab28.xls, 10. 3.
2013.

' Stranky CNN, dostupné na:
http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2012/performers/companies/profits/, 10. 3. 2013.
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se Shell snazi naplnit zptisoby, které jsou v souladu s neposkozovanim Zivotniho

prostredi.

6.1.1 Pusobeni spolecnosti Shell v Nigérii

Nigérie je druhou nejvétsi ekonomikou v celé Africe. 80 % jejich piijmi je tvofeno
pravé zropy, a ta soudasné zajituje i 95 % devizovych piijmia*’. Ropa zde byla
objevena pravé spolecnosti Shell vroce 1953 v oblasti Oloibiri v delté teky Niger.
Od té doby ekonomika Nigérie pocitila znatelny rast. Piesto zde ale probihaji protesty,
nebot’ si lidé stézuji, Ze penize, které plynou z ropy, se nedostavaji k nim. VétSina
zastava spoleénosti Shell (cca 60 %)*'. V Nigérii pusobi filidlka Shell Nigeria (celym
jménem Shell Petroleum Development Company) jejimiz vlastniky je z55 %
nigerijska vlada, 30 % patii Shellu, 10 % spolecnosti Total a 5 % spolecnosti Agipzz.
JelikoZ majoritnim vlastnikem je vlada, tak prdvé na ni zavisi vSechny aktivity Shell
Nigeria. Aktivity Shellu se rozprostiraji na 30 000 kilometrech CtvereCnich a obsahuji
pfiblizng 6 000 kilometris potrubi®. Za zminku také stoji skutednost, Ze pravé tato

spolecnost je jedinou, kterd zdsobuje zdejsi primysl plynem24.

Shell méla v Nigérii vysadni postaveni v podstaté az do roku 1960, kdy Nigérie ziskala
nezavislost a zem¢ pfestala byt omezena vstupem dalSich spole¢nosti na uzemi statu.
V soucasné dobé neni Shell v Nigérii hegemonem, piesto je to ale pravé tato
spole¢nost, kterd produkuje ze viech spole¢nosti nejvice ropy v Nigérii — cca 40 %> .
Navzdory tomu, Ze vztah mezi ropnymi spoleCnostmi a vlddou je vzdjemné prospeéSny

— vlada vyd¢lava na danich, které ji z ropnych spolecnosti plynou a naopak ropné

20 Stranky CIA, dostupné na: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html, 13. 3.
2013.

! Walker, A. (2009). The day oil was discovered in Nigeria. BBC News. 17. 3. 2009
(http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/7840310.stm, 13. 3. 2013).

** Shell (2011), Sustainability Report, s. 18 (http:/reports.shell.com/sustainability-
report/2010/servicepages/downloads/files/all_shell_sr10.pdf, 17. 3. 2013).

 Stranky Shell, dostupné na: http://www.shell.com.ng/environment-society/sustainable-development-
tpkg/environmental-challenges.html, 17. 3. 2013.

** Stranky Reuters, dostupné na: http://www.reuters.com/article/2013/02/07/shell-nigeria-gas-
idUSL5SNOB7IVY20130207, 17. 3. 2013.

 Shell (2011), Sustainability Report, s. 6 (http://reports.shell.com/sustainability-
report/2010/servicepages/downloads/files/all_shell_sr10.pdf, 20. 3. 2013).
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spolecnosti dostdvaji od vlddy rGznd povoleni ve formé& udé€lovani licenci
a investi¢nich pobidek® - panuje zde konflikt mezi Shellem a mistnimi komunitami.
Odpiirci Shellu poukazuji pfedevsim na poskozovani Zivotniho prostiedi a na nasledné

konflikty, které z tohoto poSkozovéni plynou.

6.1.2 Protesty v Nigérii

Protesty a separatistické tendence zaCaly v Nigérii vznikat s pfichodem let
osmdesatych, které byly povazovidny za ekologickd a politickd hnuti, usilujici
o ochranu mistni kultury. Postupné se protesty proti TNC zvySovaly a v 90. letech
zaCaly byt i1 vyrazn€¢ medializovdny. Vyrazné etnické skupiny, které v téchto
protestech vystupovali nejvice, jsou Ogoniové a Ijawové. Pravé Ogoniové byli
piimymi ucastniky vykonstruovaného soudniho sporu zroku 1995. Za nejasnych
uddlosti byli vroce 1994 zabiti Ctyfi preddci, ktefi patfili k Ogoniim. Véznén byl
v té dob¢ 1 Ken Saro-Wiva, ktery zalozil hnuti MOSOP (Movement for the Survival
of the Ogoni People) a ktery byl zaten uZz vroce 1993. Saro-Wiva byl obvinén
z podnécovani k témto vrazddm a nasledné v roce 1995, po mnoha mésicich vé€znéni,
byl spolu s preddky popraven navzdory silnému mezindrodnimu tlaku. Poté se vSak
ukdzalo, Ze u soudniho sporu doSlo ke svédCeni v neprospéch obzalovanych
a ze svédci byli podplaceni firmou Shell. Svét byl timto sporem poboufen a dokonce

v v 4 z . z .. 27
byl vzneSen pozadavek na vylouceni Nigérie z Commonwealthu™'.

Od roku 2004 je patrny tlak ze strany aktivistli, dostat né¢jaké penize z t€Zby ropy.
Aktivisté maji pocit, Ze je jim ropa odcizovdna a Ze ze suroviny, kterou maji vSude
okolo sebe, nemohou nic mit a tim paddem dochdzi k nerovnomérné distribuci

bohatstviZ®.

%% Riizné slevy na dani a podobné podpory od stétu.

*7 Stranky BBC, dostupné na:
http://news.bbc.co.uk/player/nol/newsid_6580000/newsid_6584600/6584617.stm?bw=nb&mp=rm&news=1&m
$3=0&ms_javascript=true&nol_storyid=6584617&bbcws=2, 20. 3. 2013.

* Stranky BBC, dostupné na: http://www.bbc.co.uk/news/world-africa-13949550, 20. 3. 2013.
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V nésledujicich letech protesty tedy neubyvaly. Naopak nékteré dikazy poukazuji
na propojeni mezi spole¢nosti Shell a vlddou, co se tykd potlatovani téchto protesti.
Podle ¢lanku v New York Times, vyhleddval Shell pomoc u nigerijské vlady v otdzce
,sumlceni* Kena Saro—Wivyzg. Shell zde mél tdajné podplatit nékteré z vojaka. Tato
obzalovani vSak Shell tvrdé¢ odmitd. Obvinéni spole¢nosti pfiSlo ze strany syna Kena
Saro-Wivy a bylo poddno na Centrum pro Ustavni prava v New Yorku®. Spole¢nost
byla poté 1 obvinéna z toho, Ze ovliviiovala nigerijské soudce a ndsledné souhlasila
s vyplacenim 15.5 milionti dolari rodinnym piislusnikiim Ogonitli, jako kompenzaci
za poruSeni lidskych prav. Shell v8ak tuto ¢astku nepovazuje jako pfimou ndhradu za

. e e Voo v / P A Z. 1
jeho pochybeni, nybrz jako &st tzv. procesu usmifeni .

Tento proces by mé¢l mit znacny vliv na to, aby si TNC vice uvédomovaly svij dopad
na Zzivotni prostiedi a Ze nemohou jednat bez ohledu na lidskd prava. Experti
se shoduji na tom, Ze toto vyplaceni by mélo vést k tomu, Ze si spole¢nosti nebudou

dovolovat mit co do &inéni s podobnymi vécmi, z jakych byl obvinén Shell*,

Co se tyCe propojenosti spoleCnosti s vlddou, sdm Shell ptfiznal, Ze dosadil své
zaméstnance do vSech hlavnich ministerstev nigerijské vlady. Tim si mél zajistit
pristup ke vSem politickym kroklim uc¢inénym v delté feky Niger. Toto tvrzeni sd¢lila
spole¢nost americkym diplomatim. Shell tak rdzem veédél vse, co se ve vladeé déje.
Udajné se spole¢nost chlubila tim, Ze nigerijskd vldda vibec nevédéla o téchto
zaméstnancich. DepeSe z americké ambasddy poté odhalila, Ze v jednom ptipade
poskytla spolecnost Spojenym statiim informace o nigerijskych politicich, které Shell
podeziival z extremistické ¢innosti a poZzadoval od USA informace, zda maji ptistup
k protileteckym raketdm. Nigérie tato tvrzeni tvrdé odmitla s tim, Ze je to snaha o

zdiskreditovani vlady Nigérie®.

% Stranky New York Times, dostupné na:

glottp://topics.nytimes.com/topics/reference/timestopics/people/s/ken_sarowiwa/index.html, 21.3.2013.
Tamtéz.

*! Stranky BBC, dostupné na: http://news.bbc.co.uk/2/hi/africa/8090493.stm, 21. 3. 2013.

?* Pilkington, E. (2009). Shell pays out $15.5m over Saro-Wiwa killing. The Guardian. 9. 6. 2009

(http://www.guardian.co.uk/world/2009/jun/08/nigeria-usa, 21. 3. 2013).

* Smith, D. (2010). WikiLeaks cables: Shell's grip on Nigerian state revealed. The Guardian, 8. 12. 2010

(http://www.guardian.co.uk/business/2010/dec/08/wikileaks-cables-shell-nigeria-spying, 20. 4. 2013).
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6.1.3 Zivotni prostiedi

PoSkozovéani Zivotniho prosttedi v Nigérii spoleCnosti Shell je velmi oZehavym
tématem. Podle spravy UNEP k nému navic pravidelné¢ dochédzi, a pokud by se
nastartoval proces vy¢iSténi v oblasti Ogoniland, byl by to nejvétsi Cistici proces tniki
ropy V historii. Trval by 25 — 30 let™. Zneisténé jsou navic 1 ty ¢asti uzemi, u kterych
to zdaleka neni patrné. Obyvatelé zde Zijici tedy velmi cCasto piji vodu, kterd
je kontaminovédna ropou. Tyto uniky Shell prezentuje i ve své Zprdvé o udrZitelnosti,
na kterou je v praci nékolikrdt odkazovano. Shell uvadi, Ze jen v roce 2011 doslo
k dniku 6 tisic tun ropy oproti roku 2010, kdy uniklo 2 900 tisic tun. K nértstu doslo
podle Shellu z diivodu sabotdze na poli Bonga roku 2011, kdy nardz uniklo 4 800 tun

ropy. Byl to nevétsi tnik ropy od roku 2008

V tomto roce doSlo k obrovskému tniku ropy v oblasti Bodo. Tehdy doslo k tniku
ropy v takovém mnozstvi, kdy kazdym dnem proteklo potrubimi ven 120 tisic barelt
ropy. Experti tento unik srovndvaji s rokem 1989 spojenym s havérii tankeru Exxon
Valdez, kdy doslo k vyliti cca 40 miliont litrti ropy. V oblasti Bodo doslo k zamoteni
uzemi v rozloze 20 kilometra ¢tvere¢nich a vycisténi by podle odbornikti mohlo trvat
1 20 let. Spole¢nost uznala svou vinu ohledné tohoto ptipadu az v roce 201 1°°,

Shell se vSak brani tim, Ze k témto tnikim dochdzi kvili sabotdZim a ne ze strany
Spatné infrastruktury potrubl’37. Toto svalovani viny na sabotéry se nelibi naptiklad
Amnesty International. Ve vétSiné piipadii jde o tuniky zdiivodu zastaralych
¢1 neudrZovanych potrubi. V ndvaznosti na toto téma byl vynesen rozsudek

u Nizozemského soudu zledna letoSniho roku, ktery Shell zavazuje k tomu,

 Stranky UNEP, dostupné na:
http://www.unep.org/newscentre/default.aspx?Document]D=2649 & ArticleID=8827, 22. 3. 2013.

* Shell (2011), Sustainability Report, s. 30 (http://reports.shell.com/sustainability-
report/2011/servicepages/downloads/files/entire_shell_sr1l.pdf, 22. 3. 2013).

% Stranky Ceské televize, dostupné na: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/131966-shell-prijal-odpovednost-
za-ropnou-katastrofu-v-nigerii/, 20. 4. 2013.

%7 Gismatullin, E. — Bala-Gbogbo, E. (2011). Shell Shuts Nigeria’s Bonga on Possible Worst Leak in Decade.
Bloomberg. 21. 12. 2011 (http://www.bloomberg.com/news/2011-12-21/shell-shuts-nigeria-s-bonga-field-after-
oil-leak-at-platform.html, 22. 3. 2013).
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aby nemohl tolik svych tnikli ropy ddvat za vinu sabotériim. Byl zde navic prokdzan

stfet zajmu, jelikoZ si spole¢nost Shell sama vede vySetfovéni o tnicich ropy™".

Nedostate¢né je v téchto piipadech i nigerijské pravo, podle kterého Shell nezodpovida
za Skodu zpusobenou sabotdZemi (na které tedy vétSinu unikl svadi) a nezodpovida
navic ani za to, kdyZ na ropny unik nereaguje. Zodpovida se jen ze Skody vzniklé
tnikem™. Nigérie by tedy méla pfedevSim upravit své pravo, aby ho mohla aktivné

uplatiiovat v situacich jako je tato, v situacich, kterych neni mélo.

Shell samoziejmé obchoduje i1 s plynem, v jehoZ souvislosti se hovoii o jeho
spalovani. VétSina tohoto spalovéni v disledku extradikce ropy probihd v delté feky
Niger, kde lidé diky tomuto spalovani trpi dychacimi problémy, podrdzdénim oci, ale
suzuji je i Skody v zemédélstvi zplisobené kyselymi desti. Nigérie je druhou zemi,
ktera nejvice spaluje plyn, hned po Rusku a zprava Svétové banky z roku 2004 uvadi,
Ze cena plynu spaleného v Nigérii za rok se pohybuje od 500 miliont do 2.5 miliarddm
dolart®. Sam Shell uvadi, ze 80 % veskerého spalovani této spoleCnosti, se odehrava
pravé v Nigérii. Odlvodiiuje to tim, Ze nemd dostatek prostiedkli k zachyceni

veskerého plynu, pii té€Zbé ropy a nasledné také zvysSujici se t€Zbou ropy41.

Podle zpravy UNEP dochazi k obrovskému zneciStovani zivotniho prostiedi. Nékteii
obyvatelé jsou odkdzini na piti kontaminované vody, na nékterych mistech byla
objevena né€kolik centimetrii tlustd vrstva ropy plujici na vodé¢, kterd je urCend
do studen (coZ souvisi s ropnym unikem pted vice nez Sesti lety). UNEP tvrdi, Ze pro
zlepSeni této situace bude zapottebi moderni technologie, lep$i monitoring Zivotniho

prostredi a spoluprace mezi Ogonijskym lidem, vladou a ropnymi spoleénostmi42.

¥ Stranky Za kazdou cenu, dostupné na: http://www.zakazdoucenu.cz/aktualital8, 22. 3. 2013.

* Tamtéz.

*0 Strénky Irin News, dostupné na: http://www.irinnews.org/report/95034/NIGERIA-Gas-flares-still-a-burning-
issue-in-the-Niger-Delta, 22. 3. 2013.

*'Shell (2011), Sustainability Report, s. 29 (http://reports.shell.com/sustainability-
report/2011/servicepages/downloads/files/entire_shell_sr1l.pdf, 22. 3. 2013).

* Stranky UNEP, dostupné na:
http://www.unep.org/newscentre/default.aspx?Document]D=2649&ArticleID=8827, 22. 3. 2013.
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Avsak k tomu, aby mohlo dojit k ¢iSténi, muselo by se nejdiive zastavit zne¢iStovani.
Zprava dale uvadi, Ze je potiteba zavést v Nigérii nové instituce, které by podpoftily

proces vycisténi.

Aktivisté samoziejmé pozaduji, aby byl plyn vyuzivin k potfebdm mistnich komunit.
Elektfina je totiZz na hodné mistech pouze v prostordch ropnych spolecnosti,
ale v jejich obydlich ne, tvrdi Inemo Saniama ze Stakeholder Democracy Network,
mistni nevladni organizace. Mutiu Sunmonu, pfedseda spoleCnosti Shell v Nigérii
na oplatku uvadi, Zze Shell ze svého rozpoctu ptipsal 4 miliardy dolarG na projekt,
jehoZ cilem je postarat se o mista, kde k inikim dochdzi. V nadchazejicich péti letech

by tak podle né&j, mélo dojit k vyraznému zlepSeni ze strany spole¢nosti v této oblasti®’.

6.1.4 Pozitivni dopady Shellu v Nigérii

Jelikoz negativnich dopadi ropnych spolecnosti na celém svété je spousta a Shell patii
pravé k ostfe sledovanym organizacim ze strany riznych mezindrodnich organizaci,
které na néj vyvijeji tlak, tak dochdzi k vytvareni CSR, které by mély zmirnit ¢i aplné
odstranit tyto negativni dopady tézby. Jednim z téchto krokl je vySe zminované
odskodné 15.5 miliona dolarti. Dnes do CSR Shellu patii naptiklad zdravotni péce,
Intenzivni tréninkovy program (program pfipravujici mladé Nigerijce na praci
v Shellu), programy pro rozvoj mlddeZe (zaméfeny piedev§im na sniZeni
nezaméstnanosti mladeze). Co se tyCe zdravotni péce, Shell disponuje a poskytuje péci
ve 14 chatovych nemocnicich, 13 zdravotnickych centrech a mnoha dalSich mobilnich

klinikach (Idowu — Filho 2009; 402).

V ramci sportu je pordddn Shell Cup, kdy se vice nez 3 000 nigerijskych skol podili
na soutézi o fotbalovy pohdr, do kterého v ramci potadatelstvi Shell kazdy rok
investuje p¥iblizng 30 miliond nigerijskych Nair (cca 189 990 dolart)**. Dédle miZzeme

zminit Stipendijni fond Shellu pro studenty, nebo Micro-Credit and Bussiness

* Chazan, G. (2012). Flaring: A practice that persists. Financial Times. 23. 7. 2012
(http://www.ft.com/cms/s/0/e25854b8-ccfd-11e1-b78b-00144feabdcO.html#axzz206DthwcW, 27. 3. 2013).
* Stranky Shell, dostupné na: http://www.shell.com.ng/environment-society/shell-in-the-society/youth-
development/shell-cup.html, 27. 3. 2013.
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Development Program, ktery slouZzi k podpoie a rozvoji malych a stiednich podnikt

(Idowu — Filho 2009; 402 - 403).

Z oblasti delty feky Niger ptichdzi nejvice pozadavki na to, aby Shell pfijala svou
korporatni a socidlni odpovédnost. V soucasné situaci mize bud zvysit spolupraci
s Nigerijskou vlddou, nebo ponechat véci tak jak jsou a ¢ekat, zda pfinesou pozitiva,
nebo zvysit transparentnost svych akci. Shell dokonce souhlasi s tim, Ze by MOSOP
m¢l byt odSkodnén, nebo spiSe, ze by mél dostat ¢ast penéz z t€Zby ropy pro rozvoj
Ogonijské spole¢nosti, avSak jeho podminkou je, Ze tato zaleZitost by m¢la byt feSena
skrze nigerijskou vladu. Tim se ale dostdvame do slepé uli¢ky, nebot” nigerijskd vlada
nechce posilat penize do oblasti na rozvoj, a mistni je tedy poZaduji po t&€Zebnich

v 4
spole¢nostech™.

Shell ale navzdory svym negativnhim dopadiim piispivd k rozvoji v téchto oblastech.
Zacal vydavat kazdoro¢ni Zpravu o udrzitelném rozvoji, kde tyto své aktivity popisuje.
Nejvétsi snaha Shellu je zamétfena na sniZovani tnikl ropy i presto, Ze jak je zminéno
vyse, 70 % téchto tnikd pripisuje sabotéraim™®. Na svych webovych strankdch Shell
uvadi, ze na kazdy unik ropy, at’ uz je hlaSen ze strany spolecnosti nebo mistni
komunity, reaguje ihned a ndasledné okamZzit€¢ uzavird potrubni vedeni, které
je poskozené. Do CciSténi oblasti Shell zapojuje mnoho organii, jako je Oddéleni
ropnych zdroji, Agentura pro odpovéd a detekci ropnych unikd, nigerijské

.. o v 1, . .47
ministerstvo Zivotniho prostredi a policii™'.

Pres veskeré snahy Shellu aktivné se zapojovat do téchto programt, je to stile jen
spoleCnost, kterd hledi predevS§im na zisk. Z urCitého thlu pohledu se da tedy na tyto
programy pohlizet na jakysi zplsob ocisténi Shellu od jeho vySe zminénych

negativnich dopadii. Zajimavé je, Ze ve Zpravée o udrzitelnosti se Shell prezentuje jako

* Coble, B. (2007). Shell’s Corporate Social Responsibility in the

Niger Delta, s. 4 (http://www.richmond.ac.uk/cms/pdfs/CobleBrief.pdf, 27. 3. 2013).

* Strénky Shell, dostupné na: http://www.shell.com.ng/environment-society/sustainable-development-
tpkg/environmental-challenges.html, 27. 3. 2013.

*7 Stranky Shell, dostupné na: http://www.shell.com.ng/environment-society/environment-tpkg/oil-spills.html,
27.3.2013.
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spoleCnost, kterd predevSim dba na ochranu Zivotniho prostfedi. OvSem to, jak se

spolecnost prezentuje a to, co jeji téZba zplisobuje, jsou zcela odlisSné veci.

6.1.6 Zhodnoceni

Spole¢nost Shell se v Nigérii potykd se znaCnymi potizemi. JakoZto nejvétsi t€Zebni
spolecnost v zemi je pravé na ni vytvaren nejvetsi tlak a ji je také ptipisovdno nejvetsi
mnozstvi negativnich dopadii na Zivotni prostfedi. Je prokdzdno, Ze Shell znecistuje
oblast delty feky Niger, proto je pro spolecnost velmi tézké ziskat podporu mistnich,
navzdory svym snahdm v ramci CSR. Co se tyCe podpory vlady, tu Shell ma. Svymi
obchody piindsi do zemé znalny kapitdl a vzhledem k tomu, Ze se podili 40 %

na t€zbé ropy zemé, je to z hlediska stitu nepostradatelny partner.

Ropa je na prvnim misté co se tyka exportu v Nigérii — piiblizné 90 % a podil HDP
v Nigérii v souCasné dob¢ roste, coz se pripisuje krom¢ zvySeni ropné produkce také
zvysSovani cen ropy48. Piesto je pro Shell a vSeobecné pro vSechny TNC nevyhodné,
pokud v oblasti kde operuji panuje nejistota. AvSak zde dochdzi k oboustrannému
benefitu z t¢zby, jak ze strany Shellu, tak ze strany vlddy, tudiZz setrvani této

spoleCnosti je zde vice nez jisté.

6.2 Coca-Cola v Indii

Jako dalsi spolecnost jsem zvolil firmu Coca-Cola. Sama spole€nost uvadi, Ze jeji
vyrobky se prodédvaji ve vice zemich, neZ kolik je zemi v OSN, je nejvétSim vyrobcem
nealkoholickych ndpoji na celém svété a jeji hodnota byla vycislena na 67 miliard
dolart, coZ je vice nez Google, Microsoft nebo Pepsi®. Zamé&iim se na jeji pisobeni

v Indii. Zde je spole€nost obviiovdna piedevS§im z toho, Ze obird zemi o jeji vodni

* Stranky CIA, dostupné na: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ni.html, 28. 3.
2013.

* Erb Institute — University of Michigan (2010). Coke in the Cross Hairs: Water, India,

and the University of Michigan, s. 3 (http://www.erb.umich.edu/Research/TeachingCases/Cokecase.pdf, 28. 3.
2013).
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zasoby, kterych mé Indie nedostatek™". Spolecnost zde zacala ptisobit jiz od roku
1956”', avsak roku 1977 musela zemi opustit, protoZe odmitla vladé sdélit sviij tajny
vyrobni recept. Do zemé se vratila aZz v roce 1993 poté, co se indickd ekonomika
oteviela pro zahrani¢ni investice™. Pravé tato liberalizace prispéla k ekonomickému

rustu Indie, ktery se od roku 1997 pohybuje okolo 7 % ro¢ng™.

Podle udajt na svych webovych strankach z roku 2011, zaméstndva Coca-Cola v Indii
vice nez 25000 lidi (spolec¢nost planuje oteviit dalSich 150 000 pracovnich mist
do roku 2020 a mé zde tedy znac¢ny vliv na zamé&stnanost) a Indie je se svym rostoucim
trznim potencidlem pro tuto spolecnost kliCovou zemi pro odbytist€ 1 vyrobu svych
produkti™. Coca-Cola je vIndii hlavnim prodejcem ndpoji a je také hlavnim
odbératelem cukru v zemi. TaktéZ je vyznamnym obchodnikem se sklem a umélou

hmotou, jelikoZ tyto materidly potiebuje k V}’Irobéss.

6.2.1 Pisobeni Coca-Coly v Indii

V této kapitole se prace zaméii predevSim na obdobi pisobeni Coca-Coly v Indii
v devadesatych letech, tedy po otevieni indické ekonomiky zahrani¢nim investort
a prijeti liberalizaCnich programti a z divodu vétsi transparentnosti tkonil této

spolecnosti neZ pied rokem 1993.

Se vstupem do Indie roku 1993 se jeji produkce v této zemi rapidné zvysila, pfedevSim

také diky modelu spoluprice s ostatnimi spolecnostmi stacejicimi nealkoholické

%0 Jayaraman, N. (2002). Coca Cola Parches. Global Policy Forum. 28. 5. 2002
(http://www.globalpolicy.org/component/content/article/162/28046.html, 28. 3. 2013).

>! Stranky Groovy Ganges, dostupné na: http://groovyganges.org/2007/07/history-of-coca-cola-in-india/, 28. 3.
2013.

32 Tuck School of Bussiness at Dartmouth (2004). Coca-Cola India, s. 4
(http://mba.tuck.dartmouth.edu/pdf/2004-1-0085.pdf, 28. 3. 2013).

>3 Stranky CIA, dostupné na: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/in.html, 28. 3.
2013.

>* Stranky Coca-Cola, dostupné na: http://www.coca-colacompany.com/press-center/press-releases/coca-cola-
invests-big-in-india, 29. 3. 2013.

% Stranky Coca-Cola, dostupné na: http://www.coca-colaindia.com/ourcompany/company_highlights.html, 29.
3.2013.
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napoje v zemi’®. Dcefind spoleCnost v Indii se nazyva Coca-Cola India a kromé ni
se v zemi nachdzi také Hindustian Coca-Cola Beverages, kterd ma prava na ptipravu
a distribuci ndpojl spolecnosti Coca-Cola’’. Mimo Hindustian Coca-Cola Beverages je
v Indii jesté dalSich 13 partnerti zabyvajicich se distribuci a prodejem vyrobkl Coca-

Cola™®.

Coca-Cola se tadi mezi nejveétsi svétové investory v Indii, kam od svého vstoupeni
vroce 1993 investovala jiz vice nez 2 miliardy dolard. V roce 2011 se Coca-Cola
rozhodla investovat opét 2 miliardy dolari, tentokrdt do programu UdrZitelného rastu
v rdmci predstaveni Vize 2020, kterd spoCiva v tom, aby spole¢nost do roku 2020
zdvojnésobila své trzby v zemi”’. Indickd ekonomika roste a pro Coca-Colu je tento trh
velmi vyhodny. Spolecnost zde investuje do marketingu, oblasti distribuce
a do rozSifovani vyrobnich kapacit. V disledku ¢ehoz se dad predpoklddat vétsi
mnoZstvi investic v zemi, coZ by mélo napomoci k vytvoreni dalSich pracovnich mist a
podpofe hospodétského rastu®. Vroce 2005 se indicky trh stal pro Coca-Colu

. . 7 pe W M W e Zz o 1
nejrychleji rostoucim trhem celé spoleénosti s roénim nartistem 23 %°'.

Sama indickéd vlada se snazi do zem¢ prildkat investory, aby do zem¢ pfiinesli dalsi
FDI. Ty hraji v Indii dtlezitou roli, nebot’ Indii pomohly do jisté miry zajistit jeji
rozvoj a financni stabilitu. V roce 2007 Indie obdrZela 34 miliard dolarii v FDI,
coz je obrovské mnozstvi oproti predeslym letim. Naopak napiiklad pii porovnani
s Cinou je to stdle malé &islo nebot’ za stejné obdobi Cina obdrzela 134 miliard dolart
v ramci FDI. Tento rozdil je zpisoben piedevsim nedostate¢nou infrastrukturou Indie.
FDI se zde dostdvaji pouze do nékterych Casti zemé, zatimco do ostatnich, méné

pristupnych oblasti FDI neplynou. Dal$im diivodem mtiZe byt sloZitd byrokracie, kterad

% Coca-Cola (2009), Sustainability Review, s. 4 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2009.pdf, 29. 3. 2013).

7 Tamtéz.

> Stranky Coca-Cola, dostupné na:http:/www.coca-colaindia.com/ourcompany/coca_cola_system.html, 29. 3.
2013.

> Stranky BBC, dostupné na: http://www.bbc.co.uk/news/business-15731884, 29. 3. 2013.

% Stranky Coca-Cola, dostupné ne: http://www.coca-colacompany.com/press-center/press-releases/coca-cola-
invests-big-in-india, 29. 3. 2013.

%! Erb Institute — University of Michigan (2010). Coke in the Cross Hairs: Water, India,

and the University of Michigan, s. 3 (http://www.erb.umich.edu/Research/TeachingCases/Cokecase.pdf, 29. 3.
2013).
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zpusobuje, Ze na FDI je mnohdy nahliZzeno jako na pomalé a madlo efektivni

investice®.

6.2.3 Zivotni prostiedi

Jak jiz bylo zminéno, nejvétSim problémem spojovanym v Indii s Coca-Colou, je jeji
cerpani vodnich zasob, jelikoZ voda je samoziejmée hlavni soucasti ndpoje spolecnosti.
Stejné jako Shell 1 Coca-Cola vydava kazdy rok Zpréavu o udrzitelném rozvoji, kde se
této problematice spoleCnost vénuje. Zde Coca-Cola uvadi, Ze za rok 2011
spotfebovala 7.6 miliard litri Vody63. Coz je navySeni oproti pfedchozim roklim,
kdy vroce 2005 byla celkovd spotieba 4,43 miliard a napiiklad v roce 2008
6,18 miliard litra®. Naopak je patrnd uspora, co se tyka pouziti mnoZzstvi vody na 1 litr
napoje. Zatimco v roce 2005 to bylo 3,74 1itra®, v roce 2011 se toto &islo sniZilo

na 2,27 litrii vody na jeden litr népoje66.

Konkrétnim ptikladem vyuzivdni nadmérného mnoZstvi vody mtiiZze byt oblast
v Kerale. Nejprve byla zdejs$i nova stacirna vitdna jako novy zdroj pracovnich mist.
Mistni vSak poté zacali tvrdit, Ze spolecnost znecisStuje mistni vody a také vypousti
jejich zdsoby spodnich vod. Spory doSly az k soudu vroce 2003, ktery rozhodl,
ze Coca-Cola vyuzivad nepfiméfené mnoZstvi spodni vody a musi si najit alternativni
zdroj pro svou produkci. Vroce 2004 pak indické noviny napsaly, Ze timto
nepifiméfenym odbérem doSlo k naruSeni ekologické rovnovahy v regionu,

P ‘oz v 67
prave naruSenim hlubsich vrstev vod™".

62 Stranky Economy Watch, dostupné na: http://www.economywatch.com/foreign-direct-investment/fdi-india/,
29. 3.2013.

8 Coca-Cola (2011), Evnironmental Report, s. 43 - 44 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2011.pdf, 30. 3. 2013).

% Coca-Cola (2009), Evnironmental Report, s. 19 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2009.pdf, 30. 3. 2013).

% Tamtéz.

% Coca-Cola (2009), Evnironmental Report, s. 43 - 44 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2011.pdf, 30. 3. 2013).

%7 Erb Institute — University of Michigan (2010). Coke in the Cross Hairs: Water, India,

and the University of Michigan, s. 3 (http://www.erb.umich.edu/Research/TeachingCases/Cokecase.pdf, 30. 3.
2013).
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Kromé¢ spotieby vody panuji obavy také nad tim, Zze Coca-Cola vyuZiva pro vyrobu
napoju vodu, kterd obsahuje nebezpecné latky. V roce 2003 bylo testovanim ndpojil
od firmy Coca-Cola zjist€éno, Ze obsahuji nepfiméfené mnoho pesticidii. MnoZstvi
téchto latek obsaZenych v ndpojich bylo tak velké, Ze muze zplsobovat rakovinu,
poskodit nervovy systém ¢i napiiklad mize mit Spatné ndsledky pro imunitni systém.
Testovani probihalo i ve Spojenych statech, kde nadmérné mnozstvi pesticidi zjisténo
nebylo®. Na tuto kritiku odpovidd Coca-Cola tim, Ze spole¢nost je tak velkd,
Ze je snadnym teréem pro utoky a kritiku a Ze se métenim a zlepSovanim kvality vody
ve svych vyrobcich zacala zabyvat jiz dlouho pfedtim, neZ bylo v Indii poukdzino
na tento problém69. Timto byla obvinéna i spolecnost Pepsi. Ta spolu s Coca-Colou
drzi 95 % trhu nealkoholickych ndpoji v Indii’’. Dusledkem toho bylo, Ze obg&
spoleCnosti posléze museli opatfit ndpoje patficnym opatienim, kde bylo zdkazniktim
sd€leno riziko o pesticidech. To vedlo k prudkému sniZeni vynosu obou firem,

po dobu nékolika dalSich let (Carroll — Buchholtz 2011; 649).

Navzdory tomu, Ze spolu obé spolecnosti val¢i v ramci tzv. ,,cola wars®, vytvofily
spolecné v 1ét€ roku 2010 v disledku svych problémti v Indii Indian Beverage
Association (IBA). Pravé diky nekoncicimu tlaku ze strany regulacnich ufadi
a aktivistil se obé spolec¢nosti rozhodly, Ze spoleénym spojenim sil by t€émto tlaktim
byly schopny 1épe odoldvat. IBA byla prvotné zaloZena, aby feSila problémy spjaté
s Keralou, tedy se zneciStovianim vody, nadmérnym cerpanim vody, zdanénim
a dalSimi problémy, které ohrozovaly ob¢ spoleCnosti. Tyto zéleZitosti byly
dlouhotrvajici a tak vlada Keraly zformovala tribunél proti Coca-Cole, kde spole€nost
soudi o 48 milioni dolarti. Problémem je i dan z pfidané hodnoty nastavend vlddou
z Dilli. To se obé spole¢nosti chystaji fesit tim, Ze do IBA piijmou ostatni nadpojové
firmy, se kterymi sdili stejné ambice ohledn¢ dani, aby jim pomohly se proti t€émto

nafizenim branit (Carroll — Buchholtz 2011; 652).

% Stranky Centre for Science and Environment, dostupné na: http://www.cseindia.org/node/527, 30. 3. 2013.

% Stranky The Economist, dostupné na: http://www.economist.com/node/4492835, 30. 3. 2013.

70 Stecklow, S. (2005). How a Global Web of Activists Gives Coke Problems in India. India Resource Center. 7.
6. 2005 (http://www.indiaresource.org/news/2005/1062.html, 30. 3. 2013).
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Jako konkrétni aktivisticky ptfipad je mozno uvést kauzu rozpoutanou Amitem
Srivastavou. Ten je povazovan za jednoho z nejvétSich kritikti Coca-Coly a diky jeho
vyzkumu a Spatném vlivu spoleCnosti v Indii, doSlo v bfeznu roku 2004 k zavieni
tovarny na baleni ndpoji v Kerale v hodnoté 16 milioni dolar, nebot’ dochazelo

s . - , , - e PIRZ z . - 71
k vysychani studni v okoli a mistni farmafi tudiz ptichazeli o urodu’".

Znatelny ubytek podzemni vody je znat také z pozorovini Centrdlniho ufadu pro
podzemni vody z oblasti Kala Dera z roku 2011. Podle vyzkumu byl ubytek v této
oblasti mezi lety 1990 — 2000 (tedy ptredtim, nez zde zaCala operovat Coca-Cola)
3.94 metri do hloubky. Naproti v rozmezi let 2000 — 2010 poklesly podzemni vody

0 25.35 metrti’>.

V roce 2008 si pak samotnd Coca-Cola nechala vypracovat studii o jeji filidlce v Kala
Dera, ze které vyplyvalo, Ze jeji provoz je neudrzitelny v zavislosti na spottebu vody
a 7ze by méla byt zaviena nebo pfesunuta jinam, nebot jeji plsobeni piispiva
ke zhorSovani situace s vodou a je zdrojem obav mistnich komunit. Tato upozornéni

. v NS v s . ~ . /13
Coca-Cola ignorovala, tudiz k dal§imu zhorSovéni nadéle dochéazi"".

6.2.4 Pozitivni dopady Coca-Coly v Indii

Coca-Cola navzdory svym problémiim s nadmérnym vyuzivanim vody a zminiovanych
pesticidech v ndpojich, podporuje v Indii spoustu aktivit a programii pro rozvoj
a zivotni prostfedi. V téchto aktivitich se ji pomérné dafi, nebot’ ne jednou vyhréla
ocenéni Svétové nadace zivotniho prostfedi Golden Peacock Award’*. Coca-Cola
vyhrédla tato ocenéni za podporu vzdélavani, zdravotnictvi a za zachovdvani vody.

Také za postaveni 400 stanic na zachycovani destové vody, které doddvaji pitnou

" Stecklow, S. (2005). How a Global Web of Activists Gives Coke Problems in India. India Resource Center. 7.

6. 2005 (http://www.indiaresource.org/news/2005/1062.html, 31. 3. 2013).

z Stranky India Resource Center, dostupné na: http://www.indiaresource.org/news/2011/1008.html, 31. 3. 2013.
Tamtéz.

™ Ocenéni ud&lované od roku 1991. O udélovani rozhoduje krom jinych Justice P.N. Bhagwati, byvaly ministr

spravedlnosti Indie a Gfadujici pfedseda vyboru OSN pro lidskd prdva, ktery je pfedsedou vyboru Golden

Peacock Awards a napiiklad také Dr. Ola Ullsten, byvaly piedseda viddy Svédska. Pesny postup ud&lovéani cen

je dostupny na strankdch http://www.goldenpeacockawards.com/about-us.html.

36



vodu vice nez 100 Skoldm a napiiklad za pomoc pii ptirodnich katastrofach”. Jako
dal$i ocenéni Ize uvést cenu Vishwakarma za sklizen destové vody ve spoluprici
s mistnimi komunitami’®. Spolecnost také podpofila reformu baleni ndpoju, aby bylo
potieba méné zdroju k vyrob¢, a podle Zpravy o udrZitelnosti se snazi snizovat vyuZziti

jak vody, tak i energie’’.

Spolecnost jako takova vyviji snahy k zlepSeni udrZitelnosti mistnich vodnich zdrojt.
V ramci vize ,,Me We World*, tedy ,,J4 my svét®, se zamétuje na sniZeni své spotieby
vody, sniZzeni emisi a odpadu vzniklého pii vyrobé a napiiklad na zefektivnéni
recyklacnich procesﬁ78. Konkrétné u recyklacnich procesii vyvinula Coca-Cola
tzv. PlantBottle, coz je prvni pln¢ recyklovatelnd PET lahev vyrobend caste¢né
z rostlin. Tuto technologii Coca-Cola pfedstavila v roce 2009 a zatim ji pouzivad ve
24 zemich (v Indii jako jedné z prvnich, kde vyrobek Coca-Cola zavedla) s tim,

v pd . . M4 il Ve z v b4 7
7e do roku 2020 planuje jeji pouzivani viude na svéts.”

Coca-Cola navic zalozila Coca-Cola India Foundation, neboli Anandana. Nadaci, ktera
se snazi zam¢fit na problémy se Zivotnim prosttedim, nedostatkem vody a socidlnimi
problémy. Co se tyCe udrZitelnosti vodnich zdroji, Anandana se tyto zdroje snazi
chranit ¢iSténim vodnich fecist’, tvorbou integrovanych vodnich ttvarti a dopliovani
podzemnich vod. O Zivotni prostiedi se zasazuje rozSifovanim lesniho porostu,
podporou nekonvenc¢nich energetickych zdroji a iniciativou k efektnim opatfenim
pro nakladani s odpady v ekologicky citlivych oblastech. Nadace navic podporuje
socidlni rozvoj podporou programi na zvySeni gramotnosti v zaostalych oblastech
a snaZi se o zachovani ndrodniho dé&dictvi na viech trovnich®. Tato nadace funguje
nezavisle na indické pobocce Coca-Coly v Indii. To umoziiuje oddélit strategické

ekonomické zajmy spole€nosti od jejich dlouhodobych tsili v komunitach a Zivotnim

7 Stranky Coca-Cola, dostupné na: http://www.coca-
colaindia.com/presscenter/awards_CSR_Sustainability.html, 31. 3. 2013.

"® Coca-Cola (2011), Evnironmental Report, s. 13 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2011.pdf, 31. 3. 2013).

77 TamtéZ, s. 9.

™ Tamtéz, s. 43.

" Coca-Cola (2011), Evnironmental Report, s. 48 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2011.pdf, 31. 3. 2013).

% Stranky Anandana, dostupné na: http://www.anandana.org/mission.html, 31. 3. 2013.
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prostfedi. Financovdna je skrze mistni NGO a dobrovolnymi pfl’spévkysl.
NGO pomdhaji poukdzat na problémy a urcit jejich hlavni mista, aby se na n¢ poté

vve, 82
nadace mohla zamé&fit®>.

6.2.5 Zhodnoceni

V ptipadové studii o spole¢nosti Coca-Cola v Indii bylo poukdzano na jeji pozitivni
i negativni dopady. Coca-Cola celi ptedevS§im problémim ohledné¢ nadmérného
vyuzivani indickych vodnich zdroji, konkrétné sladkovodnich zdroji pod zemi
a kritika je také sndSena na objevené nepiiméifené mnoZstvi pesticidi v ndpojich.
Z uvedenych dat vSak vyplyva, Ze témto problémim musela Celit také v minulosti.
Dnes jako disledek téchto negativ se Coca-Cola snazi zapojovat do rozvojovych
aktivit mistnich komunit vcelku uspésné skrze své nadace a snazi se tak ocistit své

jméno.

Je vzijmu spoleCnosti jako takové, aby se zaméfila predevS§im na udrZitelnost
mistnich vodnich zdrojt, jelikoz jeji potencidl v Indii i nadéle roste a voda je pro jeji
rozsifovani zde kliCova. V disledku toho se dd ptedpokladat dalsi rast jejich

rozvojovych a podptrnych aktivit.

81 Coca-Cola (2011), Evnironmental Report, s. 15 (http://www.coca-
colaindia.com/CMS/Asset/environment_Report_2011.pdf, 31. 3. 2013).
82 Tamtéz, s. 21.
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7 Vyzkumné otazky

7.1 Jaké jsou negativni a pozitivni dopady vybranych nadnarodnich

spolecnosti v rozvojovych zemich, ve kterych piisobi.

Dopadii zmiflovanych TNC v danych zemi je mnoho. V zodpovidani této otdzky
se vSak samozifejm¢ zaméiim na dopady jak negativni, tak pozitivni, vyplyvajici

z ptipadové studie v této praci.

Nejprve se zaméfim na pozitivni dopady, které jsou patrné zejména diky aktivitdim
CSR danych spolec¢nosti. Dle mého nazoru a uvedenych CSR aktivit obou spole¢nosti
se mi jevi Coca-Cola jako ta, kterd vice pfispivd nebo se vice snazi o zachovani
Zivotniho prostfedi. Z diivodu velkého potencidlu indického trhu pro tuto spolecnost se
Coca-Cola snazi o udrZeni ¢i rozvijeni svych aktivit v zemi. To musi €init v rdmci
udrzitelného rozvoje, nebot’ jeji hlavni vyrobni surovinou je voda, kterou zde
spolecnost musi Cerpat. Je tedy v jejim zdjmu, aby tak Cinila co nejispornéji, nebot’
v ptipad¢€, Ze by se nesnaZila prostfednictvim svych CSR o tsporu vody pii vyrobg,
bylo by ohroZeno jeji pisobeni v Indii. Z téchto diivodi se Coca-Cola snazi napiiklad

1 zachycovat deStnou vodu a pokrocila i v dspote vody na vyrobu jednoho litru nipoje.

CSR aktivity spole€nosti Shell se zamétuji predevSim na podporu mistnich komunit
prostfednictvim zminovanych programd, jako jsou program pro rozvoj mladeze
¢1 vybudovani zdravotnickych klinik. Shell se také snaZi o lepSi transparentnost svych
akci, které se tykaji ropnych dnikli. V ndvaznosti na to spolupracuje s mnoha organy
v ramci Cisténi ropnych skvrn zplsobenych tuniky ropy, které maji Spatny vliv na

Zivotni prostiedi.

Jako pozitivni dopad obou zemi miiZeme zminit jejich ekonomicky vliv na Indii
a Nigérii. V tomto ohledu ma vétsi vliv Shell, nebot’ ropny prumysl jako takovy je pro
Nigérii ziskovejsi, nez plisobeni Coca-Coly v Indii. Ob¢ zemé vSak prispivaji velkou
meérou k rastu HDP a ptivadéji do zemé investice. Naproti tomu Coca-Cola se podle
uvedenych dat podili vétSi mérou na lepsSi zaméstnanosti a zaloZzila vlastni organizaci

na podporu udrzitelného rtistu Anandana.
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Mezi negativni dopady patfi zneuzivini lidskych prdv mistnich komunit. O tom
miZeme hovofit ve zmiflovaném piipadu vykonstruovaného soudniho procesu z roku
1995, kdy byl popraven zakladatel MOSOPu Ken Saro-Wiva. Jako dalsi pfipad lze
uvést vyuzivani vlivu spoleCnosti  k ovliviiovani  politickych  rozhodnuti.
Tato problematika se tyka spiSe spolecnosti Shell, nebot’ jeji majoritnim vlastnikem
je Nigérie. AvSak vétSinu zdroji, které se vénuji této problematice, 1ze oznacit jako
ne piili§ vé€rohodné a tak se tato napojeni dokazuji jen velmi t&Zko. Znacna Cast

negativnich dopadi se tyka Zivotniho prostfedi. Tém je vénovana nasledujici kapitola.

e e

nebot’ na to neexistuje zadné méfitko.

7.2 Jaky je vliv obou spolecnosti na Zivotni prosti-edi.

Myslim, Ze je moZzné ihned fici, Ze velky. Spole¢nost Coca-Cola ovliviuje Zivotni
prostiedi svym vyuZivanim mistnich zdsob vody, coZ zpusobuje nevoli predevsim
od mistnich farmafi, kterym tim pddem umira droda. Navic z uvedenych dat je patrné,
Ze v zavislosti na stéle se zvySujici vyrob€ ndpoju je mnozstvi vody, kterou Coca-Cola
vyuZziva, stile vétsi. Posun je patrny pouze v radmci dspory na vyrobu napoje. To vSak
neméni nic na faktu, Ze spolecnost narusuje hlubsi vrstvy vod a obiré Indii o jeji vodni
zasoby. Ztoho divodu se spole¢nost snazi zlepSovat v oblasti recyklace, sbird
destovou vody pro jeji dalsi vyuziti, nebo zavadi nové baleni ndpojti, které nejsou
nepratelské vi¢i zivotnimu prostiedi, aby né¢jakym zptisobem kompenzovala jeji dopad

na obrovskou spotfebu vodnich zdrojt.

Spolecnost Shell svymi aktivitami poskozuje Zivotni prostfedi, fekl bych vétsi mérou,
neZ spolecnost Coca-Cola. Usuzuji tak proto, Ze ropné tniky maji vliv na celou oblast,
kde k uniku dojde, coz zahrnuje i zdsoby vody v dané lokalité, v dasledku cehoz
je tedy nejen poskozovano Zivotni prostiedi, ale 1 lidé, ktefi piji ropou kontaminovanou
vodu. S ropou tzce souvisi 1 extradikce plynu, ktery byva spalovan. Nasledné vypary

posléze zptisobuji vznik kyselych destt.
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Pokud budeme srovndvat obé spoleCnosti ohledné jejich vlivu na Zivotni prostiedi,
zjistime, Ze spole¢nost Coca-Cola mé neblahy vliv na Zivotni prostiedi v disledku
jejtho obrovského vyuZzivani vodnich zdsob. Zde tedy nedochdzi k znelistovani
Zivotniho prosttedi, ale pouze k velkému odbéru konkrétni suroviny, kterda
je poté alespont vyuZivdna. Na druhou stranu spoleCnost Shell méd v Nigérii také
problémy s vodou, konkrétné s jeji kontaminaci. Zde tedy dochdzi prakticky také
k dbytku zdsob vody, kterd je vSak naddle nepouzitelnd a neni tedy vyuzivédna
k zddnému prospéchu. Navic pokud ke vlivu Shellu na Zivotni prostiedi zahrneme
jeste jeho spalovani plynu a ropné uniky, je dle mého ndzoru moZzné tici, Ze hor$i vliv
na zivotni prostfedi ma spoleénost Shell, mimo jiné také proto, Ze aktivity této

zacala (znovu) ptsobit od roku 1993.

7.3 Jak obé spolecnosti piispivaji k ekonomickému ristu v rozvojovych zemich.

Ob¢ spolecnosti prispivaji urcitou meérou k ekonomickému rlistu obou zemi. Navic
v ptipad¢ spolecnosti Coca-Cola jsem zminoval, Ze planuje jesté rozsiteni svého trhu
v Indii. Co se tyce Nigérie, ta by mohla vydélat jesté vice z plisobeni spole¢nosti Shell,
kdyz by spolecnost investovala penize do své distribu¢ni soustavy. Tim by zvySila
téZbu ropy a tim paddem i export zemé&. Shell konkrétné¢ se podili velkou mérou
na ekonomickém ristu Nigérie, nebot’ stit je jejim castenym vlastnikem a velké
mnozstvi piijmi ztéto spoleCnosti tak plyne piimo stitu. V prvni studii jsem
zminoval, Ze jejich vztah je vzdjemné prosp€sny, nebot’ stit poskytuje spolecnosti své
zdroje a naopak Shell dava stiatu ¢ast svych piijmi. Toto mizeme uvést i v piipadé
Coca-Coly, nebot’ ji stat poskytuje jeji vzdcné vodni zdsoby a firma na oplatku

rozsifuje sit’ dodavatelskych firem a zaméstnava mnoho lidi.

Ekonomickému ristu napomédhaji i nova pracovni mista, kterd do zemi ptinaseji TNC.
Napiiklad v ptipadé Coca-Coly miizeme hovofit jak o pracovnich mistech otevienych
piimo spolecnosti jako takovou, tak 1 o pracovnich mistech, kterd jsou otevirdna

v disledku zaméstnani dalSich dodavatelskych firem. V tomto ptipad¢ napiiklad ve
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sklafském priimyslu, ¢i v odvétvi vyroby PET lahvi. Navic Coca-Cola konkrétné hodla

svou zaméstnaneckou zdkladnu jesté rozsifit.

K ekonomickému rozvoji pfispivaji také CSR aktivity. Ty jsou zaméfeny prvotné
na socidlni a environmentalni sféru. Spolecnost Shell pfispivd finan¢né na své CSR
projekty a podle kazdoro€nich Zprav o udrzitelnosti se diky nim situace v oblastech
lepsi. Konkrétné¢ jsem zminoval programy na rozvoj mladeze, otevirani novych
zdravotnickych pobocek, stipendijni programy, nebo program pro rozvoj malych
a stfednich podnikii. Ob¢ spolecnosti se snazi zapojovat do rozvojovych aktivit skrze
mistni komunity, aby tim pfisp€ly k rozvoji zemé&. Poté je uzZ na statech, aby se snazily

vytvofit vhodné podminky pro nové investory a prildkaly tak investice do svych zemi.
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8 Zavér

Tato prace se zabyvala vlivem TNC na rozvojové zemé. Nejprve byly stanoveny
vyzkumné otazky a poté, v prvni teoretické Casti, jsem se zabyval fungovinim TNC
jako takovych, jejich historii a vlivem globalizace na jejich rozsiteni do celého sv¢éta.
Tyto informace byly potiebné k pochopeni souvislosti probiranych v nésledujici,
praktické Casti prace. Nasledné jsem se snazil piedstavit jak spolec¢nost Shell plisobici
v Nigérii, tak spole¢nost Coca-Cola ptisobici v Indii. Mou snahou bylo poukdzat jak
na negativni, tak i1 na pozitivni dopady téchto spolecnosti v obou zemich a odpovédét

na otdzky stanovené na zacatku prace.

Prvni vyzkumnd otdzka byla zaméfend na pozitivni a negativni dopady spolecnosti
ve vybranych zemich. Popsal jsem mnoho dopadl, at uZz ku prospéchu zemé
¢i naopak. U spole¢nosti Shell je patrné, Ze znacnou mérou pfispiva do stitni kasy
Nigérie za obrovskou cenu ve formé zneciStovani prostfedi. Coca-Cola zase piispiva
k ubytku drahocenné vody v Indii, ale na druhou stranu za jeji CSR aktivity vyhrdvaji
ocenéni a spoleCnost ma velky podil na zaméstnanost v zemi. Je tedy velmi tézké

stanovit, zda u téchto ptipadil presahuji spiSe negativni nebo pozitivni dopady.

V dalsi otdzce jsem se zabyval vlivem vybranych TNC na Zivotni prostfedi v zemich,
ve kterych ptlisobi. Zde jsem doSel k zavéru, Ze jejich dopad je veskrze negativni.
PtredevSim v piipad¢ spoleCnosti Shell, kterd devastuje oblasti svymi ropnymi tniky,
zpusobuje kyselé desté spalovanim zemniho plynu a kontaminuje zdsoby podzemnich
vod ve studnich. Problémem v Indii je pfedev§im Cerpani podzemnich vod. Coca-Cola
se vSak snazi vice zapojovat do CSR aktivit v ohledu na Zivotni prosttedi, oproti
Shellu, ktery je smétfuje spiSe k mistnim komunitdm. Dochéazim tedy k zavéru, Ze CSR
aktivity téchto spolecnosti mohou mit pozitivni dopad na Zivotni prostfedi, avSak

nemohou Uplné nahradit negativni environmentalni dopady téchto TNC.

Treti otdzka se vénovala ekonomickému piispévku obou TNC v Indii a Nigérii.
Zminoval jsem napiiklad, Ze u Nigérie je tento prispévek obrovsky vzhledem k tomu,

jak velké mnozstvi penéz putuje do statniho rozpoctu praveé z t¢zby ropy. Ekonomicky
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prispévek TNC mitiZe byt i nepiimy skrze know-how, piistup k novym technologiim,

pusobeni na rdst exportu a zvySovani zamestnanosti.

Pokud vezmeme tedy v potaz vSechny tfi zodpovézené otazky, dochdzime k tomu,
Zze TNC mohou mit dopady, na zem¢ ve kterych pisobi takové, za které mohou byt
ocernovany ¢i dokonce sankcionovdny. Presto jsou dnes TNC tak mocnou
ekonomickou silou, Ze jejich vSeobecny, predevSim tedy ekonomicky piispévek
je pravé vrozvojovych zemich velmi vitdn a tudiZ v tomto ohledu témto zemim
prispivaji k riistu. Vliv mohou mit i v oblasti politické sféry. Tento vliv miiZeme
demonstrovat na piikladu spole¢nosti Shell, kdy byli v konspira¢nim fizeni povéSeni
clenové Ogonili. Zde je politicky vliv patrn€j$i neZ u spolecnosti Coca-Cola diky
propojenosti nigerijské vlady s Shellem. U Coca-Coly toto propojeni neni tolik patrné
navzdory tomu, Ze vlastni obrovsky podil obchodu s ndpoji a jeji plisobeni ve spojeni
s vladou je v Indii omezenéjsi. Naopak zde jsme mohli zaznamenat konec plisobeni

v Indii a jeho obnoveni aZ v roce 1993.

Co se tyce dopadii TNC na rozvojové zemé, nemusi vzdy zéleZet jen na velikosti
a vlivu jednotlivych spolecnosti, ale také na charakteru jejich aktivit a chovani daného
statu vici zdejsi TNC. VEtsi vliv ze dvou uvedenych studii ma dle mého nédzoru
spolec¢nost Shell, kvili jiZz zminovanému c¢éastecnému vlastnictvi ze strany stitu
Nigérie, ale také z toho divodu, Ze Nigérie jako stat ma logicky daleko vétsi zdjem o
ropnou produkci této TNC, neZ je tomu v druhém piipadé mezi Coca-Colou a Indii.
Jako dal$i divod vétsStho vlivu je mozné uvést i fakt, Ze Nigérie je zem¢ s kratsi
historii, menSi tradici a jak jsem uvadél v prvni piipadové studii, v nékterych
ptipadech nemda dokonaly pravni systém. Na tuto skute¢nost by se tedy dalo nahliZet

tak, Ze TNC plisobici v takovéto zemi ma vétsi prostor k budovani svého vlivu.
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10 Resumé

This thesis analyses the issue of transnational corporations and their influence in
developing countries. First part is focused on the decription of transnational
corporations, their history, their connection with globalisation and their ways of doing
bussiness which includes for example foreigh direct investments. The second part is a
case study between Shell in Nigeria and Coca-Cola in India where are pointed out
specific practices of these corporations in these countries and their impact on the
environment. Both studies are then evaluated and based on them is answered to

research questions.
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