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Uvod

Nakup patfi mezi stéZejni oblasti aktivit podniku a to piedevSim ve vyrobnich
podnicich. Nakupni proces uzce navazuje na vyrobni proces v podniku, kterému se
snazi efektivné uspokojovat jeho specifické potieby. V pribéhu ¢asu doslo k vyraznému
vyvoji jednotlivych funkei ndkupu a podniky zacaly této oblasti aktivit vénovat stale
vice pozornosti. Moderni ndkup si jiz uvédomuje dilezitost sledovani trovné
dodavatelsko-odbératelskych vztahd. S nakupnim procesem velmi tizce souvisi zasoby a
jejich tvorba pro vyrovnavani nesrovnalosti mezi vyrobou a spotiebou podniku ¢i
poptavkou a reakcemi dodavateld. Béhem efektivniho fizeni zdsob, podnik mimo jiné
rozhoduje o optimalnim zvoleném skladovém hospodéistvi. Nakupni proces a zasoby
V podniku na sebe vazou nemalé finan¢ni prostiedky a proto podnik jejich efektivnim
fizenim muze dosahnout podstatnych uspor v ndkladech. Tato bakaldiska prace se
zabyva ndkupem a fizenim zdsob hutniho materidlu ve spole¢nosti BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0., zabyvajici se zakazkovou

vyrobou dil¢ich ¢asti stroji pro vyrobu vinité lepenky.

Prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni kapitola je vénovéana charakteristice
spolecnosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. prehledem
zékladnich 0dajl, struénym nastinénim historie spole¢nosti, znazornénim profilu
spolecnosti, popsanim pozice na trhu a prezentovanim hospodaiskych vysledki

Vv priibéhu nékolika let.

Dalsi tfi kapitoly obsahuji vZdy teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast, které se navzijem
prolinaji k poukazani na jednotlivé skutecnosti, jak je popisuje literatura a jak jsou
feseny v konkrétnim podniku. Druha kapitola se nejdiive zabyva definovanim nakupu a
jednotlivych funkci nakupu, a posléze charakteristice nakupniho procesu vcetné
nazornych ukdzek z prostiedi vybraného podniku. Dalsi kapitola je vénovana zasobam,
jejich zakladni charakteristice definovanim jednotlivych funkci a vymezenim
zakladnich nakladi spojenych s existenci zasob vcetné nazorné praktické ukazky
z prostiedi konkrétniho podniku. V zévéru kapitoly je zpracovana analyza zasob ve
spolecnosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. a nastinény
rizné moznosti fizeni zasob v podniku. Na tuto kapitolu tizce navazuje ¢tvrta kapitola,
kterd se zabyva skladovym hospodarstvim. Kapitola obsahuje nejdfive charakteristiku

zékladnich funkci skladid, druhy sklad a na zavér nastinéni vybranych pouzivanych
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metod pro vhodnou volbu ukladacich mist. Na jednotlivé ¢asti kapitoly jsou opét

aplikovany praktické poznatky z konkrétniho podniku.

Zaverecna cast prace je rozdeélena do dvou kapitol. V predposledni kapitole je
provedena analyza a vyhodnoceni problému v procesu nakupu a skladovani zasob
hutniho materialu ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
S.r.0. a v navaznosti na vysledky této analyzy jSOU navrzena opatfeni na zlepSeni

identifikovanych problémovych oblasti.

Cilem této bakaldiské prace je charakterizovat spolecnost BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o0., dale analyzovat a popsat jednotlivé faze nakupniho
procesu V této spole¢nosti, analyzovat zasoby hutniho materialu a charakterizovat fizeni
téchto zasob a skladové hospodatstvi. Na zakladé analyzy probléma v oblasti nakupu a
fizeni zasob podniku navrhnout opatieni ke zlepSeni analyzou identifikovanych

problému.
K dosazeni vyty¢enych cili bakalaiské prace bude postupovano v nésledujicich krocich:

e Analyza zvoleného tématu dle dostupnosti informaci a dat.

e Volba a studium odborné literatury.

e Konfrontace teoretickych a praktickych znalosti sodbornym konzultantem
spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

e Sbér informaci studiem materialii poskytnutych spole¢nosti BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

e Syntéza ziskanych poznatki do jednotlivych casti bakalaiské prace, diskuze
s vedoucim préce.

e Konfrontace sodbornym konzultantem spolecnosti BHS CORRUGATED

Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. o hotovych ¢astech prace, eventualné korekce.
Veskeré pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury.

Téma této bakalarské prace bylo vybrano absolvovanim odborné staze v podniku BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. nabizené v ramci projektu
UNIPRANET, ve které mél autor za ukol zpracovat stejnojmenny projekt neboli:
,Optimalizace skladovych zasob — analyza objednavani hutniho materidlu ve

strojirenské spolecnosti®.



1 Charakteristika spolecnosti BHS CORRUGATED Fertigungs,

Montage, Service, s.r.0.

Spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. pusobici na

tuzemském trhu od roku 1994 je dcefinou spolecnosti némecké spolecnosti BHS

CORRUGATED Maschinen- und Anlagenbau GmbH. Tato firma se zabyva jiz 50 let

vyrobou a produkci stroji na vyrobu vlnité lepenky.

1.1 Zakladni udaje

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. je zapsana v

obchodnim rejstiiku pod spisovou znackou C 5493, vedeného Krajskym soudem v

Plzni.
Obchodni firma:
Spisova znacka:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:

Danové identifikac¢ni ¢islo:

Pravni forma:
Datum zépisu:
Vyrobni plocha:
Kancelare:
Certifikace:
Statutarni organ:
Zékladni kapital:

Spolecnici:

BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.
C 5493 vedena u Krajského soudu v Plzni
U Ctibore 1989, 347 01 Tachov

61172103

CZ61172103

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

15. srpna 1994

11700 m?

983 m?

ISO 9001

jednatelka spolecnosti Zdetika Povondrova
40410 000 K¢

BHS CORRUGATED Maschinen - und Anlagenbau
GmbH, Weiherhammer, Spolkova republika Némecko

Obchodni podil: 100 % [11, 12]

Ziskana zivnostenska opravnéni dle vypisu z zivnostenského rejstiiku:

e Zivnost ohlaSovaci volna:



- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e Zivnost ohlasovaci femeslna:
- zamecCnictvi, nastrojafstvi
- obrabécstvi
- klempifstvi a oprava karoserii
- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistrojii, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni
- lakyrnictvi a natéracstvi
e Zivnost ohlasovaci vazana:

- vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence [13]
1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost BHS CORRUGATED d¢li svoji historii na dva velké mezniky, diky kterym

je spolecnost nyni na souc¢asné pozici.

V roce 1959 se Paul Engel rozhodl spole¢né s konstrukénim inZzenyrem Giintherem
Lauem, Ze obnovi vyrobu strojii na produkci vlnité lepenky v zdpadni Evropé, ktera
byla v upadku po druhé svétové valce. Na podzim roku 1959 tak spole¢né presveédcili
bavorsky statni podnik Hiitten- und Salzwerke, aby jim dodaval potfebny material jako
napiiklad fetézové rosty, valce, kryty prilezt aj. Jiz v prubéhu roku 1960 byl vyvinut a
navrzen prvni stroj s pracovni Sitkou 1,6 m. Ten byl nasledné¢ dodan a instalovan do
provozu ve firm¢ Stahl in Fleck. V tento okamzik se na trhu s vyrobou strojii na vinitou
lepenku nachéazelo pomérné velké mnozstvi vyrobct. Od roku 1960 do roku 1967

produkovala spole¢nost pouze stroje s pracovni Sitkou 1,6 m.

Skutecny prilom spolecnost zaznamenala az v roce 1968, kdy byl postaven prvni
vysoce vykonny stroj. Tento stroj, ktery dostal oznaceni S-Series, mél pracovni Sifku
2,5 m a dokazal produkovat az 250 m lepenky za minutu. Prvni dodavka tohoto
kompletniho stroje na vyrobu vlnité lepenky byla doddna firm€ Simon v Hannoveru. Z
S-Series se v prub¢hu casu diky technologickému rozvoji dale vyvinula N-Series. V
nasledujicich letech zaznamenala spole¢nost diky velkym inovativnim technologickym
skoktim mnoho prvenstvi ve svém odvétvi. Jednalo se naptiklad o konstrukci prvniho
automaticky nastavitelného stroje na lemovani, dale bezprstého krajece s vakuovym
systtmem navijeni ¢i automatického stohovace, ktery byl osazen elektromotorem

namisto mechanického pohonu. V roce 1985 piisel podnik s nabidkou strojl s pracovni
10



sitkou 2,5 m a 2,8 m a s primérnou rychlosti produkce 217 m lepenky za minutu. V
obdobi od roku 1991 az do pocatku roku 1993 nezaznamenal podnik zadné vyraznéjsi

strategickém fizeni spole¢nosti.

Druhym meznikem byl pro podnik rok 1993. Spolecnost prodélala celkovou
restrukturalizaci a zeStihleni. Sidlo spole¢nosti ve mést¢ Weiherhammer v Némecku
bylo zrekonstruovano a probéhly zde technologické zmény v konstrukci vyrobki.
Zmeénila se také filosofie podniku a jeho orientace na svétovy trh. Thned v roce 1994
zaznamenala spole¢nost ro¢ni obrat ve vysi 65 miliond némeckych marek (DM).
Spole¢nost Si zacala na trhu upeviovat, diky neustalym inovacim, vyzkumu novych
technologii a rostoucimu poctu zakazek, svou dominantni pozici na trhu. Soucasné

probihala vystavba tovaren po celém svéte.

V roce 2002 byl vyroben prvni stroj s pracovni Sifkou 3,3 m a s rychlosti produkce az
300 m lepenky za minutu. Do roku 2011 velmi vzrostl po¢et zaméstnancti (v roce 1993
jich bylo 330, v roce 2011 jiz okolo 1500). Celkem spolecnost BHS CORRUGATED
rokem byl pro spolecnost rok 2009 a to z divodu hospodaiské krize. Nyni vSak

zaznamenava opét rist a ve svém odveétvi si stale drzi pozici svétového lidra. [11]
Historie spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.

Tato dcefiné spolecnost byla zaloZena 15. srpna 1994, zapisem do obchodniho rejstriku
pod spisovou znackou C 5493 vedenou Krajskym soudem v Plzni. Vklad do zékladniho
kapitalu vlozil jediny spole¢nik, matetska spolecnost BHS CORRUGATED Maschinen-
und Anlagenbau GmbH se sidlem ve Weiherhammeru, Spolkova republika Némecko.

Vklad ve vysi 40 410 000 byl splacen v plné vysi.
1.3 Profil spolec¢nosti
Mateiska spole¢nost BHS CORRUGATED Maschinen- und Anlagenbau GmbH

Diky dlouholetym zkuSenostem s vyrobou a naslednou produkci strojli na vyrobu vinité
lepenky je nyni spolecnost nejvétsim svétovym dodavatelem feSeni v tomto odvétvi.
Podnik ptlisobi v 26 zemich po celém svété (od severni a jizni Ameriky az po jizni
Afriku a Australii). Zaméstnava okolo 1500 zaméstnancti a jeho roéni trzby za rok 2011
dosahovali pfiblizn€ 275 mil. Eur. Spole¢nost vlastni celkem 14 pobocek na strategicky
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rozmisténych mistech po celém svété. Podnik ma celkem 5 nezavislych vyroben,
dcefinych spolecnosti. Matei'ska spolecnost sidli v Némecku ve mésté Weiherhammer.
Sem se dovazi veSkeré na zakazku vyrobené dil¢i stroje z jednotlivych dcefinych
spolecnosti, které se zde kontroluji a nasledné¢ kompletuji do jediného stroje, ktery je
nasledné¢ odesilan kone¢nému zakaznikovi. Sidli zde také top management firmy a
probihd zde vyzkum a vyvoj. Mateiské spoleCnosti maji sidla v Knoxville v USA,

Curitibé v Brazilii, Shanghaii v Ciné a v Tachové v Ceské Republice. [11]
Dcerina spoleénost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, S.r.0.

Dcefina spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, S.r.o., se
sidlem v Ceské republice, se zabyva produkci jednotlivych dilgich stroji na zaklads
zakazek zadavanych matetskou spole¢nosti (ta zastupuje jediného zakaznika). Podnik si
veSkery potfebny materidl pro vyrobni proces opatfuje na vlastni ndklady a
zodpovédnost. Béhem vlastniho vyrobniho procesu dochazi k piskovani, svareni,
obrabéni, lakovani, elektroinstalaci a v zavéru probihda kone¢nd montaz, baleni a

expedice do matefské spolecnosti.
1.3.1 Situovani podniku

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. se nachazi ve
mésté¢ Tachov (okres Tachov) v Plzenském kraji. V tomto mést¢ ma podnik dvé
odd¢lend sidla. Jedno se nachéazi na primyslovém okraji mésta (dale budeme nazyvat
pracovisté A) a druhé v centru mésta (dale budeme nazyvat pracovisté B). V pracovisti
A se nachazi hlavni management podniku. Obé dvé pracovisté produkuji odlisné
vysledné dil¢i stroje na zakazku a obé& disponuji vlastnimi skladovymi prostory ke
skladovani hutniho a ostatniho materidlu. Kazdé pracovisté je odpovédné za svij
nakupni a vyrobni proces. Do vlastnich procest si pracovisté navzajem zasahuji pouze,
kdyz je nutna vzijemna kooperace, kdyz dochazi k vzijemné vyméné potiebného
materialu, nebo kdyZ jedno pracovisté potfebuje vyuzivat technologie dostupné pouze
na druhém pracovisti. Piikladem mohou byt stroje k fezani a ohybani plechu, které se

nachazeji pouze na pracovisti B.
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1.3.2 Vyrobni program

Spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vyrabi dilci
stroje a soucasti stroji na zakazku od mateiské spolecnosti BHS CORRUGATED
Maschinen- und Anlagenbau GmbH.

Jednotlivé dil¢i stroje a soucésti strojii jsou oznaeny matefskou spolecnosti
definovanymi identifikaénimi Cisly (tzv. Werknummer). Nasledujici tabulka zobrazuje
pod jednotlivymi identifika¢nimi ¢isly piehled vyrabénych produktti v pracovistich A a
B.

Tab. €. 1: Prehled vyrabénych produktt

Identifikacni Cislo Nazev produktu

2100 Ablage
5800 RODA
26 Tische, Paddel
32 Splicer
33 Hochtransport
38 DWR
45 Bricke, Webtrol

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2013
BHS CORRUGATED

Ze vsech dil¢ich stroji, komponentl a soucastek vyrobenych v dcetfinych spole¢nostech
¢i v samotné mateiské spolec¢nosti se kompletuje jediny stroj na bazi pasové vyroby.
Tento stroj se vyrabi v n€kolika provedenich. Tyto stroje maji na délku az okolo 150 m
a predstavit si je 1ze jako dlouhy vlak skladajici se z jednotlivych vagoni, které v tomto
pfipad€ symbolizuji pravé ony pouzité dil¢i stroje. Vysledkem produkce téchto stroju

jsou rizné typy vinité lepenky.

Spole¢nost BHS CORRUGATED nabizi na trhu téchto pét rtznych provedeni

kompletnich stroju:
- Quality Line: Zakladni nabizené provedeni.

- Classic Line: Nadstandardni nabizené provedeni vhodné pro regionalni trhy.
13



- Custom Line: Specialni provedeni na zakazku pro specificky segment trhu.

- Volume Line: Provedeni pro velkoobjemovou produkci, vhodné pro nadregionalni
trhy.
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Nasledujici tabulka ukazuje hlavni vlastnosti jednotlivych produktovych tad, kde
jednotlivé fadky znaci produktové fady a jednotlivé sloupce znacéi vybrané vlastnosti

produktu.

Tab. ¢. 2: Seznam nabizenych produk¢nich fad a jejich vybrané vlastnosti

Quality 7 000 - 12 000 m*hod 1800/2 500 mm 30 000 - 50 000 t @ 80 - 110 m/min

Classic 20 000 - 28 000 m*/hod 2500/2 800 mm 20 000 - 70 000 t @ 140 - 190 m/min
Custom 18 000 - 34 000 m*/hod 1800/2500/2800 mm 20 000 - 80 000 t @ 160 - 220 m/min
Volume 33 000 - 50 000 m*hod 2500/2 800 mm 90 000 - 125 000 t @ 220 - 300 m/min

Width 37 000 - 50 000 m?*hod 3350 mm 80 000 - 150 000 t @ 180 - 250 m/min

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju z http://www.bhs-world.com/, 2013

Kazdy tento stroj je mozné ve vyrob¢ nastavit, aby produkoval vilnitou lepenku ve

¢tyfech riiznych sitkach:

1,80 m
2,50 m
2,80 m
3,35m

Jakykoliv nabizeny produkt si miize zdkaznik je$t¢ nechat upravit podle svych
specifickych pozadavki. VEtsinou se jedna o pozadovany vystup stroje ¢i poradi sloZeni
dil¢ich strojii. V navaznosti na to je spole¢nost BHS CORRUGATED schopna vytvofit
individudlné jedinecny softwarovy systém pro danou zakazku. Ke kazdému dodanému

produktu je samoziejmosti 24 hodinovy servis, 7 dni v tydnu. [11]
1.3.3 Filosofie podniku

Matetska spolecnost BHS CORRUGATED Maschinen- und Anlagenbau GmbH ma
vlastni filosofii, na které si zakladd a kterou vyzaduje i po svych dcefinych

spole¢nostech. Na svych internetovych strankach uvadéji, ze Gispéch jejich spolecnosti

14



na trhu je dan vysledkem vzdjemné uzké propojenosti vztaht tii riznych oblasti. Témito
oblastmi jsou jejich zamé&stnanci, jejich zakaznici a jejich produkty. Podle nich vede k
neustdlému zdokonalovani podniku v oc¢ich zdkaznika pfesna informovanost
zamestnancu o potiebach zakaznikli. Diky tomu mohou spravné identifikovat a vybirat
vhodné produkty. Jako dalsi diivod tspéchu uvadi spolecnost samostatné a odpoveédné
jednani vlastnich pracovniki ¢i jedinecné know-how a kvalitu vyrobkd, kterou na trhu

nabizi. [11]
1.4 Pozice na trhu a hospodarské vysledky

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. stoji na trhu
osamocen¢ bez jakéhokoliv konkurenta, jelikoz je zapojena do pfimého vyrobniho
procesu své matetské spole¢nosti BHS CORRUGATED Maschinen- und Anlagenbau
GmbH, kterd predstavuje také jediného zdkaznika této spoleCnosti. Diky piimému
zapojeni do vyrobniho procesu (produkci specifickych stroji) by byla spole¢nost BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o0. jedine¢nd svoji produkei v rdmci
tuzemského trhu avSak tato spolecnost se pohybuje pouze na jediném zahrani¢nim trhu,
konkrétné se jednd o Spolkovou republiku Némecko (SRN). K tomuto tvrzeni se da
dospét 1 na zaklad¢ logické dedukce, kdy na véc nahlizime z druhého pohledu véci,

jelikoz jediny zakaznik spolecnosti je jeji matefska spolecnost.

Pro nazornou ukazku hospodafeni spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.0. byl z jednotlivych vyroénich zprav podniku vypocitan vyvoj
celkovych trzeb od roku 2005 do roku 2011. Udaje z roku 2012 nebyly zveiejnény a
podnik je neposkytl. Z toho diivodu je zpracovan vyvoj celkovych trzeb pouze do roku
2011.
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Obr. ¢&. 1: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2005 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav z http://www.or.justice.cz/, 2013 a z [14]

Z grafu lze vypozorovat, Ze v roce 2006 oproti roku 2005 celkové trzby poklesly o
necelych 11%. V roce 2007 vSak doslo k narastu trzeb oproti predchozimu roku o vice
nez 55%. Dle vyro¢ni zpravy byl tento nariist zptisoben navysenim poctu zakazek od
matefské spolecnosti. V letech 2008 a 2009 doslo k poklesu trzeb kvili dopadim
svétové financni krize. Ani v roce 2010 nezaznamenal podnik uspe$ny vyvoj, jelikoz
trzby oproti pfedchozimu roku poklesly o vice nez 30%. V roce 2011 doslo poprvé od

roku 2007 k mirnému navyseni celkovych trzeb.
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2 Nakup

Nakup je jednou ze stézejnich aktivit podniku. Pomoci tohoto procesu si podnik
uspokojuje své vlastni potieby. Tyto potfeby tizce navazuji na dalsi procesy v podniku,
které by jinak nemohly efektivné probihat. Nakup a prodej jsou zdkladem smény a
sména ma vézt k uspokojeni potieb. Smeéna probiha na principu, Ze chceme néco ziskat
a na oplatku nabidneme néco jiného, co by mohlo byt pro druhou stranu zadouci. Jinak
by se dalo fici, Ze néco vlastnime a cenime si toho méné nez toho co ndm nabizi druha
strana. Poté zalezi na tom, zda se ob¢ strany dohodnou na uc¢enych podminkach. Sménu
bychom tedy méli chapat jako proces, kdy se ob¢ strany snazi doséhnout, napiiklad
vyjednavanim, oboustranné dohody. Pokud ob¢ tyto strany pojmenujeme, jako kupujici

a prodavajici, pak kupujici strana obstarava nakup. [6]
2.1 Pojem nakup, jeho formy a ¢lenéni
2.1.1 Pojem nakup

Nékup slouZi k uspokojeni potfeb podniku. Jedna se o soubor urcitych opatfeni, pomoci
kterych si podnik obstarava zdroje k jejich dalsimu uziti. Podle Tomka a Vavrové lze

,,chdpat pojem nakup jako:

- funkci — jako vyznamny kol v ramci souboru podnikovych aktivit,
- proces — jako prub¢h dispozice s doddvanym zbozim,
- organizacni jednotku — pracovni misto, kterému je pfidélena nadkupni Cinnost.*

[9, s. 208]

Jiny pohled v §irS§im smyslu na tento pojem ma Kupkovic¢, ktery nakup charakterizuje
jako ,,soubor ¢innosti podniku souvisejicich se stanovenim potfeb materialovych zdroju
na zabezpeceni predmétu ¢innosti podniku s jejich obstaravanim, dopravou, piijmem,
distribuci vstupll, jako je skladové hospodarstvi, fizenim zdsob a pfipadnou jejich
upravou pied odevzdanim do vyroby, kontrolou a reklamaci chybnych vstupd.* (pieklad

vlastni) [3, s. 220]

Podnik chce pomoci ndkupu ziskat efektivni feSeni, jehoZ lze dosahnout volbou
optimalnich ndklada (dopravnich, transakcnich a dalSich), v nejkrat§im mozném case, v
prvotiidni kvalité a soucasn¢ s nepietrzitym hledanim novych pitilezitosti kooperace ¢i

koordinace. Podstatnou roli zastavaji komunika¢ni technologie. [9]
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Nakup hraje ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.
vyznamnou roli. V ramci podnikovych aktivit byl zfizen samostatny utvar nakupu
s odpovédnymi zaméstnanci, ktery ma za ukol uspokojovat potfeby podniku.
Zabezpecuje vsechny ukony od objedndvani, zatizovani dopravy, kontroly pii pfijmu az

po fizeni a evidenci skladovych zasob.
2.1.2 Formy a ¢lenéni nakupu

K spravnému pochopeni pojmu nakup a jeho funkce je dulezité, nastinit jeho mozné

¢lenéni a formy, které uvadi odborn4 literatura.
Synek uvadi tyto formy nakupu:

- ptimy nadkup s jedinou platbou ¢i s vicero platbami rozdélenymi do splatek se
sjednanymi terminy,

- leasing, ktery vyfazuje negativni dopady ne¢ekanych a rychlych vydaju,

- pronajem, ktery je vétSinou na kratSsi dobu (vlastni zafizeni, naradi, dopravni

prostiedky, piipravky). [6]

V ndvaznosti na zaméfeni prace pouze na nakup hutniho materidlu upfednostiiuje
spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. formu pfimého
nakupu s jedinou platbou. V souvislosti se zdsobami tohoto materialu lze zminit
skute¢nost, ze podnik vyuziva formou leasingu dvé uzitkova vozidla pro jeho ptevoz a

manipulaci uvnitf 1 vné podniku.
Podle Synka Ize nakup €lenit na:

e nakup (materialu, vyrobkil), za ucelem dalSiho prodeje,

e nakup (materialu, komponenti), ktery kupujici potfebuje pro vyrobni proces (napf.
zpracovani, montaz),

e nadkup (materidlu, vyrobkl, komponentl, sluzeb) nutny k zajiSténi provozu
podnikatelské Cinnosti, jako naptiklad ndhradni dily, materidl pro udrZbu,
kancelatské potieby, tklidové prostiedky a dalsi,

e nakup (sluzeb) pro management podniku, k zajisténi socidlnich potieb, pro zajisténi
provozu, udrzby a vystavby,

e ndkup (materidlu, vyrobki, sluzeb, informaci) k vyzkumné, vyvojové a investicni

¢innosti. [6]
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Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. nakupuje hutni
material za uclelem jeho dalsiho pouziti ve vlastnim vyrobnim procesu. Zpravidla
dochazi k jeho naméfeni a fezani, stfihani ¢i ohybani, dale pak Kk jeho svafovani
s ostatnimi dily a piskovani. Nasledné dojde k lakovani a finalni montazi.

Nékup je mozné také ¢lenit z hlediska rozhodovani nakupnich aktivit, kde mohou nastat
tii situace.

- opakujici se nakup bez obmény — nakupni proces se v tomto piipad¢ opakuje,
- modifikovany nakup — nakup se pfizptisobuje uréitym zménam ve vyrobcich,

cenach, dodacich podminkach nebo dodavatelich
- novy nakupni kol — prvni ndkup, kdy podnik shromazd'uje informace o kvalité a

cen¢ vyrobki, dodavatelich, podminkach nakupu ¢i solventnosti dodavatele [6]

Podnik BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. se setkava pfi
obstaravani hutniho materialu se v§emi tfemi zminénymi situacemi. Prvni situaci, tedy
opakujici se nakup bez obmény, preferuje podnik u materidlu, kterého je ve vyrobnim
procesu neustald potieba a ktery se vyznacuje jak stale stejnymi potfebnymi rozmeéry ¢i
kvalitou, tak stejnou pottebnou surovinou, ze které je vyroben. Konkrétné se jedna o
ocelové tyCe, které jsou potfeba k montazi ochranného zabradli na strojich. Pro

efektivni sledovani signdlniho stavu téchto zasob je pouzita vlastni jednoducha metoda.

Modifikovany nakup upfednostiiuje spoleénost BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.0. nejvice. I kdyz jsou veskeré finalni produkty podniku vyrabéné
na zakazku, kterou zadavd matetskd spolecnost, nemusi se pokazdé podnik potykat
s novym nakupnim tkolem, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Objednava se totiz
hutni materidl pouze tfi riznych délek (konkrétn€ 3 m, 6 m a 12 m), n€kolika pfedem
znamych tvari, urcité opakovatelné pozadované kvality a suroviny, ze které je vyroben.
Podnik v tomto ptipadé vzdy modifikuje objednavku podle specifickych materialnich
pozadavki dle konkrétni zakazky. Upravuje tedy objedndvku pouze podle
pozadovanych vlastnosti materidlu (rozméry, kvalita, surovina aj.) ¢i podle
pozadovanych podminek (dodaci podminky, cenové podminky). Béhem toho vSak
postupuje stale podobnym zptsobem, tudiz nedochéazi k uplné¢ nové nakupni uloze, se

kterou by doposud nemél zadné zkuSenosti.
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Situace, kdy se podnik setkava snovym nakupnim tkolem, nastava v piipadé
specifickych materidlnich pozadavki, které vyzaduji napiiklad specidlni rozmeéry
materidlu. Konkrétné se jednd o atypickou délku materialu, kdy je tieba naptiklad 13,5
m kulatiny, ktera musi byt pouzita vcelku (ne svafenim nékolika dilt). V tomto piipadé
musi podnik zacit nejdiive shromazd’ovat veskeré potfebné informace. Bud'to od svych
stavajicich dodavatell, nebo v pfipadé, ze nejsou schopni uspokojit poptavku, musi
hledat nového vhodného dodavatele. Vytizeni této situace trva nejdelsi dobu a je také

vétsinou vice zpoplatnéno.
2.2 Funkce nakupu

Nékup v podnicich obstarava utvar nakupu. ,,Zakladni funkei Gtvaru ndkupu v podniku
je efektivni zabezpeceni piedpokladaného pribéhu zakladnich, pomocnych a
obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesli surovinami, materialem a vyrobky, a to v

potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a misté. [6, s. 189]
Aby podnik efektivné plnil tuto zékladni funkci, mél by:

e velmi piesné a s predstihem predikovat budouci materidlové potieby,

e neustale vyhledavat nejlepSi feSeni pii vybéru zdroji slouzicich k uspokojeni
materidlovych potieb,

e s predstihem jednat a uzavirat smlouvy u ekonomicky efektivnich dodéavek, neustéle
nad nimi dohliZet a ptipadné jednat o zménach jako jinych potifebach nebo rozdilech
v dodavkach,

e soustavné pozorovat a usmeériiovat stav zasob tak, aby dochazelo k jejich
optimalnimu a efektivnimu pouZiti,

¢ neustale klast diiraz na poZadovanou kvalitu u materiald, které se nakupuyji,

e vytvofit pozadovanou uroven materidlnétechnické zakladny pro tok materidlu
podnikem (skladové hospodatstvi, logistické procesy),

e vytvofit a zlepSovat podporu pro fizeni nakupu pomoci informacnich systém,

e zabezpeCit efektivni a bezpecny presun materialu na mista kde dochazi k jeho

spotiebé (rizné typy regalli, manipula¢ni jednotky, ochrana materialu). [6]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. piistupuje
k efektivnimu zajisténi hutniho materialu pro pokryti veSkerych potieb podniku

s velkou mirou odpovédnosti, jelikoz praveé potieba hutniho materialu tvoii nejveétsi ¢ast

20



celkové potfeby materidlu podniku k zajisténi vyrobniho procesu. Odpovédni
zameéstnanci z Gtvaru ndkupu se snazi dodrzovat nepsané pravidlo, zacit s procesem
objednavky materialu ptiblizné dva meésice pred jeho planovanou potiebou. Jedna se 0
(diky predchozim zkuSenostem) zvoleny cCasovy interval, béhem kterého ma dojit
k ptichodu materialu na sklad, s dostatecnymi ¢asovymi rezervami z diivodu ptipadnych
prodleni. Podnik mé ur¢itou vyhodu, Ze jeho spotfeba hutniho materidlu ve vyrobnim
procesu neni néjak nestabilni nebo pfili§ nahodné proménliva. Pro konkrétni zakazku je
totiz zpracovan velmi detailni plan vyroby, v€etné jednotlivych terminti, kdy se jaka
¢ast produktu bude vyrabét. To znamena, Ze si podnik muize pomérné peclive
rozpracovat plan nakupu jednotlivych potiebnych druhti materialu do ¢asového obdobi
a diky tomu dodrzovat vySe zminéné pravidlo. I zde vSak existuji vykyvy v potiebé
materidlu. Naptiklad v pfipadé pozménéni terminu zhotoveni urcité zakazky od

matetské spole¢nosti, nebo neplanovaného pozastaveni vyroby.

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. voli pii hledani
optiméalniho vybéru hutniho materidlu cestu za pomoci internetové aukce, do které
jednotlivi dodavatelé piikladaji vlastni nabidky na zaklad€ vystavené poptavky (tento
princip volby dodavatele je dale rozveden v podkapitole 2.3). Béhem vybéru nejlepsi
nabidky hraje roli predevS§im cena, kvalita, upfesiiujici pozndmky od dodavatele, termin
dodani a ptedchozi zkuSenosti o konkrétnim dodavateli. Podnik vyuziva podporu dvou
informacnich systémi, konkrétné se jedna o systém AS/400 (vyuZzivany mateiskou
spolecnosti) a systém Helios. Za pomoci této IT podpory podnik efektivné spravuje
naptiklad veskerou evidenci dilezitych dokumentli provazanych s nakupnim procesem
(dtilezité napt. pro ucetni evidenci), informace o stavu zasob podniku vcetné dalSich
podkladl pro jejich fizeni aj. Podnik pomoci systému AS/400 provadi urcitou formu
komunikace s matetskou spolecnosti naptiklad formou zadavani zakazek a poskytovani

informaci o jejich detailné rozpracovanych planech.
2.3 Nakupni proces, jednotlivé faze nakupniho procesu

Nékupni proces lze definovat jako ,,proces ziskavani surovin, materidlu, polotovart a
vyrobkli odpovidajici kvality, v odpovidajicim mnozstvi, za piijatelnou cenu, ve

spravném case, od spravného dodavatele.“ [10, s. 23]
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Synek uvadi Ze, ,,obvykle se rozliSuji tyto hlavni faze nakupniho procesu:

identifikace (poznani) potfeby — nadkupni impulz, specifikace vyrobku nebo sluzby,
- identifikace nezbytnosti, charakteru a rozsahu potieby, nakupni rozhodnuti,

- vyzkum nabidek — nakupni vyzkum trhu (dodavateli),

- volba dodavatele (nabidky),

- rozhodnuti a formulace podminek dodéavek, zadani objednéavky,

- logistické aktivity pfi vstupu dodavky do podniku,

- kvantitativni a kvalitativni piejimka dodavky, ptipadna reklamace,

- finan¢ni vyporadani, thrada dodavky,

- hodnoceni vykonu dodavatele.” [8, s. 189]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. rozliSuje faze
svého specifického ndkupniho procesu, které se ve své podstaté zhruba shoduji

s uvedenymi hlavnimi fdzemi nakupniho procesu:

poptavka od matetské spolecnosti,

Kontrola a uprava kusovniku,

vyzkum nabidek dle schvéaleného kusovniku pomoci internetové aukce,
vybér dodavatele na zékladé€ vysledku internetové aukce,

zadani objednavky do systémt AS/400 a Helios,

potvrzeni o objednavce od dodavatele,

pfijem dodavky na sklad, jeji kontrola,

¢ekani na pfichozi fakturu, mezitim evidence spotieby materialu,

© © N o g bk~ w DN E

piijem faktury, jeji kontrola a zatc¢tovani, piijemky a vydejky,
10. zaplaceni faktury,

11. zpétné hodnoceni dodavatele.
2.3.1 Identifikace potieb, poZadavky na vlastnosti

U potieb je nutné si na samotném zacatku uvédomit, jestli je nutna ¢i jak je neodkladna.
Jakmile spravné identifikujeme a zndme nase potieby, je tfeba dale vytvofit obecny
popis pozadovaného materidlu (vyrobku, zbozi), kterym charakterizujeme jeho
vlastnosti, které ma pro nase potieby splilovat. Tyto pozadavky mohou byt technického,
ekologického, ekonomického ¢i normativniho rdzu. DalSimi dilezitymi kritérii
materialu jsou naptiklad jeho Zivotnost, kvalita, cena nebo spolehlivost. V procesu, kdy

se utvar nakupu v podniku rozhoduje o pozadavcich na material, je rozdil v naro¢nosti
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na pfipravu tohoto popisu dan tim, zda se jednd o standardizované ¢i specifické nebo
neobvyklé vyrobky. V pfipadé, ze se jednd o specialni potieby, je nutné, aby nakup
spolupracoval 1 s ostatnimi oddélenimi podniku. Miize se jednat napiiklad o oddé€leni
fizeni jakosti, vyroby ¢i prodeje. Synek uvadi, ze ,,v této souvislosti je dulezitym
rozhodovanim: ,,vyrobit — nakoupit® a nékdy téz ,vyrobit v kooperaci®, pii
opakovaném nakupu téz ,,substituovat — zaménit“ a u pracovnich nastroji, stroji a

zatizeni ,,pujcit<.” [6, s. 208]

Kdyz se podnik rozhoduje, zda vyrobit ¢i nakoupit, rozhoduje o tom, zda je pro n¢j
vyhodnéjsi, kdyz si vyrobek vyprodukuje sdm za pomoci vlastnich vyrobnich faktort.
Zde je ale nutné zvazovat nékolik skutecnosti, které se k tomu vazou. Napftiklad to, ze
podnik bude muset pofidit zafizeni na vyrobu tohoto vyrobku, bude muset objednavat
material na jeho vyrobu a tim padem to bude mit vliv i na zdsoby. Dulezité je také
hodnotit kvalitu vyrobku jakou jsme schopni vyprodukovat ve srovnani s kvalitou

obdobnych vyrobku, které nam jsou nabizeny na trhu. [6]

Potieba hutniho materialu ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,

Service, s.r.0. vznika pfedevsim z dvou hlavnich divodu.

- Na zaklad¢ poptavky od matetské spolecnosti.

- Z divodu zjiSténého nedostatku urcité zasoby na sklad€ nebo pfimo ve vyrobg.

V prvnim pfipadé se musi potfeba spravné identifikovat. K presné identifikaci
potiebného materidlu slouzi tzv. Stiickliste (kusovnik), ktery vypracuje matetska
spolecnost pro kazdou novou zakazku. Kusovnik se do jednotlivych dcefinych
spolecnosti zasila pomoci AS/400. V tomto kusovniku jsou sepsany veskeré ¢innosti a
kroky pro vyrobu jednoho specifického produktu pro zdkaznika vcetné vesSkerého
materidlu, ktery je k tomu potieba. Kazdy potfebny materidl ma ptidélené specifické
identifikacni Cislo a je zde pfesn¢ definovan pozadavky na rozméry, tvar, suroviny,
kvalitu aj. U jednotlivych kroku pro vyrobu vysledného produktu je poznamka, kde se
ma jaka ¢ast vyrobit. Odpovédny zaméstnanec z utvaru nakupu Si vyfiltruje pouze Casti,
které se maji vyrobit ve spolecnosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o. a béhem toho zkontroluje, naptiklad podle technologickych moznosti
podniku, zda nedo$lo k chybnému urCeni mateiskou spole¢nosti. Po odsouhlaseni
spravnosti se kusovnik pomoci systému AS/400 zptistupni dal§im pracovniktim z autvaru
nakupu. Konkrétné se jednd o dvé odpovédné pracovnice, které maji na starosti zbytek
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nakupniho procesu. Kazdd zaméstnankyné je odpoveédna za jedno pracovisté (A a B) a

navzajem si do vlastni pracovni ¢innosti nezasahuji.

V piipadé rozhodovani, zda nakoupit ¢i vyrobit, voli podnik v ramci uspokojeni potieby
hutniho materidlu moznost nakupu. Neni si totiz schopny sdm vyprodukovat vlastni

material, jelikoz nedisponuje k tomu potfebnymi vyrobnimi faktory.
2.3.2 Nakupni vyzkum trhu, volba dodavatele

Aby mohl utvar ndkupu vybirat nejvyhodnéjsiho dodavatele, je nutné zajistit si a ziskat

veskeré potiebné informace. Zdroji téchto informaci mohou byt:

e veskerd evidence o dodavatelich, se kterymi podnik obchodoval,

e soucasné informace od pracovniki z oddéleni nakupu, prodeje, fizeni jakosti a
vyroby, atd.,

e reklamy a propagace dodavatelt, katalogy, prospekty, mustry, brozury,

¢ informace dostupné na riznych veletrzich nebo vystavach,

e odborné publikace, testy a vyzkumy, Zlaté stranky,

e informace a poznatky ziskané z obchodnich jednani ¢i cest,

e jini odbératelé a jejich zkusenosti. [6]

Vyse zminéné zdroje Cerpani informaci se tykaji tzv. druhotného vyzkumu. Pokud jde o
prvotni vyzkum, mél by podnik sbirat informace pomoci telefonického nebo
dotaznikového prizkumu, ¢i podle referenci odbérateli vyrobku. Bé&hem tohoto
vyzkumu by mél nadkup shromazdovat zakladni tdaje o dodavateli, jeho renomé,
spolehlivost, kvalitu nabizenych sluzeb, dodrzovani dohodnutych podminek, udaje o

logistickych podminkach, nebo celkové o jeho ekonomické situaci. [6]

Na zéklad¢ ziskanych cennych informaci z peclivé provedené¢ho ndkupniho vyzkumu
trhu mize podnik pfejit k procesu vybéru dodavatele. Je dilezité uvédomit si, Ze na
tento proces ma vliv n€kolik odd€leni napfi¢ celym podnikem, jak je uvedeno v
podkapitole: Identifikace potifeb, pozadavky na vlastnosti. Tito odpovédni zaméstnanci
nesou rizika za sva rozhodnuti a kazdy z nich podle Synka plni jednu ze Sesti roli béhem

procesu rozhodovani.

- Utzivatelé — ti ktefi pfimo uZzivaji vyrobky ¢i sluzby, které podnik nakoupil.

- Ovliviiovatelé — pracovnici, ktefi ovliviiuji rozhodnuti k nakupu.
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- Rozhodovatelé — lidé, ktefi rozhoduji o specifickych vlastnostech vyrobku, o
vybéru dodavatele a také o nakupnich podminkach.

- Schvalovatelé — ti, ktefi byli podnikem povéieni k posudku a schvalovani piijatych
rozhodnuti.

- Nakupci — pracovnici, ktefi maji pravomoc k vybéru dodavateld, komunikaci s
nimi, nebo také k dohod¢ nakupnich podminek. Pfitom se fidi dle technickych a
pravnickych norem.

- Dohlizitelé — zarucuji objektivitu béhem rozhodovéni a chréni ostatni Ucastniky

pied nezadoucimi vlivy. [6]

Tito zaméstnanci se tedy podileji na fazi vybéru dodavatele nakupniho procesu. Béhem
samotného rozhodovdni o vybéru vhodného dodavatele se tidi podle podnikové
zvolenych kritérii, vlastnich usudkd, norem ¢i stanovenych podminek. Diulezitd je
konfrontace a propojeni nazori a pozadavkd riznych typl roli zainteresovanych
pracovnikl. Diky zavedenému procesu schvalovani a kontroly se podnik muze vice
vyvarovat Spatnym rozhodnutim. V této fazi je vhodné drzet se pravidla neukvapenosti
a vyvarovat se stereotypu, kdy jiz vybirame stale stejného dodavatele i kdyZ se na trhu v
prubéhu casu mohou vyskytovat vyhodnéjsi alternativy. Proto je diilezité informace

neustale aktualizovat, resp. za ur€ity Cas opakovat proces nakupniho vyzkumu trhu.

Z obecné uznavanych kritérii vybéru dodavatelll 1ze zminit napiiklad: cenu ptipadné
slevy, dodaci lhity a jejich dodrZzovani, spolehlivost, jakost vyrobkl ¢i sluzeb, troven
servisu a sluzby nad ramec, druhy obalil a jednotky baleni, kapacita vyroby geografické
vzdalenosti, nabizené poradenstvi, povést a goodwill firmy, jejich ekonomicka situace,
uroven a ochota komunikace, pruznost reakce na zmény, inovacni pfistup, dodrzovani

etiky, moralnich a pravnich aspekti. [2, 6]

V ptipad¢ nadkupniho vyzkumu trhu a volbé vhodného dodavatele pro nakup hutniho
materialu postupuje spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.o. velmi specificky. Vyuziva totiz sluzeb némecké spolecnosti GKS GmbH, ktera
provozuje sluzbu na zakladé internetové aukce. Do této aukce mohou pfistupovat po
registraci a splnéni urcitych vstupnich podminek jak dodavatelé, jako nabizejici, tak
odbératelé, jako poptavajici. Spoleénost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.0. tedy nemusi provadét prvotni ani druhotny vyzkum trhu. Podnik pouze

zada svou poptavku na webové stranky aukce a po jejim zvetejnéni dodavatelé sami na
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poptavku reaguji. Poptavku vytvoti tak, ze na webovych strankach vyplni specifické
pozadavky na poptavany hutni materidl jako tvar, rozméry, mnozstvi, jakost véetné

zékladnich podminek jako naptiklad terminu dodani.

Proces vybéru dodavatele zalind ukonCenim internetové aukce. Odpovédny
zameéstnanec z utvaru ndkupu ma poté k dispozici na webovych strankéach aukce seznam
nabidek od jednotlivych reagujicich dodavateli. Pfi samotném vybéru optimalniho
dodavatele musi zaméstnanec zohlednovat n¢kolik dulezitych hledisek. Musi zhodnotit
pfedev§im nabizenou cenu, poznamky k objednédvce, datum dodani, kvalitu a osobni
zkuSenosti s dodavateli, jako naptiklad jejich dodrzovani dodavky, pozadovaného
mnozstvi a kvality. Béhem procesu rozhodovani ve spole¢nosti BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. plni roli ndkupce odpovédny pracovnik s piislusnou
pravomoci V Gtvaru nakupu, roli rozhodovatele pifedevs§im matetska spole¢nost ale i
mistii ve vyrob¢, skladnik ¢i opét utvar nakupu, roli schvalovatele podnikem urceny
odpovédny zaméstnanec za kontrolu a schvalovani pfijatych rozhodnuti a roli uzivatele

hraje tsek vyroby podniku jako takovy.
2.3.3 Komunikace s dodavatelem, administrativni nalezitosti

Po dokonceni faze vybéru dodavatele musi podnik ur¢itou formou komunikace jednat a
domlouvat s nim dalsi specifické podminky. Komunikace miZe probihat osobné,
napiiklad v ramci obchodnich schiizek, nebo muize byt zprostiedkovana nepiimo
pomoci internetu, telefonu, faxu ¢i obchodnich dopisii. Kazd4 varianta ma své vyhody a
nevyhody, napiiklad pokud se jedna o velmi drahé =zakazce, bude podnik

upfednostiiovat spise osobni schiizku nez pouze telefonicky hovor.

Podnik s dodavatelem vyjednava nejdiive specifické technické pozadavky na vyrobek.
Podrobné¢ se vytvoii popis nakupovaného zbozi, jeho mnozstvi a charakteristicka jakost.
Déle se jednd o ptresnych dodacich terminech, platebnich podminkach, dodacich
podminkach. Do v§eobecnych dodacich podminek patii zejména informace o vlastnictvi
zbozi, podminkach reklamace, pendle, ndhradnich dilech nebo ndhradnim plnéni.
Dal§im prostorem pro jednani jsou cena, slevy a dal§i finan¢ni hlediska, danové

nalezitosti, zpisoby dopravy a baleni, druhy obald. [2, 6]

Spoleénost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. komunikuje
s dodavatelem prostiednictvim podpurnych sluzeb poskytovanych spolecnosti GKS

GmbH v ramci internetové aukce, tzn. pomoci internetu. Komunikace probiha nejdiive
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automaticky, kdy potvrzenim vybraného dodavatele na webové strance internetové
aukce dostane zvoleny dodavatel od systému automaticky informaci, ze aukci vyhral
véetné upfesiyjicich informaci doplnénych odbératelem (adresa podniku, rekapitulace
pozadavki a podminek atd.). Poté opét prostfednictvim webovych stranek odesle
dodavatel informaci o potvrzeni objednavky odbérateli. Vyjimeéné naptiklad v pripadé
urcitych nesrovnalosti, nebo naskytnutych komplikaci dochazi k emailové ¢i telefonické
komunikaci. V piipadé fadného ukonceni aukce jiz nezbyva velky prostor pro jednani
mezi dodavatelem a odbératelem, jelikoz je jiz pevné stanoveny termin dodéni,

vSeobecné dodaci podminky a platebni podminky.

Proces nakupu od objednani po ptijem zbozi (materialu) do podniku od dodavatele az
po jeho skladovéani a spotfebu a zaplaceni zdvazkl provazi zakladni administrativni
nalezitosti. Tyto naleZitosti si podnik ve form¢ dokumenta archivuje, nebot’ slouzi jako
podklady pro jeho tcetnictvi nebo ptipadna kontrola pii nesrovnalostech ¢i reklamacich.
Clenéni tdchto jednotlivych naleZitosti postupné jak jdou za sebou, nam da
komplexnéjsi pohled na prubéeh ¢asti nakupniho procesu. Mezi zakladni administrativni
nalezitosti patii:

e Kupni smlouva

Samotné objednavce muze piedchazet kupni smlouva (kontrakt), naptiklad jakmile se
jedna o nakup vétsSiho mnozstvi vyrobka (materidlu, zbozi). Kupni smlouva ma ve svém
obsahu vSechny potifebné informace a podminky. Pravni zavaznosti nabyva po podpisu

obou stran. [2]
e Objednavka

Vysledek uspésné dohody mezi odbératelem a dodavatelem by mél dat podklady pro
vytvoreni objednavky. Objednavka obsahuje veskeré specifické technické pozadavky na

vyrobek.

Spoleénost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. objednavku
vytvaii po vybéru vhodného dodavatele a jeho potvrzeni jako vitéze aukce na webovych
strankéach spole¢nosti GKS GmbH. Objednavka se musi vytvatet v obou informacnich
systémech (AS/400, Helios), které ji nasledné dévaji automaticky spravnou podobu.
Informace pro vyplnéni objednavky ma systém AS/400 z piedeslého vyplnéni

pfislusnych atributli a podminek pfi vytvafeni poptavky na aukci a automaticky je
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dopliiuje do predem daného vzoru. V piipad¢ systému Helios musi probihat zadavani
udaju ruéné. Ukazka konkrétni objednavky vytvoiené v AS/400 a v Heliosu, viz piilohy
AaB.

e Potvrzeni objednavky

K potvrzeni objednavky dojde, jakmile jsou vSechny technické specifikace vyrobku
jasné, srozumitelné a dodaci a platebni podminky vhodné. Poté podnik ocekava, na

zaklad¢ dohodnutého data dodani, pfijem dodavky na dohodnuté misto. [2]

Potvrzeni objednavky vystavuje dodavatel pomoci webové stranky aukce, kterd ho
nasledné pteposle spolecnosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
S.r.0., viz ptiloha C. Zaméstnanec Vv Gtvaru nakupu poté piekontroluje, zda se shoduji

uvedené tdaje s tdaji v objednavce.
e Dodaci list

Béhem prejimky dodavky do podniku se predava spoleéné se zbozim (materidlem) i
dodaci list. Predmétem obsahu dodaciho listu jsou veskeré logistické informace o
dodavce. Dodaci list obsahuje udaje o datu dodani zbozi, jeho oznafeni a mnozstvi,
veskeré dal$i technické ¢i servisni nalezitosti véetné dalsich dilezitych informaci, jako
napiiklad manipulace s materialem aj. Tento dokument vétSinou podnik vyuziva ke
kontrole toho, co bylo objednano a co skutecné dorazilo. Na zékladé dodaciho listu se

dale vytvati tzv. piijemky na sklad. [2]

Jakmile do podniku BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. dorazi
dopravce s objednanou dodavkou hutniho materialu, dojde k pfedani dodaciho listu (viz
piiloha D) skladnikovi €1 jinému povéfenému zaméstnanci a vyloZeni materidlu. Thned
béhem pifedavani materidlu dochazi k jeho kontrole porovnanim dodavky s dodacim

listem a kopii objednavky. [2]
e Obchodni faktura

Faktura je uicetni doklad, ktery vystavuje prodavajici nakupujicimu. Obvykle chodi az s
urcitym zpozdénim od fyzické piejimky dodavky do podniku. Obchodni faktura slouzi
jako doklad k platbé. Obvykle obsahuje evidencni ¢islo a datum objednavky, adresu
dodavatele a odbératele, opét tdaje o zbozi (materidlu) a jeho mnozstvi, cenu za
jednotku a celkovou cenu véetné a bez DPH. Dale obsahuje vydeje na dopravu, baleni

¢1 pojisténi pokud nejsou soucasti ceny, vétSinou se také uvadi zptisob dopravy a datum
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vyskladnéni zbozi. Nezbytnou soucasti faktury jsou také platebni a dodaci podminky,

¢islo bankovniho uétu prodejce. [2]

Faktura (viz piiloha E) do spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.0. prichazi se zpozdénim okolo 2 tydnu. Obvykle obsahuje veSkeré
nalezitosti a v zavislosti na ni, tj. teprve po jejim piichodu, mize podnik vytvaret
ptijemky.

e Piijemka

Vyse uvedené dokumenty slouzi jako podklady k vystaveni ptijemky na sklad. Podnik
by mél pfijemky vyhotovovat az po skutecné probéhnutém piijmu zboZzi (materialu) na
sklad. Tento dokument slouzi dale jako podklad k zachycovani ptibytkli na tzv.
skladové karté. Pfijemka by méla pfedevSim zahrnovat udaje o datu pfijmu zbozi na
sklad, zékladni udaje o dodavateli, identifika¢ni ¢islo dokumentu, na zaklad¢ kterého
zbozi pfijimame a opé€t zakladni tdaje o zboZi a jeho jednotkové a souhrnné cené. Dalsi
dalezitou ¢asti dokumentu je jak jméno pracovnika, ktery pfijal zbozi, tak jméno
pracovnika, ktery vystavil tuhle pfijemku. Na zavér je potieba zachytit datum

vyhotoveni pfijemky véetné podpisu odpoveédné osoby. [2]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. vypracovava
pfijemku az na zaklad¢ ptichodu faktury do podniku. Do té doby to pfislusny
informacni systém neumoziiuje. Zachycuje skutecny piijem materidlu na sklad béhem
jedné dodavky (viz pfiloha F). Pfijemka se v podniku také vyuziva k zachyceni piijmu

materidlu na sklad a to v ptipad¢ pfesunu materidlu z druhého pracovisté.
e Skladova karta

Skladova karta je zékladni dokument pro evidenci zdsob. Podnik v ni zachycuje nejen
zakladni informace o zasobach, ale predevsim pohyb téchto skladovanych zasob. Jako
podklad pro zachyceni pfijmu zdsob slouzi ptijemka a jako podklad pro zachyceni
vydeje slouzi tzv. vydejka. Skladovd karta by méla obsahovat udaje o ndzvu a
identifika¢nim ¢islu zbozi (materialu), sazbu DPH, cenu, jednotku méteni, pribézny a

limitni stav zasoby zachyceny v mérnych jednotkach a misto, kde je zasoba ulozena. [2]

Skladova karta ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
S.r.o. obsahuje veskeré tidaje o ptfijmu a ubytku materidlu ve skladu. Vypliiuje se na
zaklad¢ prijemky a vydejky.
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e Vydejka

Vystavenim vydejky zachycuje podnik veskeré druhy svého vydeje ze skladu. Vydejka
slouzi jako podklad k zachyceni tbytku zasob na skladové karté. Méla by obsahovat
informace o datu vydeje materidlu (zbozi) ze skladu, tdaje o odbérateli, identifika¢ni
¢islo faktury o prodeji a Cislo vcetné ndzvu zbozi. Opét jako u piijemky a skladové
karty na ni maji byt zachyceny tidaje 0 mnozZstvi, cené za jednotku a celkové cené¢ a na
zaver jméno pracovnika, ktery vydal zbozi a jméno pracovnika, ktery vydejku vystavil.
[2]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vytvati vydejku
(viz pfiloha G) pro zachyceni skute¢ného vydeje hutniho materialu ze skladu. Ten byva
ve veétsin¢ piipadech vydavan do spotfeby béhem vyrobniho procesu, tudiz je
oznacenym odbératelem samotny podnik. Vydejka se v podniku také vyuziva
k zachyceni vydeje materialu ze skladu v pfipadé piesunu materidlu do druhého

pracoviste.
Shrnuti

Na uvedenych zakladnich administrativnich nélezitostech bylo ilustrovano, jak obecné
chronologicky ¢ast tohoto ndkupniho procesu probihd. Je mozné vypozorovat jak na
sebe vSechny kroky a pfi nichz vznikajici podklady izce navazuji. Je dobré si uvédomit,
Ze v praxi je ve vétsSiné pripadu tento proces doprovazen informa¢nim systémem. Ten
vetSinou nekteré kroky déla automaticky, nebo nabizi predem vytvoiené vzory, které se
pouze vypliuji. Tim, Ze navzajem propojuje ziskané informace, miZe nabidnout pro
podnik cenné idaje jako napiiklad o aktualnim stavu zasob na sklad€, o pofizovaci cené

jednotlivych polozek zésob atd.

Jak jiz bylo zminéno v této praci, podnik BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.o. vyuzivda podporu dvou informacnich systémi. Oba dva nabizi
automatické vytvareni administrativnich dokumenti jako napiiklad objednavek,
piijemek a vydejek. Informacni systém Helios také nabizi celou fadu cennych udaji pro

fizeni zasob, naptiklad aktudlni stav zasob na sklad¢.
2.3.4 Hodnoceni dodavatele

Tento posledni bod nakupniho procesu patii mezi nemén¢ dllezitou ¢ast, které by mél

podnik vénovat diikladnou pozornost. Bohuzel v praxi stale nékteré podniky tento krok
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systematického pozorovani a hodnoceni podceniuji. Tim, Ze podnik hodnoti dodavatele,

vytvafti si podklady k rozhodovani o dalsi spolupraci s nim.

Podnik informace sbird zaznamendvanim vlastnich zkuSenosti s konkrétnim
dodavatelem, a zajiStovanim si obecnych informaci o ném, pomoci kterych se mize
m¢éfit vykon dodavatele v komplexnim smyslu. Hadek uvadi, ze ,,Obecné informace o
uré¢itém dodavateli, jako napf. image, kapitdlovd zékladna, finan¢ni a technicka
schopnost, se doplnuji specidlnimi fakty o vykonnosti a schopnosti pfedmétu
zasobovani a objemu dodavky.” [2] Z vySe uvedené citace lze snadno odvodit, ze by
podnik nemél hodnotit svého dodavatele pouze pomoci kritéria jeho vykonu ve smyslu
objemu a kvality dodavek, nybrz nahlizet na jeho vykon komplexnéji, z vice uhlu
pohledu a vSimat si tak veSkerych dostupnych informaci a na zaklad¢ téchto udaju Cist

mezi fadky.

Aby podnik mohl hodnotit, musi si stanovit kritéria. Vhodné je formulovat je tak, aby
byla dobfe méfitelna. Jednim kritériem mize byt napiiklad hodnoceni toho, jak
dodavatel splnil pfedem stanovena ofekavani podniku. Ocekdvanim muize byt
napiiklad v€asnd informovanost o zméndach, ¢i opozdéni dodavek, ochotny piistup k
reklamaci, poskytovani rabatu za véEtsi objemy objedndvaného mnoZzstvi, ochotnost
dodavatele dovazet 1 hodn€é malé mnoZstvi, vhodné platebni podminky, kvalitni servis a
technicka podpora, dodrzovani zékladnich pravidel obchodni etiky, komunikace a
ochota pii spolupréci, aj. DalS§im kritériem mutze byt hodnoceni Zivotaschopnosti
dodavatele. Tento zplsob hodnoceni pouziva podnik, predev§im pokud se jedna o
dlouhodobé¢jsi potiebu stejného materialu (vyrobku). VéEtSinou se jedna o realizaci
ruznych staveb, nebo o uskutectiovani specidlnich zakdzek. Jedna se také o produkci
findlnich vyrobkil, pro jejichZ vyrobu je potieba nenahraditelného komponentu, jako
napiiklad chmelu, nebo chemické latky atd. Podnik by mél v tomto piipad¢ zhodnotit,
zda dodavatel zvladne plnit jeho potiebu po celou dobu zakéazky. V piipadé€, Ze odhali
urCité pochybnosti, je nutné, aby zvaZzoval alternativni mozZnosti, ¢i dokonce
substituoval dany material (vyrobek) za jiny. To ovSem neni vzdy v zavislosti na

postupu vyroby a slozeni charakteristickych komponentt technologicky mozné. [6]

Béhem slozitého procesu ziskavani informaci o dodavateli a jeho hodnoceni se nesmi
opomenout skutecnost, ze vztah mezi odbératelem a dodavatelem musi byt pro oba dva

vyhodny. Tudiz podnik z pohledu odbératele musi také dbat o dobré partnerské vztahy s
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dodavatelem a d¢lit se s nim o mimotadné efekty jejich spolupréace. Teoreticky tim, Ze
odbératel vybira na svou zakazku konkrétniho dodavatele, zapficinuje tim, ze dodavatel
1épe prosperuje a tim padem mu posléze miize umoznit vyhodnéjsi podminky obchodu.
Zpusobem jak motivovat dodavatele ke zdokonaleni jeho vykoni, mize byt vyuzivani
sluzeb od vice jak jednoho dodavatele soucasné. Béhem vzijemné komunikace se
doporucuji ptimé osobni kontakty a rychld a pfizptisobivd vyména informaci mezi

ob¢&ma stranami. [6]

Ptes vSechny pozitivni dopady efektivniho a systematického hodnoceni dodavateli,
musi mit podnik stale na paméti, Ze ,,pracovni ¢asy vynalozené na vyhodnoceni a vybér
dodavatelti, musi byt pfimétené k poméru mezi ekonomickou efektivnosti (naklady

/uzitek) a Gspé€Snosti zasobovaciho rozhodovani.“ [2, s. 38]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. hodnoti své
dodavatele hutniho materialu podle internich zvyklosti. Nepfistupuje vSak k samotnému
hodnoceni z komplexniho hlediska, jelikoz obchoduje sustdlenym poctem 5
dodavatelll, se kterymi ma jiz dlouholeté zkuSenosti a které v soucasné dobé nehodla
ménit. Vysledky vlastniho hodnoceni napomadhaji podniku pouze jako podptlirné
kritérium pii rozhodovani o vyb&ru vhodného dodavatele pro urCitou zakazku.
Spolecnost hodnoti své dodavatele na jednoduchém principu kazdoro¢niho bodového
ohodnoceni jednotlivych dodavateld od 1 do 10, kde 1 znamena nejlepsi a 10 nejhorsi.
Kritérii pro hodnoceni jsou schopnost dodavatele dodrZzet termin dodani, kvalita
nabizeného zboZi, spolehlivost a dodrzovani pfedem dohodnutych podminek, zda nabizi
mnozstevni rabaty, ochota pfi jednani ¢i reklamaci, nebo uplnost pfijatych dodavek.
Podnik BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. se snazi udrzovat
dobré vztahy s dodavateli napiiklad v€asnymi a uplnymi informacemi o potiebach ¢i

pfipadné jejich zménach, nebo v€asnym placenim zavazkid vici nim.

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. poptava hutni
material obvykle u 5 dodavateli, jiné dodavatele vyhledava pouze mimoiadné v ptipadé
specifickych pozadavki jako naptiklad potiebnych atypickych tvard hutniho materialu
pro vyrobni proces v ramci specialni zakazky. Nasledujici tabulka zobrazuje seznam
abecedné fazenych nejcastéji pouzivanych dodavatelli véetné nakupovaného sortimentu

a piipadné poznamky k jejich hodnoceni.
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Tab. ¢. 3: Seznam nejcastéji pouzivanych dodavateli

Nakupovany sortiment Poznamky k hodnoceni

FERONA a.s. Ccz pouze plechy dobra kvalita

IT BOHEMIA s.r.0. Ccz pouze plechy obcas pokrivené plechy
KLOCKNER Stahl- und Metallhandel GmbH D vSechny typy hutniho mat. nespolehlivost, $patna kvalita
MB STAHLTECHNIK GmbH D vSechny typy hutniho mat. spolehlivost, dobra kvalita

REMAG AG D vSechny typy hutniho mat. spolehlivost, dobra kvalita

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Spole¢nosti MB STAHLTECHNIK GmbH a REMAG AG patifi mezi nejcastéji
pouzivané a nejspolehlivéjsi dodavatele (nejlepsi nabizena kvalita, dodrzovani termint)
podniku BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0., avsak jejich
cenové nabidky jsou obvykle nejdrazsi. Naopak spole¢nost KLOCKNER Stahl- und
Metallhandel GmbH se fadi mezi nejméné spolehlivé dodavatele (Spatna kvalita,
nedodrzovani terminu a podminek) avsak jeji cenové nabidky byvaji nejlevnéjsi. Sluzeb
spole¢nosti FERONA a.s. a IT BOHEMIA s.r.o. vyuzivda podnik pouze k nakupu

ruznych druhti plecht.
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3 Zasoby

Zasoby a jejich tvorba jsou nedilnou soucésti Cinnosti podniku pro vyrovnavani
nesrovnalosti mezi vyrobou a spotfebou, ¢i poptavkou a reakcemi dodavatele. Jejich
vytvareni ma své vyhody, ale vaze s sebou také naptiklad specifické naklady a rizika.
Aby podnik efektivné vytvarel a fidil své zasoby, mél by na véc nahlizet ze dvou
opacnych stranek, zjedné by se mél snazit o vytvaieni dostatecné velikosti zasob
k zajisténi jeho potieby (planované i neplanované) avsak na druhou stranu by m¢l mit
snahu o drzeni a skladovani co nejmensiho mnozstvi zasob, pravé kvili nakladim a
rizikim, které se kK nim vazi.

3.1 Vyznam a funkce zisob

Podle Plevného a Zizky plni zasoby v podniku nasledujici zakladni funkce:

e Geograficka funkce, jelikoZ zasoby umoZiluji oddé€lit misto vyroby od mista
spotieby a efektivné rozmistit vyrobni kapacity podle pottebnych zdroja.

e Vyrovnavaci funkce, protoze zasoby slouzi k plynulosti vyrobniho procesu, snizuji
nesoulady mezi vyrobnimi tkony a dokaZzou vylucovat jednotlivé nepredvidatelné
vlivy na potfebu materidlu (napf. sezoénni vykyvy v poptavce), ¢i umoziuji urcita
casova preklenuti (napf. opozdéné dodavky, kolisani spotieby v zemé&délstvi).

e Technologicka funkce, kterd vyuziva drzeni zdsob jako nutnou ¢éast procesu
vyroby, naptiklad ke zvyseni kvality nebo k ziskdni ur¢itych vlastnosti. (zrani syra,
vina aj.)

e Spekulativni funkce, Vv ptipadé¢ vhodného nakupovéni urcitych komodit za nizsi
ceny a jejich drzeni za ucelem pozdéjSiho prodeje za vyssi ceny, nebo v piipadé
zasobeni podniku pred ocekdvanym zdraZzenim nebo naopak zlevnénim materialu.
[4]

V podniku BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. plni zasoby

hutniho materidlu vSechny zminéné funkce kromé spekulativni funkce, kterou podnik

nevyuziva.

Drive nez se podnik zacne zabyvat feSenim zasob a jejich fizenim, mél by si polozit

zakladni otdzku, zda chce a potiebuje udrzovat zasobu. K jejimu zodpovézeni

napomahaji Ctyii aspekty, které opodstatituji existenci zasob. Prvnim aspektem jsou
kratké dodaci lhity zakazek pozadovanych zakaznikem, které by podnik nezvladal
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kvili dels$im dobam ve vyrobnim procesu vzdy véas vyfidit. Druhym aspektem je
nejistota, at’ uz se jedna o prirozenou zmetkovost ve vyrobnim procesu, nespolehlivé
dodavatele, nebo vykyvy v poptavce. Dalsimi dvéma hledisky jsou suboptimalizace
Vv logistickém Fetézci a suboptimalizace uvniti ¢lankia logistického Fetézce. Zde se
jedné ptredevsim o vyhody plynouci z mistniho odlouceni vyroby a distribuce zbozi,

nebo vytvareni zdsob uvnitt vyroby. [2]

Na otazku zda spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o.
chce a potfebuje udrzovat zasobu, v tomto ptipadé hutniho materidlu, lze za pomoci
vSech Ctyr aspektli opodstatiiujicich existenci zdsob odpovédét jednoznacné pozitivng.
Podnik vytvaii zasoby hutniho materialu jednak, aby mohl véas plnit dodaci lhuty
produktii pozadovanych matefskou spolecnosti, ale také z davodu vyskytujici se
zmetkovosti ve vyrobnim procesu ¢i neekanym zménam dodacich terminti od matefské
spolecnosti. Prislusnymi suboptimalizacemi jak v logistickém fetézci, tak uvniti jeho

jednotlivych ¢lanki, ¢erpa podnik vsech zminénych vyhod.
3.2 Klasifikace zasob

V odborné literatute se rozliSuje mnoho hledisek podle, kterych se mohou zasoby ¢lenit.

Tato prace rozlisuje klasifikaci:

e podle funkénosti zasob
e 7 hlediska fizeni vyroby a nakupu

e 7 hlediska sledovani jejich stavu

3.2.1 Klasifikace podle funk¢nosti zasob

vvvvvv

zasob, kde se uvadi:

e Obratova (bézna) zasoba: je zasoba, ktera pokryva potiebu podniku v obdobi mezi
dvéma dodavkami. V pribéhu tohoto obdobi jeji stav postupné kolisa, jak se
spotfebovava. Proto se pfi propoctech pocita s primérnou obratovou zasobou, jejiz
ideélni hodnota se rovna polovin¢ velikosti dodavky.

e Pojistna zasoba: je zasoba, jejimz tukolem je zmirfiovat ndhodné vykyvy a
odchylky na strané¢ vstupu a vystupu podniku. Vykyvy se rozumi ve velikosti ¢i

intervalu dodavek, nebo ve velikosti ¢i intervalu spotieby zasob.
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Zasoba pro predzasobeni: méd za ukol vyrovndvat oCekavané vétsi vykyvy na
stran¢ vstupu a vystupu podniku. Jedna se naptiklad o zvySenou sezénni poptavku
Vv urCitém obdobi, na kterou se podnik musi predzasobit, aby ji mohl uspokojit.
Proto zacina se zasobenim napf. jiz pul roku predem.

Strategicka (havarijni) zasoba: jedna se o zasobeni pro zajisténi provozu podniku
v ptipad¢ predem nepiedvidatelnych piihodach. Jde naptiklad o pokryti spotieby
behem kalamit, vypadkl energii, politickych ¢i vojenskych konfliktech atd.
Spekulativni zasoba: je zasoba, diky které podnik mize dosahovat mimotadnych
ziskli vhodnym ndkupem za ucelem pozdéjsiho prodeje za vyssi cenu. Jedna se taky
o zasobu, kterou se podnik ptedzasobuje v piipad¢ predpovidaného snizeni c¢i
zvySeni cen.

Technologicka zasoba: je zasoba, ktera je propojena s vyrobnim procesem a je
nutnd k jeho dokonceni, ustdleni kvality ¢i k ziskdni specifickych vlastnosti

vyrobku. Jde naptiklad o proces zrani syrt, vina, piva aj. [4]

V podniku BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. se zasoby

hutniho materialu dle funk¢nosti rozliSuji na zasoby pro kryti ptedem planované potieby

jednotlivych zakazek a na ostatni zasoby kam patii pojistné zasoby materialu a zasoby

pro ptedzasobeni u velmi Casto spotfebovavaného materilu.

3.2.2 Kilasifikace zasob z hlediska Fizeni vyroby a nakupu

Synek ¢leni zasoby podle jejich funkce z hlediska fizeni vyroby a ndkupu na:

zasoby vyrobni — jedna se o veSkeré zadsoby nakoupeného materidlu od dodavateld,
zasoby nedokoncené vyroby — jde o z4soby polotovar vyrobenych z predeslych
fazi vyrobni procesu ¢i dodavanych v ramci kooperujicich vztahd,

zasoby hotovych vyrobki — jedna se o dokoncené vyrobky pro zakazniky. [7]

Zasoby hutniho materialu ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,

Service, s.r.0. z hlediska fizeni vyroby a nakupu patii mezi zasoby vyrobni.

3.2.3 Klasifikace zasob z hlediska sledovani jejich stavu

Plevny a Zizka uvadi, Ze k ¥izeni zasob je nutné sledovat jejich nékolik zakladnich

urovni. Sleduje se predevsim:
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e Maximalni zasoba vyjadiuje nejvyssi stav zasob, ktery je dosazen v momentu nové
dodavky do podniku.

e Minimalni zasoba predstavuje stav zasob presné¢ v okamziku pied ptichodem nové
dodavky do podniku. Vypocte se souctem pojistné, havarijni a technologické
zasoby.

e Objednaci zasoba vyjadiuje takovou vysi zasoby, pii které je nutné objednat novou
dodavku, tak aby dosla do podniku nejdéle v moment, kdy dosdhne opravdova
zasoba Urovné minimalni zasoby. Oznacuje se také jako bod objednavky nebo
signdlni stav zasoby.

e Okamzita zasoba je vyjadiena jako fyzick4 nebo dispozi¢ni zasoba. Kde fyzicka
zasoba predstavuje vysi skutecné zdsoby ve skladu v urCity Casovy okamzik.
Dispozi¢ni zasoba je rovna fyzické zasobé ponizené o velikost pozadavkl na vyde;,
které jiz byly uplatnény avSak zatim nesplnény a naopak povysené o velikost
objednavek, kter¢ jiz byly odeslany avSak zatim nevytizeny.

e Primérna zasoba idealné predstavuje aritmeticky primér dennich stavi fyzické

zasoby za dané obdobi (vétSinou ro¢ni). [4]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, S.r.o. v ptipad¢ tizeni
zasob hutniho materidlu urenych k planované spotieb& v prubéhu ¢asu dle pozadavki
jednotlivych zakazek sleduje Uroven okamzité zasoby, aby béhem samotné potieby
materialu nedosSlo k situaci, kdy je ho na skladé nedostatek. Ke sledovani fyzické
zasoby se vyuziva jednak piimé kontroly skladnika, jednak kontroly stavu zasoby
v systému Helios. U Casto spotiebovavaného hutniho materidlu se sleduje signélni stav

zasoby, ktery musi byt pecliveé stanoven.
3.3 Naiaklady spojené s existenci zasob

Pies zminéné funkce a vyhody, které plynou z tvorby a udrzovani zasob, se k existenci
zasob vazi také specifické naklady a rizika. Proto se podniky pfi optimalizaci zésob
pokousi o minimalizaci téchto ndklada.

Rozlisuji se tii zakladni skupiny ¢lenéni ndkladl spojenych s existenci zasob:

- Naklady na porizeni zasob jsou tvoieny veSkerymi naklady vztahujicimi se
k potizeni novych davek na sklad. Od zacatku tohoto procesu se jedna piedevsim o

naklady spojené s ur€ovanim a tvorbou poptavky, dale tvorbou objednavky a jejim
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pfenosem. Dalsi slozku tvoii naklady za dopravu, kontrolu a ptevzeti zasilky,
pfipadn¢ reklamaci a na zavér ndklady na veSkerou dokumentaci, likvidaci a
uhrazeni faktury. Vlastni cena zbozi (materialu) se do téchto nakladi nezahrnuje.

- Naklady na udrZovani a skladovani zasob tvoii obvykle kritickou slozku
logistickych ndkladl. Jsou tvofeny piedev§im naklady na udrzbu skladovych
prostor, nédklady na energie, najjemnym, mzdovymi néklady pracovnikli ve skladu,
pojisténi, nebo naklady ze znehodnoceni zasob. Dal$i dulezitou slozkou téchto
nakladt jsou ndklady vyvolané vazdnim kapitalu v zdsobach.

- Naklady z nedostatku zasob se obvykle urcuji jako ztraty z unahlené¢ho vycerpani
zasob. Zahrnuji veskeré naklady z divodl, kdy kvili vyCerpani zasoby dojde
napiiklad k zastaveni vyroby, nesplnéni pozadavkl zdkaznika, atd. Disledky jsou
ztrata trzeb a zisku, prfipadn¢ zakaznika. Nékteré z téchto nakladi se tézko

kvantifikuji, jako napiiklad ztrata dobrého jména firmy. [4]

Podnik BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. se pokousi 0
minimalizaci vSech zminénych nakladi spojenych s existenci zasob. V piipadé
minimalizace nakladl na pofizeni zasob se snaZi neustéale zefektiviiovat vlastni ndkupni
proces, vyuzivat vSech vyhod a podplirnych sluzeb internetové aukce ¢i pii vybéru
vhodného dodavatele zohlednovat velikost nakladii za dopravu. K minimalizaci nakladi
na udrzovani a skladovani zasob pfistupuje podnik naptiklad vhodnym skladovanim
hutniho materidlu ve venkovnich prostorach, z divodu tspor vnitinich skladovacich
mist ¢i energii. AvSak v pfipad¢ nachylného materialu na korozi podnik naopak voli
vnitini skladovani k vyvarovani se pfipadnym nakladiim ze znehodnoceni. V ramci
uspor mzdovych nakladii vykonava praci skladnika pouze jeden zaméstnanec, ktery
nékolik dni v pracovnim tydnu slouzi na jednom pracovisti a zbytek dni na druhém.
Nékladim z nedostatku zasob se snazi podnik vyvarovat dikladnym naplanovanim
rozpisu potieb jednotlivych materidli béhem vyrobniho procesu kazdé zakazky a
V ndvaznosti na to v€asnym objedndvanim. V rdmci minimalizace téchto ndkladi
provadi podnik ¢astou inventuru zasob (zpravidla jednou mési¢né) z divodu presné

informovanosti o stavu téchto zasob.
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3.4 Analyza zasob hutniho materidlu ve spole¢nosti BHS CORRUGATED
3.4.1 Typy skladovaného hutniho materialu ve spole¢nosti

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. rozliSuje hutni

material na tfi hlavni skupiny:

- Hutni materialy z oceli, Zeleza
- Hutni materidly z hliniku, zinku a médi

- Plechy

Polozky prvni skupiny tvofi nejvétsi ¢ast skladovaného hutniho materidlu. Tento typ
materialu je skladovéan vétSinou ve venkovnich prostorach podniku, dle rozmért a typu.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou plechy. Ty se skladuji opét na venkovni plose
podniku podle jednotlivych rozmérti. Hutni materidly z druhé skupiny se z divodu

rizika znehodnoceni korozi umist'uji uvnitt budov urcenych k jejich skladovani.

Podnik nejcastéji skladuje nésledujici typy hutniho materidlu (bez ohledu na pouzity

material):

e Tyce a traverzy otevienych a uzavienych profili —tzv. [, U, T, Y, Z, ¢i L tvary.
e Trubky — valcované za studena ¢i za tepla, nebo tazené.
e Kulatiny — valcované nebo tazené.

e Plechy — valcované za studena ¢i za tepla.

Pokud se nejedna o specialni zakazky, kde je potieba atypickych rozmérti materialu, tak
se standardné objednava material ve velikostech 3 m, 6 m a 12 m. V piipad¢ plecht
neni objednavani standardizovano, nybrz velikost a Sitka je ur€ena vzdy specifickymi

pozadavky zakazky.

V rdmci analyzy zasob hutniho materidlu byl zpracovan vyvoj velikosti zasob ve
spolec¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. v letech 2005 az
2011. (graf viz ptiloha I) Ze stejného obdobi byly dale vypocitany ukazatele obratu

zasob a doby obratu zasob (tabulka a graf viz ptiloha J).
3.4.2 Analyza zasob metodou ABC

U vybranych typl zasob hutniho materidlu ve spole¢nosti BHS CORRUGATED

Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. bylo provedeno jejich roztiidéni do tfi skupin

metodou ABC. Klasifikace byla provedena dle hlediska ro¢niho obratu jednotlivych
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polozek za rok 2012. Nasledujici tabulka zobrazuje konecné roztiidéni jednotlivych
polozek do skupin (A, B, C) na zaklad¢ vysledkti analyzy. V pftiloh4ch jsou uvedeny
pfirazeni  konkrétnich  ndzvi  polozek  k ¢iselnému  oznaCeni v tabulce
(tabulka viz piiloha K) a jednotlivé vypocetni tabulky a pribéh sefazovani polozek

(tabulky viz ptiloha L).
Tab. ¢. 4: Vysledna klasifikace jednotlivych polozek metodou ABC

Podil na poctu |Podil na ro¢nim
polozek [%] obratu [%]

Cisla polozek

A 2,3,10 21 78,3
B 91,4 21 18,2
C 14,12,6,8,7,13,11,5 57 3,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14], 2013
3.5 Rizeni zisob

Jelikoz zasoby tvofi nezanedbatelnou ¢ast nakladi podniku, je velmi dilezité, aby
podnik vénoval velkou pozornost jejich fizeni. Existuje mnoho pfistupi a zpusobu
jejich fizeni a nalezeni optimalnich feSeni, napiiklad pomoci pravdé€podobnostnich
modelt. Vétsinou se prvotné vychazi ze skutecnosti, zda se jedna o poptavku zavislou ¢i
nezavislou. V jednotlivych podkapitolach jsou uvedeny vybrané strategie fizeni zasob,

systémy pro jejich fizeni a vybrana logistickd metoda pro fizeni zasob.
3.5.1 Strategie Fizeni zasob

K urceni optimalni velikosti zasob v podniku je dulezité zvolit spravnou strategii pro

fizeni zasob. Danék a Plevny rozlisuji ,,tf1 zasadni strategie:

e fizeni poptavkou,
e fizeni planem,

e adaptivni fizeni.“ [1, s. 91-92]

V ptipadé strategie Fizeni poptavkou se jedna na principu, ze se zasoby tidi pozadavky
zékaznikli. Zéasoby se dopliiuji az na zakladé poklesu jejich urovné pod stanoveny
signalni bod. K spravnému uplatnéni této strategie je potieba, aby byly splnény nékteré
podminky. Podminkami jsou napiiklad relativné stabilni poptdvka, neomezené zasoby
potiebného vyrobku u dodavatele ¢i skutecnost, ze dodavka musi byt vétsi nez poptavka

béhem dodaciho cyklu. [1]
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Spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. uplatiuje
zminénou strategii pro fizeni casto spotfebovavanych zasob hutniho materidlu,
konkrétn¢ zéasob ocelovych trubek univerzalniho rozméru, pouzivanych k vyrobé
ochrannych zébradli na ochozech jednotlivych stroji. Tvoii se u nich signalni bod
objednavky. Jelikoz je tento typ materidlu hojné spotfebovavan je efektivnéj$i nez
pfedem planovat spotiebu, objednavat podle poptavky ve vyrobnim procesu za pomoci

signalniho bodu objednavky.

Pfi uplatnéni strategie Fizeni planem se velikost a pohyb zisob nefidi okamzitymi
pozadavky zakaznikti, nybrz vSe je pfedem naplanovano. Ve své podstaté jde o
vypracovani detailniho piehledu budoucich pozadavkl na potiebu zasob rozepsanych
Vv urcitych planovacich horizontech rozdélenych na casové tiseky. Podnik by m¢l béhem
kazdého casového useku sledovat stav zdsob na skladé, brat v uvahu jednotlivé

pozadavky na odbér ¢i planované dodavky materialu do skladu. [1]

Podnik BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. aplikuje strategii
fizeni planem na vétSinu svych zasob hutniho materialu, jelikoZ vyrabi na zakazku pro
matefskou spolecnost, kde je s dostatecnym piedstihem informovan o materidlovych
pozadavcich diky detailné propracovanému kusovniku. V névaznosti na idaje obsazené
v kusovniku si podnik rozpracuje plan spotteby hutniho materidlu dle jednotlivych
casovych usekli. Béhem téchto casovych usekli dochazi ke sledovani stavu zasob jak

fyzickou kontrolou, tak za pomoci informa¢niho systému Helios.

Pouziti strategie pruzné metody Fizeni neni nic jiného neZ propojeni zpiisobl fizeni
obou dvou pfedchozich strategii a rozhodovani o jednotlivych principech na
konkrétnich situacich béhem ménicich se podminek. Jednou se v zavislosti na
podminkach rozhodne podnik pro feSeni situace pomoci strategie fizeni planem, jindy
pomoci strategie fizeni poptavkou. K rozhodovani o volbé se podnik zpravidla fidi
podminkami jako rentabilita a stdlost jednotlivych segmentti trhu, zavislost nebo

nezavislost poptavky, rizika a nejistoty, nebo vyrobni kapacity. [1]
3.5.2 Systémy pro Fizeni zasob

Pokud by podnik za urcité obdobi spotieboval vzdy podobné mnozstvi zasob, mohl by
si jednoduse urcit, jak Casto a v jakém mnozZstvi mé objednavat a tim si zasoby stale
v€as a ve spravné vysSi dopliovat. V praxi ma ale ve vétSin¢ piipadech spotieba

pravdépodobnostni charakter, tim padem musi podnik pracovat se stfednimi hodnotami
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ukazateld. Skutecna spotieba v jednotlivych sledovanych obdobich poté kolisa kolem
své stfedni hodnoty. Toto kolisani skutecné spotfeby ma vliv na skute¢ny stav zasob a

proto je nutné jej vyrovnavat. [4]

Plevny a Zizka rozliduji zakladni dva systémy pro fizeni zasob, za pomoci kterych lze

kolisani spotfeby a tim i stavu zasob vyrovnavat:

- Q- systém, pomoci zmény frekvence dodavek pti konstantni velikosti objednavek.
- P — systém, pomoci zmény velikosti objednavek a zachovanim stejného intervalu

mezi jednotlivymi dodavkami. [4]
To vse za predpokladu, ze velikost objednavky je rovna velikosti dodavky.

Q — systém fizeni zasob funguje na principu presné¢ho stanoveni vySe tzv. signalni
zasoby, ktera ma za kol pokryti spotfeby béhem doby od objednavky nové dodavky po
jeji ptichod do podniku, neboli béhem tzv. potfizovaci lhity. KdyZ klesne skuteny stav
zasob na uroven signalni zasoby, dojde automaticky k uskute¢néni nové objednavky.
Proto se pojistna zasoba na ochranu proti vykyvim ve spottebé udrzuje pouze béhem
pofizovaci lhiity. Pro spravné fungovani tohoto systému je vSak nezbytné nutné spravné
stanovit vys$i signalni zasoby tak, aby byla spotieba pokryta béhem celé potizovaci
lhaty. Tento systém fizeni zasob se vyuziva predevsim, pokud je poptavka relativné

pravidelna bez velkych vykyvi. Jelikoz je vyzadovana neustala kontrola stavu zasob, je

wevr

P — systém fizeni zasob, ktery funguje na principu periodického sledovani stavu zasob
v podniku a objednavani nestejnych velikosti dodavek ve stale stejné stanovenych
terminech. Ménénim velikosti objedndvek vyrovnava podnik vykyvy ve skutecné
spotieb&. V ptipad¢ pouziti tohoto systému se musi stanovit pojistnd zasoba pro celé
obdobi jednoho objednaciho cyklu. Z toho vSak plyne urcitd nevyhoda, jelikoZ podnik
musi udrzovat vyssi primérnou zasobu podniku oproti jeji velikosti v ptipadé pouZiti
Q — systému. Tento systém fizeni zasob je vyhodné vyuzivat, pokud podnik objednava
vetsi mnozstvi a od jediného dodavatele. Vyhodou je také zajisténi vétsSi pohotovosti
objednavek (stanovenim naptiklad tydennich pravidelnych objednavek) ¢i skutecnost,

ze neni vyzadovana tak ¢asta kontrola stavu zasob jako je tomu u Q — systému. [4]

Q — systém pro fizeni zasob vyuziva spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs,

Montage, Service, s.r.0. u zasob hutniho materialu podléhajicich casté spotiebé. Jedna
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se prevazné o ocelové trubky na vyrobu ochranného zabradli. Objednavani v tomto
ptipad¢ funguje na principu vhodné stanovené vyse signalni zasoby (bodu objednavky).
Jelikoz tento systém fizeni zasob vyzaduje za normalnich okolnosti neustalou kontrolu
stavu zasob, vyuziva proto podnik vlastni jednoduchou metodu, kterd piindsi znacné
ulehéeni této povinnosti. Ta funguje na principu vestavéného dvoupatrového
konzolového regalu piimo ve vyrobné. V obou dvou patrech jsou umistény trubky na
vyrobu ochranného zabradli. Pracovnici sami Vv piipad¢ potieby tento material odebiraji
avSak pouze z horniho patra. Jakmile v ném material dojde, za¢nou pracovnici
spotfebovavat material z dolniho patra a tim skladnik obdrzi informaci (stanovena vyse
signalni zasoby) o tom, ze se ma provézt nova objednavka stejného pfedem urceného
mnozstvi. Do té doby nez piijde dodavka nového materidlu, spotfebovava se material ze

spodniho regalu. Nasledné se materidl doplni a cely proces se znovu opakuje.
3.5.3 Vybrana logisticka metoda pro Fizeni zasob

Podnik se vramci efektivniho fizeni zasob, snazi mimo jiné o jejich minimalizaci,
jelikoZ na sebe véazi nezanedbatelné naklady. Existuje né€kolik svétoznadmych metod,
mezi jejichz hlavni kritéria patii prdvé minimalizace zasob, podle kterych se podnik

muze inspirovat. V této podkapitole je popsana logistickd metoda Just in Time.
Just in Time (JIT)

Jedna se o jednu z nejznaméjSich logistickych technologii, ktera vznikla na zacatku 80.
let v Japonsku a USA. Umoziuje redukovat vysi zasob jak pfimo ve vyrobnim procesu,
tak v oblasti zasobovani. Sixta a Macat definuji JIT jako ,,zplsob uspokojovani
poptavky po urCitém materidlu ve vyrobé, nebo hotového vyrobku v distribu¢nim
fetézci v presné dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavanim ,,pravé véas“ podle
potieb odebirajicich ¢lankd.” [5, s. 245] Z definice 1ze snadno odvodit zpusob, jakym
dochdzi k redukci zasob: podnik nevytvaii zbytecné zasoby, jelikoZz je mu material ¢i

vyrobek dodan presné v okamzik, kdy je potteba.

Dobré je vSak na JIT nahlizet jako na filosofii fizeni vyroby, nez jako na urcitou
metodu. Zakladni filosofii JIT ,,v oblasti zdsobovani je objednavat jen to, co je nezbytné

nutné, a pofizovat s tak nizkymi néklady, jak je to mozné.“ [1, s. 114]

Zavedenti a tizeni JIT je velmi naro¢ny proces, ktery vyzaduje stabilni koordinaci mezi

veSkerymi zucastnénymi Clanky a jistou davku divéry mezi nimi. K prosperujici
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implementaci JIT do podniku je nutné splnit ur¢it¢ podminky. Témito podminky jsou

napiiklad:

e odbératel musi mit dominantni postaveni ve srovnani s dodavatelem,

e kvalita materidlu (vyrobkl) musi byt stoprocentni

e piehledné toky materidlu a informaci

e kvalifikovani pracovnici

e piihodné rozmisténa mista vyroby a spotieby

e pokles objednavaného mnozstvi

e kuvalitni a spolehlivy dopravce, ktery zajistuje prepravu

e vyuziti kapacit musi byt rovhomérné

e tymova prace, kooperace, divera a tzka spoluprace mezi zi€astnénymi ¢lanky

[1,5]

Pti spravné funkci JIT je spravny material (vyrobek) dodavan ve spravny cas, ve
spravné kvalité a mnoZstvi, na spravné misto, a to pravé tehdy, je-1i potieba. Podniku to
umoziuje vyrabét s minimalni velikosti zasob ¢i bez zadsob, tudiz dochdzi k Gspote
nakladt spojenych s vyskytem zasob. Snizenim zdsob dochazi také k navyseni prostorti
podniku, které by jinak zabiraly ony zasoby. Vysledkem zavedeni JIT miiZze byt také

snizeni doby materialového toku. [5]

Zavedeni technologie JIT ssebou pfinaSi také urcité problémy, které se mohou
vyskytnout. Jednou z nejcastéjSich pfi¢in vzniku problémi je nedostatek spoluprace
dodavatele s odbératelem. Ten poté nedokaze pruzné reagovat na pozadavky odbératele.
Dal$im moznym problémem muze byt oblast dopravy. ZvySeni frekvence mensich
objednévek zvysSuje objednaci néklady, nebo vétsi vzdalenost dodavatele zplisobuje
rostouci dodaci naklady. Velmi dilezité je brat v ivahu, jak velké ztraty a naklady
s sebou piindsi skutecnost, kdy by se musela pozastavit vyroba z divodu vycCerpani
zasob. Pro nékteré podniky jsou piipadné néklady a ztraty tak vysoké, Zze je pro né
vyhodnéjsi spise drzet vétsi zasobu, nez piejit na JIT. [5]

Spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. spotiebovava
hutni materidl podle pfedem naplanovanych ¢asovych usekli, na které jsou rozdéleny

jednotlivé zakazky. Pravé zndmé terminy pfedem odhadnuté a pldnované potieby

materialu umoziuji podniku uplatiovat v nékterych piipadech logistickou metodu JIT.
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Podnik tuto technologii vyuziva k ndkupu univerzalni velikosti ocelové kulatiny, kterou
Casto spotfebovava pii vyrob¢ tzv. stolki do jednotlivych stroji. Tento material je
dodan dodavatelem do skladu podniku v zavislosti na naplanované spotiebé, teprve az
nékolik dni pfed naplanovanou spotiebou. Podnik tedy nemusi vytvaiet zasobu do té
doby, nez tento druh materidlu skutecné potfebuje. K tomu je nutné, aby podnik
pfedaval informace dodavateli ze svych rozpracovanych planii spotfeby a to

S dostateCnym piedstihem.
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4 Skladové hospodarstvi

Skladové hospodaistvi patii mezi velice dilezitou ¢ast podnikovych aktivit.
,»Skladovani je Cinnost, pfi niz materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case a
prostoru.” [1, s. 123] Tato ¢innost prochazi celym podnikem a je uzce spojena
s existenci zasob. Podnik vyuziva skladovani pro uskladnéni potfebného materialu na
vstupu, dale pro skladovani soucastek, komponentli, polotovari a ndhradnich dili ve
vyrobé az po uskladnéni finalnich vyrobkil pied jejich vyexportovanim jednotlivym

zakaznikim.

,,»Skladovani mizeme definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produktl (surovin, dilti, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkil)
vV mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt.*
[5,s. 133]

4.1 Funkce sklada

Sklady plni uréité specifické funkce, které uzce navazuji na funkce, které plni zasoby

v podniku. Podle Hadka plni sklady nasledujici funkce:

e Vyrovnavaci funkce, v ptipadé¢ odchylek materidlového toku a potfebé materialu
Z hlediska mnozstvi nebo Casu.

e Zabezpecovaci funkce, béhem nahodnych a neptfedvidatelnych rizik v prabéhu
celého vyrobniho procesu, béhem kolisdni spotieby a poptavky, nebo b&hem
zpozdéni dodavek.

e Kompletaéni funkce, ktvorbé sortimentu v podniku ¢i obchodu z divodu
technicky neodpovidajicim pozadavkiim materialu disponibilnim na trhu.

e Spekulac¢ni funkce, v piipadé ndkupu a skladovani zasob materidlu z divodu
oc¢ekavaného budouciho zvyseni ceny.

e ZuSlechtovaci funkce, vyplyvajici zpotfeby jakostnich zmén ¢i ziskdnim
specifickych vlastnosti sortimentu za pomoci skladovani (napf. zrani, vysousSeni,
kvaSeni ¢i starnuti). V tomto pripad¢€ se hovofti o tzv. produktivnich skladech, jelikoz

je proces skladovani propojen s vyrobnim procesem. [2]

Spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vénuje
skladovému hospodaistvi dostatecnou pozornost a snazi se neustale zefektiviiovat
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rozhodovani, napiiklad o rozmisténi skladovych mist, o vybéru vhodného druhu
skladovani ¢i zpusobu jejich kontroly. Sklady hutniho materialu plni v podniku
predevsim funkci vyrovnavaci a zabezpecovaci, jelikoz umozinuji vyrovnavat nesoulady
mezi prichodem materidlu do podniku a jeho spotiebou a umoziuji predzasobeni
materialu pro necekané zmény dodacich terminti zakazek od matei'ské spolecnosti, nebo
pro zpozdéni planovanych dodavek od dodavateli ¢i nepldnovanou navySenou

zmetkovost ve vyrobnim procesu.
4.2 Druhy skladi

Klasifikovat sklady 1ze pomoci mnoha hledisek. Hadek uvadi ¢lenéni skladi na zéklade

postaveni v hodnototvorném procesu.

- Vstupni sklady — slouzi k udrzovani zasob tvofenych vstupnim materidlem.

- Mezisklady — slouzi k tvorbé zasob na jednotlivych stupnich vyrobniho procesu
napiiklad pfi riznych kapacitnich moznostech.

- Odbytové sklady — jsou urcené k preklenuti ¢asovych odchylek mezi vyrobou a

odbytem. [2]

Vstupni sklady vyuziva podnik BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
s.r.o. ke skladovani vétsiny zasob hutniho materialu. Cast téchto zasob vsak skladuje
podnik také ptimo na jednotlivych stanovistich vyrobniho procesu, na malych
konzolovych regalech ¢i na sloupkovych paletach, které se nachazi v jejich tésné
blizkosti. Takto se skladuje pievdzné hutni material, ktery podléha Casté spotiebé, jako
naptiklad ocelové trubky na vyrobu ochranného zabradli. V tomto ptipad¢ se tedy jedna

0 mezisklady.

Danék a Plevny uvadéji dalsi nejcastéji pouzivana hlediska podle kterych lze sklady

klasifikovat:

o na zaklade konstrukce
- podlazni: zasoby v jedné urovni piipadné stohovany na sebe,
- regalové: zasoby ulozeny do regalt (polic);
o na zakladeé druhu zbozi
- pro sypké materialy: skladovani na podlazi nebo v zasobnicich (sila aj.),
- pro tekuté materialy: skladovani v cisternach (nadrzich, tancich),

- pro kusové materialy: podlazni ¢i regalové skladovani;
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® na zaklade viastnictvi
- vlastni: sklad a skladovany material vlastni tentyz subjekt,
- cizi: skladovany material nevlastni majitel skladu;
® na zaklade zpiisobu skladovani
- pevné: kazdy druh materidlu (zbozi) ma vlastni vyhrazené misto ve skladu,
- volné: pro jednotlivé skupiny materialu jsou vyhrazeny celé sekce skladu,
- nahodné: skladovani materialu ndhodné na volna mista;
® na zakladé toku materialu
- béZné: vstup a vystup materidlu ze skladu ptes jediné misto (hranu),
- pruchozi: vstup materialu na jedné stran¢ skladu a vystup na druhé,
- cross — docking: pfimy pfesun materialu z dopravniho prostfedku do

dalsiho, pokud mozno bez skladovani (napt. distribu¢ni centra). [1]

Na zaklad€ konstrukce skladu vyuziva spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs,
Montage, Service, s.r.o. pro skladovani hutniho materialu jak podlaznich, tak
regalovych skladt. Podlazni stohovani se vyuziva ptedev§im pro skladovani plecht
formou skladani na sebe a regalové stohovani se vyuziva pro ostatni hutni material.
Regaly (vétsinou konzolové) maji dle potieby rizny pocet pater. Z hlediska druhu
skladovaného materialu vyuziva podnik v rdmci hutniho materidlu skladovani pro
kusové materidly. Na zaklad¢ vlastnictvi se jednd vzdy o sklady vlastni, které se nachazi
pfimo v prostorach podniku (venkovnich ¢i vnitinich). Podnik pouziva vSechny tii
zpiisoby skladovani jednotlivych poloZek hutniho materidlu. Pfitom upfednostiiuje a
snazi se dodrZzovat pevné skladovani, kdy kazdy jednotlivy druh materidlu méa pfesné
uréené skladovaci misto, napiiklad jeden vyhrazeny regal. Pro urcité skupiny materiali,
napiiklad materidli podléhajicich korozi (napf. médény, hlinikovy hutni materidl)
uptednostiuje podnik volné skladovéni, ve vyhrazenych sekcich skladii. Ndhodnému
skladovéni se snazi podnik vyvarovat, z divodu nejednoznac¢ného prehledu o zasobach.
Obcas jej vSak vyuziva, napiiklad pokud dojde k naplnéni maximalni kapacity

vyhrazenych skladovacich mist.
4.3 Vybrané metody pro volbu ukladacich mist

V této podkapitole jsou charakterizovany vybrané metody pro optimalni volbu

ukladacich mist ve skladu. Jedna se o metodu pevného ukladéani, metodu zdmeénného

48



uklddani a metodu piipravného vyskladiiovani, které uvadi Sixta a Macat ve své

publikaci. [5]
4.3.1 Metoda pevného ukladani

Kazdy druh skladové polozky ma ptidélené vlastni specifické ukladaci misto ve skladu.
Na toto misto se nesmi skladat jiny druh polozky. Vyhodou této metody je jednoznacné
a rychlé nalezeni konkrétni potfebné polozky. Nevyhodou pak je neefektivni vyuziti
kapacity skladu, protoze se musi vejit maximalni mozna zasoba kazdé polozky do

jednotlivych ptidélenych ukladacich mist. [5]

Spole¢nost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. metodu pevného
ukladani upfednostiiuje pro vétsinu zasob hutniho materialu. Tato metoda je vyuzivana
pfedevs§im za ucelem rychlého a jednozna¢ného vyhledani konkrétni polozky v ptipadé
potteby. Kazdy vyhrazeny regdl ¢i skladovaci prostor je oznacen Stitkem
s identifika¢nim ¢islem materialu, pro ktery je vyhrazen. Ve vétSiné ptipadech jde o
venkovni skladovani podél zdi jednotlivych budov podniku. Toto feSeni vSak podniku
pfinasi 1 urc¢ité nevyhody jako napiiklad velka zabrana plocha venkovnich prostorti
podniku z divodu rozmanité S$ife objednavaného sortimentu. Ztoho plyne uréité
omezeni pohybu ¢i manipulace v téchto prostorach. Dalsi nevyhodou je dana maximalni
kapacita zasoby na vyhrazeném misté, kdy v piipad€ jejiho dosaZzeni musi podnik

vyhledavat alternativni mista k uskladnéni.
4.3.2 Metoda zaménného ukladani

Kazdy druh skladové polozky lze skladovat na jakékoliv ukladaci misto, avSak vcetné
respektovani urcitych mezi (napt. velikost, hmotnost). Jelikoz zpravidla nedochazi
k souc¢asnému dopliiovani vsech polozek zasob, staci mensi maximalni zasoba ve skladu
nez béhem pevného ukladani. Existence mensiho skladu pak také snizuje primérnou
délku pohybt ve skladu. Nevyhodou této metody je, Ze se v tomto pfipad€ nenahlizi na
skutecnost, Ze jsou nékteré polozky potteba Castéji nez ostatni. Miize se tedy stat, ze
méné Casto potiebna polozka je uskladnéna tak, ze blokuje pohyb polozky s potiebou

Cast&jSiho pohybu. [5]

Spolecnost BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. vyuziva této
metody pro skladovani polozek hutniho materialu, kterych podnik udrzuje na skladu

pouze malé mnozstvi, jelikoz nedochazi k jejich pravidelné spotiebé. Jedna se napiiklad
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o polozky neobvyklych tvard ¢i rozméru pro ucely specidlnich zakazek. Tyto rtizné
polozky jsou ulozeny napiiklad v ramci pouze jednoho regédlu. Tim dochazi k uspote
skladovacich prostorii. Nevyhodou je skutecnost, ze se musi v nékterych piipadech

nejdiive premistit material, ktery blokuje pfistup k pozadovanému materialu.
4.3.3 Metoda pripravného vyskladiovani

Tato metoda vyuziva prostoji skladovych polozek k ptipravé na jejich vyskladnéni,
podle toho jak phjdou piikazy na vyskladnéni za sebou. V budoucnu pozadované
polozky napiiklad pro vyrobni proces, nebo expedici se predstihem pteskladni na
vyhodnéjsi pozici pro pozd€jsi zrychleni manipulace snimi. Tato metoda vSak
predpokladd existenci casovych prostoji. Vyhodou je tedy pozdéjsi zrychleni
manipulace s polozkou na misto potieby, avSak nevyhoda je rostouci pracnost
manipulace kvuli pfidavnym pieskladnénim. [5]

Podnik BHS CORRUGATED PFertigungs, Montage, Service, s.r.o. metodu ptipravného
kam by se material, z divodu Casto neforemnych rozmért, mohl pieskladnit. Podnik
proto 1 pfes existenci casovych prostojii voli spiSe manipulaci k mistu spotieby az ze
skladu.
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5 Analyza problémi v procesu nakupu a skladovani zasob

K zanalyzovani problému ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage,
Service, s.r.0. v nakupnim procesu a procesu skladovani zasob bylo piistupovano
formou sbéru informaci jak konzultaci s jednotlivymi odpovédnymi pracovniky
zam&stnanymi v piislusnych procesech, tak osobnim pohledem nad jednotlivymi
¢innostmi procest k pochopeni jejich fungovani a celkové provazanosti. Doslo také k
osobnimu navstiveni jednotlivych skladi hutniho materialu, zaznamenani uspotradani
jednotlivych polozek uvnité a zplsobu manipulace stémito skladovymi polozkami
béhem piijmu a vydeje. Béhem vyhodnoceni analyzy byly zjistény urc¢ité problémy,

které byly sefazeny ¢iselné kvili snadnéjsi orientaci.
Nalezeny problém €. 1: Nepresny stav zasob evidovany v informaénim systému

Zjistény problém zasahuje do obou procesti (ndkup, skladovani). Konkrétné se jedna o
nepiesny stav zasob v informacnim systému Helios, vV porovnani se skutecnosti. Behem
inventury se bézné u vétsiny skladovych polozek hutniho materialu objevuji zasadni
rozdily mezi jejich stavem v informacnim systému a fyzickym stavem v podniku.
Problém je zasadni, jelikoZ se od néj odviji mnoho dal$ich problémii. Nasledkem velmi
nepiesné vypovidajici schopnosti systému Helios o skutecném stavu zasob jsou
zbytecné duplicitni objedndvky pro materidlové zajiSténi pro stejnou zakazku,
nedostatek zasob materidlu k uspokojeni potieb vyrobniho procesu, nedostatek
informaci o skutecném pohybu a stavu zasob, drobné kradeze materidlu ze skladu,
naklady na b&zné kontroly ¢i Casté inventury (meési¢ni) a celkové nemoznost zcela
efektivné tidit zasoby podniku.

Odhalenymi moznymi pti¢inami mohou byt:

e Neplinovana zména data dodani zakazky od mateiské spolecnosti. Spolecnost
BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. si pfipravuje zasoby
hutniho materialu podle casového planu vypracovaného zudaji v kusovniku.
Nakupni proces tedy zacina s dostatecnym piedstihem podle planu k ur¢itému datu,
podle potieby vyroby. AvsSak obcas da matefskd spolecnost piikaz naptiklad
k neplanovanému zkraceni doby, do které se ma zakazka splnit, avSak podnik

material na skladé v tu chvili nemé4, jelikoz se idi dle planu. Utvar nakupu tedy

musi ithned pozadovany material obstarat. Nejhorsi moznou situaci pro podnik pak
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je, pokud jiZ neni ¢as material objednat tak, aby dorazil do podniku v¢as. V takovém
ptipadé musi podnik sahnout do zasob, které by se spravné mély pouzit pro jiné
zakazky. Nebo naopak miize nastat opacna situace, kdy mateiskd spolecnost
neplanované prodlouzi dobu, do které se méla zakazka splnit. Podnik tedy pozastavi
vyrobni proces pro danou zakazku, tudiz prestane Cerpat zdsoby hutniho materialu
ur¢eného pro tyto potieby. Tim se zbytecné zvySuji zasoby jiz objednaného
materidlu. Ten se navic poté v pribéhu casu neplanované spotiebovava napiiklad na
zakazky, kde doslo k jiz zminénému zkraceni doby expedice, nebo dochazi k jeho
znehodnoceni. Takze nakonec jakmile dojde k opétovnému obnoveni pozastaveného
vyrobniho procesu, zjisti se, ze material jiz na skladé neni a musi se tedy po druhé
objednat. Souhrnné tedy dochazi k postupné ztraté nad kontrolou piesného stavu
zasob na skladu a jednotlivych zakazkovych rozliseni.

Evidence o prijemkach a vydejkach na skladé. Odpovédni zaméstnanci v Gtvaru
nakupu ve spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, S.r.0.
eviduji pfijmy a ubytky skladovych zasob vytvarenim piijemek a vydejek v systému
Helios. Pro podnik je velmi dilezité, aby peclivé evidoval veSkery pohyb materidlu
ve skladu a to nejlépe ihned jak probéhne, jelikoZ systém na zaklade této evidence
poskytuje velmi dulezité informace o aktualnim stavu zasob. AvSak softwarové
vybaveni systému Helios nedovoli odpovédnym zaméstnancim do né&j evidovat
Vv ptipad¢ nove€ objednan¢ho materialu jeho ptijem nebo nasledny ubytek na skladé
dokud nepfijde do podniku faktura od této konkrétni objednavky. V praxi se vsak
V tu dobu, kdy pfijde faktura, material jiz nachazi na skladé¢ a dokonce n¢kdy uz
dochazi k jeho spotiebé. Faktura totiz pfichazi do podniku obvykle s dvoutydennim
zpozdénim od pifichodu dodavky do podniku. Tim automaticky vznikaji
nesrovnalosti mezi skutenym stavem zasob a informovanym stavem v systému
Helios.

Evidence hutniho materialu v metrech. Hutni materidl bézné spole¢nost BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. objednavd v mérnych
jednotkach kilogramech a metrech, avSak béhem pfislusné evidence do systému
Helios lze zadavat materidl pouze v metrech. Pokud zaméstnanec objednava
material v kilogramech, musi tedy né¢jakym zplisobem pievézt mérnou jednotku na
metry. Pro pfevod se pouzivaji predem vypoctené koeficienty. Nékdy jsou vsak tyto

koeficienty Spatn¢ stanovené nebo dodavatel v konkrétni dodavce doveze o nékolik
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kg vice nebo méné, nez je v objedndvce a tim opét vznikaji neshody mezi
skuteCnym stavem zasob a stavem V systému Helios, které jsou sice zprvu diky
menSim odchylkdm nepatrné, avSak v prubéhu Casu s rostoucim mnozstvim zasob
mohou velmi nartst.

Nediisledné provadéni odpisi materidlu pracovniky ve vyrobnim
procesu. Kazdy odpovédny zaméstnanec ve vyrobnim tseku podniku, kde dochazi
ke spotfebé hutniho materidlu je povinen tuto spotfebu presné zaevidovat do tzv.
Odpisu hutniho materidlu (viz pfiloha H), ve kterém musi byt zachyceno pfesné
mnozstvi spotfeby materidlu v metrech. Pokud pracovnik dasledné¢ nezaznamen,
kolik materialu spotfeboval, dojde opét k neshodam mezi skute¢nosti a evidenci.
Pi‘esun materialu mezi pracovisti A a B. V podniku BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, S.r.0. se stava, ze jedno pracovisté potiebuje material
ze skladu druhého pracovisté. V piipad¢ presunu materidlu mezi jednotlivymi
pracovisti zaznamenava podnik tuto skutec¢nost do systému Helios jako pfijemku ¢i
vydejku. Casto se stava, Ze dojde k toku materialu mezi témito pracovisti a neohlasi
se to odpovédnému zaméstnanci, ktery evidenci vytvafi. Nasledkem toho vznikne
V jednom pracovisti nedostatek a v druhém nadbytek materialu ve skutecnosti oproti
stavu v systému Helios

Spatné misto vyloZeni materiilu od dopravci. Ob& dvé pracovisté si potiebny
materidl pro vlastni zakazky obstardvaji nezavisle na sob&. Dodavatel v piipadé
objednéavky dostane pfislusnou informaci do jakého pracovisté (A ¢i B) mé material
dodat. Avsak obcas nastava situace, kdy dopravci, ktefi maji naloZzeny material pro
ob¢ dvé pracovisté, jej namisto spravného roztfidéni vylozi pouze na jednom
pracovisti, aby usetfil vlastni naklady a Cas. Vznikaji pak opét neshody ve skladech

a podnik navic musi na vlastni naklady material pfepravit na spravné misto.

Nalezeny problém ¢. 2: Duplicitni pracovni ikony

Analyzou zjiStény problém opét zasahuje jak do nakupniho procesu, tak do oblasti

tfizeni zasob ve spole¢nostt BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.1.0.

Konkrétné se jedna o odhalené duplicitni pracovni tkony, které musi odpovédni

zamé&stnanci vykonavat ve zminénych procesech a které souvisi s konkrétnimi

aplikovanymi informacnimi systémy v podniku. V pfipadé zaznamu nové objednavky

hutniho materialu ¢i vytvareni piijemek a vydejek, musi pracovnici z Gtvaru nakupu tyto
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skutecnosti evidovat duplicitné do dvou rozdilnych informacnich systémti.. Do systému
Helios, jelikoz jej tento podnik vyuziva jako hlavni informacni systém a do systému
AS/400, jelikoz jeho prostiednictvim zadavéa zakazky matetska spole¢nost. Dusledky
tohoto problému jsou predevsim vynakladani dvojiho Casu a dvojitych ndkladi béhem
jednoho identického pracovniho ukonu, nutnost Skolit zaméstnance pro praci S dvéma
riznymi informacnimi systémy, nebo vznik urcitych neshod mezi evidovanymi udaji
v jednom a v druhém systému z duvodu vétsi pravdépodobnosti chyby ¢i vyskytujicich

se odchylek v jednotlivych systémech.
Odhalenymi moznymi ptfi¢inami mohou byt:

e Softwarové nepropojeni a vzajemna nekompatibilita jednotlivych informaénich
systému Helios a AS/400.

e Implementace nevhodného informacniho systému do specifického prostredi
podniku.

e Nedostatecna kvalifikace zaméstnancii na obsluhu informacnich systémii

V podniku, predevs§im AS/400.
Nalezeny problém ¢. 3: Nedostate¢na informovanost o piesném umisténi zasob

Zjistény problém je tizce Spojen s oblasti fizeni zasob v podniku BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. Jedna se o nedostate¢nou informovanost
zaméstnancl v podniku o pfesném umisténi jednotlivych zasob hutniho materidlu a
zpusobu jejich ukladani. Podnik upfednostiiuje pro skladovani metodu pevného
ukladani, tedy na jeden regéal pouze jeden typ materidlu. Zodpovédny zaméstnanec je
skladnik, ktery urcuje, kam se ma material skladat a provadi kontroly stavu zasob.
Problém ovSem nastava, pokud naptiklad pracovnici z vyrobniho tiseku potiebuji urcity
materidl ze skladu a maji si ho v ném vyhledat bez pfitomnosti skladnika. Pokud totiz
skladnik béhem dodavky materialu do skladu zvoli podle volnych mist jiné misto nez
obvyklé, nema to kam zaevidovat a ostatni pracovnici ndsledné nevédi, kde presné
pozadovany material nalézt. V tvahu také ptipada mozny budouci problém, pokud by
doslo naptiklad k zméné pozice skladnika, nemél by tento novy zaméstnanec zadné
podklady a informace kam a jakym zpisobem se hutni material skladuje. Nasledky
tohoto problému jsou piedevsim delsi ¢asové prodlevy béhem manipulace materidlu a

vyzadovani osobni asistence skladnika béhem manipulace. Tyto nasledky se neptizniveé
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projevuji na plynulosti zajiSténi materidlového toku pro potfeby vyrobniho procesu

podniku.

Odhalenymi moznymi pii¢inami mohou byt:

Nestanovené piedem dané postupy a pravidla pro skladovani hutniho
materialu v podniku.

Na misto predem danych postupti se uprednostiiuji osobni zkuSenosti
skladnika.

Nevedena evidence o aktualnim umisténi jednotlivych skladovych polozek.
VytiZzenost a docasné nepritomnosti skladnika V jednotlivych skladech

Z diivodu presunii mezi dvéma oddélenymi pracovisti.

DalSi nalezené problémy z oblasti nakupu a skladovani

Dale byly identifikovany nésledujici problémy v oblasti nakupu a skladovani hutniho

materialu v podniku BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0.

Nedostatecné hodnoceni dodavatelll a vedeni jejich evidence.

Nékup nového vysokozdvizného voziku s nosnosti 5 tun v roce 2012 na pracovisté
B, ktery se vSak kvuli své velikosti nemlize pohybovat ve vSech potfebnych
prostorach podniku.

Nedusledné¢ dodrzovani metody pevného ukladani, promichavani rGznych typa
hutniho materiélu.

Vyskytujici se koroze u nékterych skladovych polozek, kviili skladovani ve
venkovnich prostorach podniku.

Zjisténé pripady odcizeni hutniho materialu ze skladi.

55



6 Navrhy na zlepSeni identifikovanych problémi
V ramci proveden¢ analyzy a jejiho vyhodnoceni byla navrzena tato opatfeni:

Navrh opatieni kbodu ¢ 1: Nepresny stav zasob evidovany v informaénim

systému
V nédvaznosti na zjistény problém €. 1 byla navrzena tato opatfeni.

Vzhledem k vyskytujicim se neplanovanym zménam terminti dodani zakazek, by mélo
ze strany matefské spolec¢nosti dochazet k dodrzovéni pfedem dohodnutych terminti
k vyhotoveni jednotlivych zakazek a v ptipadé potfeby zmény téchto termint uvadét
tuto skutecnost s dostatenym piedstihem tak, aby podnik mohl v¢as zareagovat a
objednat poZadovany materidl. Samotny podnik by se mél vSak také sam pfipravit na
tyto situace, jelikoz nastavaji pomérné Casto a to za pomoci tvorby vhodné stanovenych
pojistnych zasob u hutniho materialu, ktery podléha nejcastéjsi spottebé. Podnik by také
mél Vramci vyvarovani se problému piisnéji dodrzovat zvolenou metodu pevného
ukladani pfi skladovani jednotlivych skladovych polozek, aby nedochazelo k zbytecné

manipulaci s materialem a byl jednozna¢né k nalezeni.

Ohledné evidence o ptijemkéch a vydejkach v systému Helios feSeni neexistuje, jelikoz
to neumoznuji souCasné¢ softwarové moznosti tohoto informaéniho systému.
Alternativnim feSenim by mohlo byt zavedeni nového systému do podniku, jako
napiiklad systému SAP. Tento krok jiZ vedeni podniku zvazuje. Navrhem jak ptedejit
situaci, kdy lze pfijmy ¢i ubytky evidovat v systému Helios az po ptichodu faktury do
podniku, je vytvofit tzv. podevidenci. Do tohoto dokumentu by se zachycovaly veskeré
informace o pohybu materialu pro konkrétni zakazku v intervalu od jeho dodani do
skladu aZ po pfijeti faktury. Obsahoval by tedy veskeré zaznamenané piijmy a Ubytky
Vv Case, kdy nemohly byt piijemky ¢i vydejky zaevidovany do systému. Po pfijeti
faktury by odpovédny zaméstnanec za pomoci tohoto podkladu spravné vytvofil

evidenci v systému Helios.

Ve véci evidence materidlu pouze v metrech, by se mély velmi peclivé stanovit
pfepocitavaci koeficienty, aby nedochdzelo k neptfesnostem. DalSi moZnosti je piejit na
novy informacni systém c¢i souCasny upravit tak, aby bylo mozné vézt evidenci i

v kilogramech.
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Pro piipad nediisledného vedeni evidence zaméstnanct o spotfeb& hutniho materialu ve
vyrobnim procesu, by mélo dojit k proskoleni téchto odpovédnych pracovnikii o tom,
jak je dulezité psat presné spotiebu materialu. Déle by se mély provadét kontroly, jak
dochazi k dodrzovani tohoto postupu. Soucasné pii zjiSténi nedostatki ve vedeni
evidence o spotfebé hutniho materialu, vyvodit ztohoto zjisténi sankce proti

odpovédnym pracovniklim — napft. snizenim mzdy.

K vyvarovani se vykladce materidlu od dopravce na Spatném pracovisti ¢i dodani
nespravného mnozstvi nebo poskozeného materialu lze zavézt daslednou kontrolu
béhem predavani materialu od dopravce. Kontrola by méla byt jednak fyzickd, jednak
za pomoci porovnani udaji v dodacim listé a objednavce. V ptipad¢ pfesunu materidlu
mezi pracovisti by se méla v systému Helios vytvaret pokazdé¢ ptijemka ¢i vydejka, aby

nedochézelo k nesrovnalostem.

Pro lepsi informovanost podniku o skute¢ném stavu zdsob a slozeni jednotlivych
skladovych polozek, by mohl podnik vyuzit automatického systému naskladnovani
pomoci jedine¢nych carovych kodu, kterymi by byly jednotlivé polozky hutniho

materidlu opatfeny.
Navrh opatieni k bodu €. 2: Duplicitni pracovni ikony
V navaznosti na zjistény problém ¢. 2 byla navrzena tato opatieni.

Podnik by mél k vyvarovani se duplicitnim pracovnim tkoniim zaméstnanci z Gtvaru
nakupu, propojit systétmy Helios a AS/400 za pomoci vytvofeni pomyslného
informa¢niho mostu mezi nimi a tim zajistit vzajemnou kompatibilitu. Ktomu je
potieba nejprve vypracovat podrobnou analyzu celého procesu nakupu a skladovani a
odhalit vyskytujici se problémové oblasti. Dal§i moznosti je implementovat do podniku
novy informacni systém, ktery by nahradil oba dva soucasné systémy. V planu podniku
je implementovat do roku 2014 novy systétm SAP. Do té doby je nutné zajistit
dostate¢nou kvalifikaci zaméstnanctim pro obsluhovani téchto dvou systému, piedevsim

systému AS/400, jehoz uzivatelské prostiedi je kompletné v némeckém jazyce.

Navrh opatieni k bodu €. 3: Nedostateéna informovanost o piesném umisténi

Zasob

V navaznosti na zjistény problém ¢. 3 byla navrzena tato opatieni.
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Ohledn¢ umistovani hutniho materidlu do jednotlivych skladovych mist, by mé¢l podnik
stanovit piedem dané pravidla a postupy, jakym zpisobem a na jaka mista se ma dany
materidl skladovat. Jednotlivé sklady podniku by se méli peclivé popsat, naptiklad
vytvofenim piehlednych mapek u kazdého skladu, kde by byli pfesné¢ oznaceny
(naptiklad ocislovany) jednotliva mista pro skladovani. V ndvaznosti na to by se méla
vytvoftit evidence materidlovych polozek ve smyslu, kde jsou umistény (napiiklad na
jakém regalu). Nedilnou soucasti by mélo byt také proskoleni skladnika a zaméstnanci
o novém oznaCeni mist ve skladech. Tim by doSlo kurychleni vyhledavani a
manipulace s materialem, ptipadné by nebyla nutna pfitomnost skladnika béhem téchto
ukoni. To by dale snizilo vytizenost skladnika, ktery by mohl efektivnéji fidit sklady
V obou dvou pracovistich. Situaci dlouhych ¢asovych prodlev béhem pfesunu materidlu
do mista jeho spotfeby, by podnik mohl fesit také vyuzitim metody ptipravného

vyskladiovani.

Navrhy opatieni v oblasti dalSich nalezenych problémi z oblasti nakupu a

skladovani

e Materidl ve skladu, ktery je ureny a byl objednan pro urCitou zakazku,
spotfebovavat pouze pro potieby této zakazky.

e U materialu, ktery se spotfebovava velmi Casto a jeho rozméry jsou univerzalni,
vytvaret pojistné zasoby a vést evidenci oddélené, piipadné pouzit logistickou
metodu pro fizeni zasob JIT.

e Vést podrobné hodnoceni dodavatelli a vyuzivat ho béhem rozhodovani o vybéru
optimalni moZnosti dodavky.

e Dodrzovat u materidlu, kde je stanovena metoda pevného ukladani, piislusna
pravidla skladovani, aby nedochdzelo k nezddoucimu promichavani riznych typi
materialu.

e Materidl, ktery podléha korozi, pokud mozno neskladovat ve venkovnich
skladovych prostorech, ptipadné jej zde skladovat co nejmensi mozny Casovy usek.

e Zajistit vétSi kontrolu a bezpecnost, naptiklad kontrolami na vratnici podniku,

k omezeni piipadim odcizeni majetku podniku.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo charakterizovat spole¢nost BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., dale popsat jednotlivé faze nakupniho procesu,
nasledné¢ analyzovat zdsoby hutni materidlu a charakterizovat fizeni téchto zasob a

skladové hospodarstvi. Cilem prace bylo téz analyzovat problémy v oblasti ndkupu a

fizeni zasob podniku a navrhnout opatteni ke zlepSeni problémovych oblasti.

V prvni ¢asti prace byla provedena charakteristika spole¢nosti BHS CORRUGATED
Fertigungs, Montage, Service, s.r.o., ktera se zabyva vyrobou dil¢ich ¢asti stroji pro
vyrobu vinité lepenky na zakazku. Jednd se o podnik fadici se mezi stfedné velké
podniky. Ze srovnani vyvoje celkovych trzeb podniku v letech 2005 az 2011 Vv prvni
kapitole 1ze vypozorovat jejich nepfiznivy pokles. Pfi¢inou této skute¢nosti mohou byt
podnikem stale nepiekonané dopady svétové finan¢ni krize. Tato spole¢nost ptisobici
pouze na jediném zahrani¢nim trhu je pfimo zapojena do vyrobniho procesu své

matefské spole¢nosti, ktera je zaroven jedinym zakaznikem podniku.

V dalsi ¢asti prace, kterd obsahuje navzajem se prolinajici teoretickou a praktickou cast,
byla provedena analyza jednotlivych fazi nakupniho procesu ve spolecnosti BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.0. Z vyhodnoceni analyzy vyplyva,
7e podnik objednava hutni material tvorbou poptavky na internetové aukci a nakupuje
od péti stalych dodavatelti. Nevyhodou tohoto zplsobu nakupu vSak muze byt
prehlizeni jinych alternativnich nabidek na trhu, zdGvodu omezenosti poctu
registrovanych dodavateli v aukci. Podnik béhem procesu vybéru vhodného dodavatele

zohlediuje mnoho hledisek, jednim z nich jsou piedchozi zkusenosti s dodavateli.

Nasledujici ¢asti této prace se vénuji zasobam a skladovému hospodaistvi a skladaji se
z teoretickych poznatkii a na né navazujici praktické Casti. V ramci ¢asti zabyvajici se
zadsoby byla zpracovana analyza zisob hutniho materidlu ve spolecnosti BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. Ze zjisténych vysledkd bylo
posléze vypracovano rozliSeni typl objedndvaného hutniho materidlu, vypocitany
vybrané ukazatele a metodou ABC byl material rozttidén do skupin podle podilu na
roénim obratu za rok 2012. Dale bylo charakterizovano fizeni zasob v podniku
popsanim podnikem pouZzivanych strategii, systémi a metod pro fizeni zasob. Kviili
zakazkové vyrobé vyuziva podnik predevsim strategii fizeni planem, kdy jsou

jednotlivé potieby materidlu v ¢ase pro konkrétni zakazku vzdy pfedem naplanovany.
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Za zminku béhem vypracované charakteristiky skladd ve spolecnosti BHS
CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. stoji skutecnost, ze podnik
vyuziva nejvice venkovnich skladovych prostorti, coz ssebou piinasi rizika
znehodnoceni zasob napt. korozi. Ke skladovani materidlu je upfednostiiovana metoda

pevného ukladani regalovym a podlaznim stohovanim.

V zavérecné casti bakalafské prace byla provedena analyza a vyhodnoceni problému
v oblastech nakupu a fizeni zasob a u jednotlivych identifikovanych problémia byly
podniku navrzeny opatieni pro zlepSeni jednotlivych problémil. Zdsadnim problémem,
od kterého se odviji né€kolik dalSich problémd, je nepfesny stav zasob v systému Helios
Vv porovnani se skute¢nosti. Za zminku také stoji, Ze podnik vyuziva k fizeni zasob
podporu dvou informacnich systému, mezi kterymi nefunguje informacni propojenost,
coz ssebou prinasi existenci duplicitnich pracovnich tkont. Podnik pfistupuje
k vyfeSeni téchto hlavnich problémut od roku 2012. V planu je implementace nového

informacéniho systému SAP do roku 2014.

Tato prace poslouzila podniku BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service,
S.r.o. k ucelenému sbéru informaci a analyzy objednavani hutniho materidlu a jeho
skladovych zasob, coz je dle vedeni podniku nezbytné béhem prvotnich kroki
k implementaci nového informac¢niho systému. Analyza problémovych oblasti dala

vedeni podniku jednotné podklady pro jejich feSeni.
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Priloha A: Objednavka vytvoiena v AS/400

&

BHS

CORRUGATED

Bestellung 600 0007176

U Ctibore 1989
347 01 Tachov

UIN: 61172103 St.Nr.: CZ61172103

IKunde: BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service s.r.o.

Telefon: 00420374219 Fax:

E-mail: KPIKARTOVA@BHS-CORRUGATED.CZ

Lieferadresse: BHS CORRUGATED Fertigung
oy S Montage, Service s.r.o
Stadtrodska 1251
34701 Tachov

(074

Lieferant: KLOCKNER Stahlhandel
= - GmbH

Bestelldatum: 05.02.2013
Lieferdatum: 08.02.2013

Postfach 2526
Nirnberg
D
Kontaktperson: Doris Shanelova
UIN: St. Nr.: DE149880250

114010 ROHR 1", NAHTLOS,SCHWARZ

U 50/80/50X5
Abmessung: DIN: 59413 Werkstoff: 1.0037

104973

U-PROFIL U 200
Abmessung: DIN: 1026 Werkstoff: 1.0038

104852

WINKEL 50X &
Abmessung: DIN: 1028 Werkstoff: 1.0037

104331

WINKEL 75X 50X 7
Abmessung: DIN: 1029 Werkstoff: 1.0037

10 104525

16200

messui DIN: 2440 Werkstoff: 1.0035

75 39 KG 29,25
e
0,65 312 KG 202,
R
0,67 23 KG 15,41
e e
0,69 117 KG 80,73

—12 104311 WINKEL 30 X 4 0,72 21 KG 15,12
ing:_DIN: 1028 Werkstoff: 1.0037
& 1643 1766,04

| Gesamtpreis EUR 1766,04}

EDV Bestellsystem: AS/400 BHS Weiherhammer

BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service sro.  obchodni rejstrik
U Ctibore 1989 = vedeny Krajskym soudem v Pizni
347 01 Tachov oddil C, viozka 5493

Ceska republika ICO 61172 103

Ausgestellt von: PIKARTOVA KATERINA
Bestellung: 600 0007176 Seite: 1

bankovni spojeni
Komercni banka, a.s.
2681110297/0100 (CZK)
2694000257/0100 (EUR)

adresa

Tel.: +420 374 799 511
Fax.: +420 374 799 520
www.bhs-corrugated cz



Priloha B: Objednavka vytvotrena v Helios

2

BHS

OBJEDNAVKA 600 000028
Odbératel : BHS CORRUGATED Fertigungs,Montage,Service s. r. o. Zakazka
Nazev zakazky
U Ctibofe 1989 Zadavatel . Pikartova Katefina
347 01 Tachov ZpUsob dopravy : dodavatelem
IC : 61172103 DIC:CZ61172103 Forma thrady : fakturou 30 dni
KS Plzef, oddil C, viozka 5493
Telefon Fax: E-mail :
Misto uréeni : BHS - Tachov Stadtrodska 1251 Tachov Dodavatel : KLOCKNER Stahlhandel GmBh
347 01
Postfach 2526
90011  Nurnberg
Datum pofizeni s 522013 )
Pozadované datum dodani :  8.2.2013 Kontakinf osoba:
Ic: DIC : DE149880250
fadek Oznageni Popis dodavky Cislo zakazk Jednotkové cena Mnozstvi MJ Cena celkem
1 U 65x50x5 4501101 0,00 -12,00 m 0,00
DIN 59413-ST 37-2-EN 10162, 1.0037
2 U 80x50x5 - 4501101 0,00 « 6,00 m 0,00
DIN 59413-ST 37-2-EN 10162, 1.0037
3 . U 200x80x6 4501101 000 -24,00 m 0,00
DIN 59413-ST 37-2-EN 10162, 1.0037
4 U 200 - 4501101 000 - 1200 m 0,00
DIN 1026-ST 37-2-EN 10279, 1.0037
5 U 80 - 4501101 0,00 - 24,00 m 0,00
DIN 1026-ST 37-2-EN 10279, 1.0037
6 WINKEL 60 x 6 4501101 0,00 72,00 m 0,00
DIN 1028-ST 37-2-EN 10056, 1.0037
7 WINKEL 75 x50 x 7- 4501101 000 ~-18,00 m 0,00
DIN 1029-St 37-2-EN 10056, 1.0037
8 WINKEL 80 x 10 4501101 0,00 - 6,00 m 0,00
DIN 1028-ST 37-2-EN 10056, 1.0037
& WINKEL 30 x 4 4380065cz 000 12,00 m 0,00
£ DIN 1028-ST 37-2-EN 10056, 1.0037
10 ROHR 1" - 4501085 000 " 3600 m 0,00
DIN 2440-ST 33-2-EN 10255, 1.0035 v
11 VIERKANTROHR 160 x 80 x 5 - 4501085 000 -36,00 m 0,00
DIN 59410-ST 37-2-EN 10219, 1.0037
12 WINKEL 50x5 - 4501101 0,00 - 6,00 m 0,00
DIN 1028-ST 37-2-EN 10056, 1.0037
264,00 0,00
Celkem EUR 0,00
Bestellung AS400:600007176
Maximalni hmotnost baliku je 3 000 kg
Vystavil : Katefina Pikartova

Objednavka : 600000028 Strana: 1/1

Zpracovano systémem LCS Helios 1Q

bankovni spojeni

BHS CORRUGATED Fertigungs. Mostage, Service s.r.0 obchodni rejstfik adresa
s . ; Komeréni banka, a.s.
U Ctiofe 1989 vedeny Krajskym soudem v Pizni Tel +420 374 219 011 7
347.01 Tachov 0ddil C. viozka 5493 Fax +420 374 219 020 s (GG

Coaki ropoma 16061172 103 sy bhs-corrugated cz et



Priloha C: Potvrzeni objednavky od dodavatele

Kléckner Stahl- und Metallhandel

multi metal distribution

Kiockner Stahl- und Metallhandel Malheimer Str. 1-9 90451 Numberg

BHS CORRUGATED SPOL.SRO.
FERTIG-MONTAGE-SERVICE
Frau Katerina Pikartova

U CTIBORE 1989

CZ-347 01 TACHOV

Lieferanschrift:
BHS Corrugated s.r.o KOVO
Stadtrodska 1251 , 347 01 Tachov

Auftragsbestitigung 1005718302 (*)
|hre Bestellung: 600 000 028

Vom: 05.02.2013

Datum: 05.02.2013

Kunden-Nr. (*): 4006026

Ansprechpartner:  Kaiser Udo

Telefon: +499116436295

E-Mail: Udo.Kaiser@kloeckner.com
Seite: 1/3

* bite auf allen Schviftsticken angeben

Liefertag u.V.:
07.02.2013

Versandart:

Lieferung m. e. LKW

Hiermit bestatigen wir den Auftrag entsprechend unserer Geschaftsbedingungen. Wir bitten um Verstandnis, dass wir keine
Einkaufsbedingungen anerkennen kénnen. Unsere Geschaftsbedingungen finden Sie im Impressum auf unserer Internetseite
www.kloeckner-stahl-und-metallhandel.de.

POS Bezeichnung Menge ME Preis in EUR Einheit
0010  Artikel-Nr. 907500239 Kunden-Matnr. 143872000
Kaltgefertigte Hohlprofile in Glite S235JRH
DIN EN 10219
160x80x5,0 MM
in HL von ca. 12 Metern
3 ST 12.100 MM 36,300 M 14,70 1M
636,000 KG
0020 Artikel-Nr. 907100038 Kunden-Matnr. 114010
Nahtlose Gewinderohre in Giite S195T
DIN EN 10255, Reihe M
ohne Gewinde und Muffe
"
in HL von ca. 6 Metern
6 ST 6.050 MM 36,300 M 4,50 1™
88,000 KG
0030  Artikel-Nr. 904900363 Kunden-Matnr. 104971
Rechtsform der Geselischaft: GmbH Zahiung bitte an. Bankverbindung.
Sitz der Geselischaft: Duisburg Kidckner Stahl- und Metalihandel GmbH Hypo Vereinsbank NOm!

Handeisregister Amtsgericht Duisburg HRB 6738
Ust-ident-Nr- DE 149 880 250
uncer. Sven Kospchen

Postfach 2626
90011 Namberg

Dr. Oliver Falk
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Gisbert Ruhi

Abt. Debitoren/Kreditmanagement

berg
Konto-Nr - 2 226 170, BLZ 760 200 70
IBAN DES4 7602 0070 0002 2261 70
BIC HYVEDEMM460



Priloha D: Dodaci list

52
22
*g¥ -
(5L |ghamende: | AHLTECHNIK
s § 'i Findgmadubz Blonk-/Qualititsstahl Edelstahl NE-Metolle
=
o
e Anarbeitung
!—:_ 2 Bremnschneiden  Ségen  Strahlen
o

D-95100 Selb - Roland-Dorschner-Str. 4
Tel. 09287/800616-0 - Fax 09287/800616-28
mail@mbstahitechnik.de - www.mbstahitechnik.de

MEB Stahin

echnik

GmbH - Roland-Dorschner-Str_4 - D-95100 Selb / Bayern

Lieferschein fur Empfanger
BHS Corrugated Fertigung Beleg-Nr.: 401509 / 1 vom 22.01.2013
Montage Service s.r.o s i
Stadtrodska 1251 Kegzen b -
u e
.'c.:szcggzh?;nTaChov Telefon-Nr 00420/374-219-037
Fax-Nr 00420/374-219-057
USt.1d-Nr. CZ 61172103
Rechnungsanschrift:  BHS Corrugated Fertigung Bearbeiter: Stefan Elsner
Montage Service s.r.o. Telefon-Ng.: 09287/800616-50
U Ctibore 1989 Fax-Nr.: 09287/800616-55
CZ-347 01 Tachov eMail: stefan.elsner@mbstahitechnik de
(o Tschechien
Lieferdatum: 24.01.2013
Tour: 07 MB Sattel
Bestell-Nr. # 600 000 019 vom 22.01.2013
Bestellangaben Fr. Pikartova
Versandart: Frei Haus
bestelit geliefert
Pos. Artikelbezeichnung Anzahl Menge ME Anzahl Menge ME
3 PROFILSTAHLROHR 40X40X4,0 MM 7 2 12,06 M 2 12,06 M
DIN 2395 / SCHWARZ / =
Anzahl Stirke  Breite  Linge ;’
2x 6.030 mm Lo 3
4 PROFILSTAHLROHR 50X30X3,0 MM / 1 6,03 M 1 6,03 M
DIN 2395 / SCHWARZ
Anzahl| Stirke  Breite Lénge i
1x 6.030 mm '
6 T-STAHL 30X30X4,0 MM S235JRG2 7 1 11KG 1 11 KG
DIN 1024 EN 10025 (ST37.2) {
7 Anzahi Stirke Breite  Lange -
1x 6.000 mm
Gesamtgewicht: 8233 kg
Bei Anlieferung berechnen wir einen Transportkostenzuschlag in Héhe von 17,50 €.
Wir liefern ausschiieBlich zu unseren umseitigen Allgemeinen Geschaftsbedingungen
Die gelieferte Stabzahl kann von der bestellten Anzahl abweichen
Der Warenempfanger versichert, dass er die heute Ober Ware ordnungsg in einen Eumt fi .
Die Lieferung erfolgt ohne Umsatzsteuer. Steuerfreiheit gem4R §4 Nr. 1b i.V. mit §6a USHG ist gegebeh. Po VSTUPN,'
: BHS CORRU.
ertigungs, Mon; e
U CTIBORE 490, 5
Hauptsistz Stondort: Standort: MB Stahitechnik GmbH - HRB AG Hof 3367 - Sitz der T
D-95100 Selb D-09577 Niederwieso  D-94469 Deggendori  Geschftsfhrer Matthias Bach - UST-ID: DE221083093
Roland-Dorschner-Str. 4 Kurze Str. 18

Rotmoosweg 5 Banken: ~ VR-Bank Fichtelgebirge G, BLZ 781 600 69, Kio. 3 mlé -01- 2013“-51, ;
Tel.09267/800616-0  Tel.03726/72820  Tel. 0991/38.300-107 1BAN: DE 20 7816 0069 0003 3375 29, BIC. GENODEFIMAK Ay
Fax09267/800616-28  Fax03726/7282-30  Fax 0991/38300-108

Bank Schilling Hommelburg, BLZ: 790 320 38, Kro.: 24 336 000




Priloha E: Piijata faktura

PR sl IVIRSTAHLTECHNIK:

Anarbeitung D-95100 Selb - Roland-Dorschner-Str. 4

i a trahlen
s el Tel. 09287/800 616-0 - Fox 09287/800616-28
mail@mbstahlitechnik.de - www.mbstahltechnik.de

MB Stanitechnik GmbH « Roland-| Nt 4+ D-95100 Selb / Bayern
BHS Corrugated Fertigung Rechnung
Montage Service s.r.o.
U Ctibore 1989 Beleg-Nr.: 282199 vom 25.01.2013
CZ-347 01 Tachov [ R E— )
Tschechien Kunden-Nr 12110676
Telefon-Nr 00420/374-219-037
Fax-Nr. 00420/374-219-057
7f 1;5’ eMail: kpikartova@bhs-corrugated.cz
W USt-1d Nr €z 61172103
29 -01- M3 Sachbearbeiter:  Stefan Elsner
Telefdn-Nr. 09287/800616-50
Fax-Nr.: 09287/800616-55
~ eMail. stefan elsner@mbstahitechnik.de
Lieferschein-Nr 401509/ 1 Lieferanschrift BHS Corrugated Fertigung
Lieferdatum 24.01.2013 Montage Service s.ro
Stadtrodska 1251
CZ-347 01 Tachov
Tschechien
Bestell-Nr. # 600 000 019 vom 22.01.2013
Bestellangaben Fr. Pikartova
Versandart: Frei Haus
Pes. Art.-Nr. Artikel-Bezeichnung Lieferung ME Preis PE Wert EURO
3 2112300 PROFILSTAHLROHR 40X40X4,0 MM/ 12,060 M 320 /1M 38,59
DIN 2395 / SCHWARZ
Anzah| Stiirke Breite  Linge
e =1 HRE00 M e Ga ! . s
4 2123400 PROFILSTAHLROHR 50X30X3,0 MM  / 6,030 M 260 /1M 15,68
DIN 2395 / SCHWARZ v
Anzahl| Stiirke  Breite Lénge
= X o RS 0
6 1141200 T-STAHL 30X30X4,0 MM S235JRG2 // 11 KG 84,00 /100 KG 9,24
DIN 1024 EN 10025 (ST37.2)
| Anzahi Stirke Breite  Linge
| 3% 6000 mm_ bk
Lieferschein-Nr.: 401509 /2 Lieferanschrift: BHS Corrugated Fertigung
Lieferdatum: 24.01.2013 Montage Service s.r.o.
Stadtrodska 1251
CZ-347 01 Tachov
Tschechien
Bestell-Nr # 600 000 019 vom 22.01.2013
B \gaben:  Fr. Pik
Versandart: Frei Haus

R TR 7
Aoy 5.1

AT L o= () 05
) 2 5T5=M 68 Mo S “W“J 30

Haupisistz Stondort: Standort: MB Stahitechnik GmbH - HRB AG Hof 3347 - Sitz der Geselischat ist Selb

D-95100 Selb D-09577 D-94469 Doggendori  Geschiiftsfihrer Matthias Bach - UST-ID: DE221083093 .
Roland-Dorschier-Str. 4 Kurza S 18 Rotmoasweg 5 Banken:  VR-Bank Fichtelgebirge G, BLZ 781 600 69, Kio. 3 337 529, BT,
Tl 09267/800616-0  Tel.03726/7282-0  Tol. 0991/38.300-107 IBAN: DE 20 7816 0069 0003 3375 29, BIC: GENODEFIMAK

Fax09287/800616-28  Fax03726/7282-30  Fax 0991/38.300-108 Bank Schilling Hammelburg, BLZ: 790 320 38, Kro.: 24 336 000



Priloha F: Pfijemka

PRIJEMKA €. 004 600010
Odbératel : BHS CORRUGATED Fertigungs,Montage,Service s. r. o. Zakazka
Nazev zakazky :
— U Ctibore 1989 Objednavka : 600000019
34701 Tachov Dodavatelska FA' 282199
IC : 61172103 DIC:CZ61172103
KS Pizef, oddil C, viozka 5493
Misto uréeni : BHS - Tachov Stadtrodska 1251 Tachov Dodavatel : MB Stahltechnik
347 01
Barbarastr. 21
96515  Martkredwitz/Hof
Datum pofizeni : 25.1.2013
Datum naskladnéni : 25.1.2013
Dodavatelska faktura : 282199 16 DIC : DE221083093
fadek Oznaceni Popis dodavky Cislo zakazky ~Jednotkova cena  Mnozstvi MJ Cena celkem
Objednavk 600000019
1 VIERKANTROHR 40 x 40 x 4 DIN 59411 4501104 81,90 12,06 m 987,71
2 VIERKANTROHR 50 x 30 x 3 DIN 59411 4501104 66,56 6,03 m 401,33
3 VIERKANTROHR 70 x 30 x 3 DIN 59411 4501104 99,82 36,00 m 3593,54
» VIERKANTROHR 100 x 50 x § DIN 59411 4501104 210,05 12,00 m 2 520,60
- VIERKANTROHR 120 x 60 x 8 DIN 59411 4232986cz 506,78 36,60 m 18 548,18
6 VIERKANTROHR 120 x 100 x 6 DIN 59411 4501104 430,00 12,01 m 5 164,30
7 T-STAHL 30x30x4 DIN 1024 5800991 21,50 11,00 kg 236,50
125,70 31452,16
Celkem K¢ 31452,16
Vystavil : Katefina Pikartova

Zpracovano systémem LCS Helios IQ i Pfijemka : 004600010 Strana: 1/ 1



Priloha G: Vydejka

VYDEJKA ¢. 005 600003 4
Dodavatel : BHS CORRUGATED Fertigungs,Montage,Service s. r. o. Zakazka
Nazev zakazky
U Ctibofe 1989 Objednavka
347 01 Tachov Ptijemka
IC : 61172103 DIC:CZ61172103 Dodavatelska FA:
KS Pizefi, oddil C, viozka 5493
Telefon :+420 374 219 011 Fax : +420 374 219 020 E-mail :
Misto uréeni : BHS -Tachov U Ctibofe 1989 Odbératel : BHS CORRUGATED
Tachov 347 01 CZ Fertigungs,Montage,Service s. r. o.
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Vystavil : Katefina Pikartova
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Priloha H: Odpis hutniho materialu

Odpis hutniho materiélu
pracovitss: /0 lomena: /2 B4 i
tislozakdzky | S8 | rozmér "';:?y"‘ :‘.P;: podpia [ PrePOtet
R3E3seL pals9 | L 44 é/
4330143¢2] — 70~ Pl P, o
bldeAdger | — lr- — & - o,/
Liseqstey — l- b S o. 7
4933308 er. | Tl o 7 i 6.1
12072 §%2 = D) o 0,8
e Linrih §$C ey
(yay $0q /59190 | nedlq o2 Yns |4y 1hi4
Y $)so nd SO 0,37
153 o T MR AN R R e by s RS RS NPT | S S e oot
5233005 oeq  |Dene 10646008 7z
ogenry | =7~ T a8
233326 |\ W4 L3sw | =y G/ f |3
NN¥Posser| ~ (— e s R
4330823 04363 < §er7e 12/
W30 q3gen} — H— e R 72
4233109¢r| — 4- — 7- 1,2
yoa3fesct| — [f7- e 242
43809¢9¢L | — /7~ &7 — i
43 8pecser | yaser | et cego/{ | 9
52 89499ea] — 72 — /- &g’
4330 08624409224 | =L ¢z/<c M
42 $4¢pper 13| < sg/7 &7 "
21330 253c1| fp33¢9 | 1FC 9piZ 0 o4
43302749 o 45— i i &5
4320090 — (/- = o
49333p8en] — &r- o o <
20 3%2d & — 44
43 800¢salpaq 11 < 32/4 a.7
42 8aedip 13y | 7L 2/ (i 9%
42,3130 mive | Johl 72/40/5 | < g Zas |
43308850 —— o G,
483332y — ol <




Priloha I: Vyvoj velikosti zasob v letech 2005 — 2011
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Priloha J: Ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob za roky 2005 — 2011

Trzby za prodej

vjrobki a sluzeb | fi‘f:'f(’é) Obrat zésob D°b?v‘;b52te‘f:rzlfs°b
(v tis. K¢&)
2005 274 446 23179 11,84 30,83
2006 244797 63 875 3,83 95,24
2007 379 094 44 435 8,53 42,78
2008 269 020 38 281 7,03 51,94
2009 216 009 25 689 8,41 43,41
2010 150 650 18 950 7,95 45,91
2011 159 367 19 003 8,39 43,52

W Doba obratu zasob
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Priloha K: Analyza zasob metodou ABC — 1.¢ast

Polozka sz’:llgiky
Blech 16 x 2000 x 3000 1.
Blech 20 x 2000 x 3000 2.
Blech 40 x 2000 x 3000 3.
Blech 50 x 2000 x 3000 4.
Flach 60 x 6 5.
Flach 200 x 10 6.
Jekl 60 x 60 x 4 7.
Jekl 120 x 60 x 8 8.
Rohr 26,9 x 1,75 9.
Rohr 42,4 x2,6 10.
U 80 11.
U 300 12.
Winkel 40 x 4 13.
Winkel 60 x 6 14.



Priloha L: Analyza zasob metodou ABC — 2.¢4ast

Jednotkova | Rocni spotieba Podil na rocnim
cena [Kc] [Ks] obratu [%]

Rocni obrat [K¢]

1. 16,647 14 063 234106 6,22
2. 16,007 86 107 1378 340 36,62
3. 17,126 54 942 940 947 25,00
4. 17,828 11983 213631 5,68
5. 16,664 350 5832 0,15
6. 17,385 1094 19 019 0,51
7. 20,851 678 14137 0,38
8. 25,154 593 14916 0,40
9. 22,593 10581 239 061 6,35
10. 49,267 12705 625 932 16,63
11. 16,343 451 7371 0,20
12. 16,631 1301 21637 0,57
13. 17,202 625 10751 0,29
14. 16,698 2 269 37 888 1,01

197 742 3763 569 100,00

Cislo . .. | Podil na roénim Kurrjulativnvi ,
. Rocni obrat [Kc] podil na ro¢nim
polozky obratu [%] obratu [%]
2. 1378340 36,62 36,62 A
940947 25,00 61,62 A
10. 625932 16,63 78,26 A
9. 239061 6,35 84,61 B
234106 6,22 90,83 B
4. 213631 5,68 96,50 B
14. 37888 1,01 97,51 C
12. 21637 0,57 98,09 C
19019 0,51 98,59 C
14916 0,40 98,99 C
14137 0,38 99,36 C
13. 10751 0,29 99,65 C
11. 7371 0,20 99,85 C
5. 5832 0,15 100,00 C



Abstrakt

PODZIMEK, Michal. Optimalizace skladovych zdsob — analyza objedndvani hutniho

materialu ve strojirenské spolecnosti. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka

ZCU v Plzni, 65 s., 2013.
Klic¢ova slova: nadkup, nakupni proces, zasoby, fizeni zasob, sklad, skladovani

Bakalafskd prace na téma ,,Optimalizace skladovych zasob — analyza objednavani
hutniho materialu ve strojirenské spolecnosti* se zabyvéa nakupem a fizenim zasob ve
spole¢nosti BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, s.r.o. Uvodni &ast
prace je vénovana charakteristice této spoleCnosti. Dalsi kapitoly jsou zaméfeny na
problematiku nakupu, nakupniho procesu, zasob a skladového hospodarstvi. Teoreticka
Cast se vzajemné prolina s praktickou &asti. Ugelem je poukazat na skute¢nost jak danou
problematiku popisuje literatura a jak je feSena v konkrétnim podniku. Zavérecnd cast
prace je vénovana analyze problémovych oblasti, jejich vyhodnocenim a navrhnutym

opatfenim k zlepSeni situace.



Abstract

PODZIMEK, Michal. In store stock optimisation — the analysis of ordering of
metallurgic material in engineering company. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of

Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 65 pages, 2013.

Key words: purchase, purchasing process, supplies, inventory management, warehouse,

storage

The bachelor work ,,In store stock optimisation — the analysis of ordering of metallurgic
material in engineering company* deals with the purchase and management of stocks in
the company BHS CORRUGATED Fertigungs, Montage, Service, Ss.r.o.
The introductory part is devoted to the company profile. Subsequent chapters focus on
the issues pertinent to the purchase, purchasing process, stock and storage economy.
The theoretical part is interconnected with the practical part. It aims to show how
the issue is described in the literature and how it is handled in the particular company.
The analysis of problem areas, their assessment and the suggestions of measures for

improvement can be found in the final part of bachelor work.



