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Uvod

Hlavnimi davody pro zpracovani bakalaiské prace s ndzvem ,,Analyza hospodafeni
podniku v dobé& hospodaiské krize“ byla jednak atraktivnost a hlavné aktualnost tohoto
tématu. Pojem ekonomicka krize je v soucasné dob¢ velmi Casto uzivan. Plisobeni této
krize se nevyhnulo ani spolecnosti Eco Production Viesova, s. r. o., kterd se zabyva

vyrobou skluzu kolejovych vymén tzv. Ekoslidu.

Prvni ¢ast se zabyva charakteristikou analyzované spolecnosti. Konkrétné¢ jsou zde
podany zakladni informace o Eco Production Viesova, s. r. 0. a blize specifikovany
dodavatelsko-odbératelské vztahy, organizacni struktura podniku a zaméstnanci. Je zde
popsan vztah s konkurenénimi spoleénostmi a v neposledni fad¢ objasnén systém fizeni
kvality, ktery je pro spolecnost dulezity vzhledem k obchodnim vztahim se

zahrani¢nimi spole¢nostmi. Soucasti kapitoly je také charakteristika cili spole¢nosti.

Druha ¢ast prace nastini problematiku hospodaiské krize. Nejprve byla zhodnocena
ekonomicka krize teoreticky, nasledné byla tato teorie srovnana s dopadem krize na
spole¢nost Eco Production Viesova, s. r. 0. Autorka do této kapitoly zahrnuje, jaky vliv
méla krize na mzdové naklady, vyvoj trzeb a vykond spolecnosti. Déle je zde

analyzovan vyvoj hospodaiského vysledku.

Nasledujici kapitola je zaméfena na financni analyzu podniku v dobé hospodarské krize.
Hodnocené obdobi je pétileté v rozmezi let 2007 — 2011, prace tedy podava informace
0 stavu hospodaieni podniku i pifed vznikem ekonomické krize. Nejprve je spole¢nost
analyzovana pomé&rovymi ukazateli, které vychéazeji ze zékladnich Gcetnich vykazi.
Jsou zde konstruovany ukazatele jako je likvidita, rentabilita, zadluzenost a aktivita
podniku. Dale je zahrnuta vertikalni a horizontalni analyzou a podrobné&ji posouzena
struktura aktiv a pasiv. Nechybi zde ani souhrnné indexy hodnoceni, které¢ vyjadiuji
souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-ekonomické situace a vykonnosti podniku.
Byl vyuzit Du Pontiv rozklad, z bankrotnich modeld Altmaniv model, Index

daveéryhodnosti IN (05) a z modelt bonitnich Kralicktiv Quicktest.

Ve ctvrté kapitole jsou shrnuty informace, které byly zjistény na zakladeé vysledkt
finan¢ni analyzy, a zaroven je zhodnoceno ptsobeni Eco Production na trzich, kam
spolecnost doposud expandovala. Jsou zde uvedeny piipadné podnéty, kterymi by se

mohla spole¢nost do budoucna zabyvat.



Pti zpracovavani bakalarské prace byly jako zakladni podkladové materidly vyuzity
ucetni vykazy spolecnosti, vztahujici se k hodnocenému pétiletému obdobi.
V jednotlivych kapitolach jsou kombinovany teoretické znalosti s praktickymi poznatky
a informacemi ziskanymi z internich material podniku. Za nejpifinosnéj$i informace
k tomuto tématu autorka poklada ty, které ziskala v pribéhu studia, zejména predméti

Podnikové finance a Podnikova ekonomika.

Cilem této prace je predstavit podnik Eco Production Viesova, s. r. o., zhodnotit jeho
vyvoj v dobé hospodéiské krize a pomoci finanéni analyzy specifikovat piipadné
dopady této krize na podnik. Nasledn¢ zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti a uvést

ptipadné podnéty na zlepSeni, nebo udrzeni soucasné situace.



1 Charakteristika vybraného podniku od jeho zaloZeni do

soucasnosti

1.1 Zakladni informace

Spole¢nost Eco Production Viesova spol. s. r. 0. vznikla 23. dubna 1993 zapisem do
obchodniho rejsttiku. Byla zalozena deviti fyzickymi osobami. V soucasné dobé ve
firmé pracuji pouze dva ze zakladajicich Clenil, ktefi vykonavaji funkce vyrobniho
a obchodniho feditele. Bé&hem téméi dvacetiletého plsobeni byla spolecnikem také
pravnickd osoba, Krusnohorska uhelna, spol. s. r. o. Sidlo spolecnosti se za dobu

pusobeni na trhu n€kolikrat zménilo, nyni jim je Lomnice u Sokolova.

Predmétem podnikdni je zamecnictvi, brouSeni a lesténi kovll s vyjimkou brouSeni
nozil, nizek a jednoduchych néstroji, kovoobrabéni, prodej a koupé¢ zbozi za ucelem
jeho dalsiho prodeje, silniéni motorovd doprava nakladni, ¢innost podnikatelskych,
finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcli, organizaéni a ekonomické
poradenstvi a podnikatelské poradenstvi. Zakladni kapital ¢inil v roce 1993 180 000 K¢.
Penézit¢ vklady spolecnikli byly splaceny vSemi spole¢niky v plné vysi na ucet, ktery

byl zaloZen pro potieby této firmy.

Hlavnim vyrobkem je skluz kolejovych vymén — Ekoslide. Tento vyrobek zarucuje
prestavovani vyhybek bez nutnosti mazani kluznych lozisek. Je uren pro veiejné drahy
a vlecky. Je schopen se prizpuisobit extrémnim podminkam. Existuje nékolik modelt
astale se vyvijeji nové, aby byla spoleénost schopna spliiovat normy, které se
Vv jednotlivych statech liSi. Jako ekonomické piinosy vyrobku Ekoslide bych uvedla
usporu pracovnich sil a mazacich prostfedka. Dale pak druhotnou Usporu ndklada na
dekontaminaci podsypnych materiald a Skod vzniklych pouZivanim oleji a tuki.
Produkt spole¢nosti Eco Production ma také ekologické ptfinosy. Nedochézi k znecisténi
zelezni¢niho spodku ani povrchovych a spodnich vod. Zaruka na vyrobek je obvykle
dvouleta, rozsifena zaruka je na pét let.

Obr. ¢. 1: Logo vyrobku spolecnosti

EKEpSLIDE

Zdroj: interni materialy podniku



Spole¢nost zaméstnava 9 zaméstnanct, 4 v ekonomickém useku, 2 v obchodnim useku
a 3 ve vyrobnim useku. Firma pracuje Vv jednosménném pracovnim rezimu ve vsech
svych usecich. Spole¢nost planuje presun sidla spole¢nosti z Lomnice do provozovny
v Dalovicich, kde skutecn¢ sidli jak vyroba, tak administrativa vcetné¢ vedeni
spolecnosti. Tento krok je nutné dikladné naplanovat z hlediska fyzického vyklizeni
nepouzivané provozovny, sledu pravnich tkont vedoucich ke zruSeni ndjemnich smluv
a prevodu sidla spolecnosti véetné vyzadani si souhlasu se zfizenim sidla spolecnosti

v Dalovicich u pronajimatele budovy.

Obr. €. 2: Logo spolecnosti Eco Production Viesova, s. 1. 0.

A\ = 4

Zdroj: interni materialy podniku
1.2 Organizacni struktura
Povinnosti a pravomoci zaméstnanct jsou ve spole¢nosti stanoveny pro funkce dle nize

uvedeného organiza¢niho schématu.

Obr. €. 3: Organizacni struktura spole¢nosti

Vedeni spoletnosti
. Obchodni Ekonomicky
Virobai feditel
yrobax Yeditel Yeditel
Mistr ia:hf; Hiavni ffetni
Délnilc Beferent

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Odpovédnosti a pravomoci jednatele a valné hromady jsou dané SpoleCenskou
smlouvou. Vedeni spolecnosti tvoii obchodni feditel, ekonomicky feditel a vyrobni
feditel, mezi nimiz nejsou vztahy podiizenosti a nadfizenosti. V podfizenosti vyrobniho

feditele je funkce mistra délnika v podiizenosti obchodniho a ekonomického feditele je
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funkce referenta. Manazer obchodu zajistuje efektivni fungovani systému jakosti
a vsech jeho procest, fidi strategické tizeni, fidi proces internich auditl, fidi proces
neustalého zlepSovani, stanovuje a udrzuje rozsah Skoleni o jakosti, §ifi povédomi
0 pozadavcich zdkaznika spolecnosti a komunikuje se zdkazniky a dalSimi

zainteresovanymi stranami ve vécech systému jakosti.

Spolec¢nost Eco Production Viesova, s. r. 0., je rozdélena na tfi Giseky — ekonomicky,
obchodni a vyrobni. Ekonomicky sektor se zabyva finan¢nimi platebnimi tcetnimi
a danovymi zalezitostmi. Obchodni Usek, zajistuje obchodovani s produkty, provoz
a odbyt. Toto odd¢leni také planuje objednavky a zajistuje prepravu hotovych vyrobki
k zakaznikiim. Vedouci vyrobniho useku zajistuje chod vyroby, zodpovidd za
zamé&stnance ve vyrobé, kontroluje jejich pracovni napln, pfikazuje, co maji délat podle
ISO norem. Upozornuje na zmény v projektové dokumentaci — kdyZz se meéni typ
vyrobku. U hlavnich dodavateli zabezpeCuje splnéni technickych pozadavki
objednavky. Vyrobni feditel se zabyva kvalitou, technologiemi a také ekologickymi

dasledky cinnosti.
1.3 Zaméstnanci

Hospodarska krize neméla vliv na pocet zaméstnanci. U statni zakazky je nespornou
vyhodou, jisty zisk na dobu, béhem které probihaji prace. Kdyz spole¢nost uzaviela
kontrakt se Slovenskymi drahami, védéla tedy, Ze minimalné v nésledujicich dvou
letech nebude muset redukovat pocet zaméstnancl. V soucasné dobé zaméstnava
spole¢nost devét zaméstnanct.

Obr. ¢. 4: Pocty zaméstnancti v jednotlivych letech 2007-2011

3,5 1

2,5 1 B ckonomicky usek
2 ¥ obchodni usek

1,5 1 , L
E vyrobni tsek

0,5 A

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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1.4 Zakaznici

Rozhodujicimi trhy jsou v Evropé Némecko, Svycarsko a Holandsko, dale pak Rusko
aUSA. Za rozhodujici zakazniky jsou povazovany statni drédhy, privatni dréhy,

piiméstské drahy véetné metra, primyslové vlecky a koleje

Spolecnost uspokojuje poptavku zakaznikli prodejem vyrobku Ekoslide. Pro nésledujici
dva roky jsou klicovymi zakazniky Zeleznice Slovenské republiky a americka firma
IAT International, diky kterym dosahuji nejvétsiho obratu. V soucasnosti probiha
jednéni s Ruskou federaci ohledné obsazeni Magnitogorsku. Tato zakazka je jiz
rozjednana na mezindrodni urovni. V ramci pracovni cesty obchodniho zastupce
spole¢nosti Eco Production Viesova, S. r. 0. a ministra zahrani¢i Karla Schwarzenberga
do Ruska byla uzaviena ramcova smlouva se spolecnosti Téchzeldorkonsteruktsia na
dobu 4 let na dodavku 60 tisic Ekoslidii. V této smlouvé je zakomponovana i spoluprace
s ¢eskou spole€nosti Ostravské opravny a strojirny, s. r. o., kterd do Ruska dodava
zelezni¢ni a kolejova vozidla. Rdmcova smlouva neni typ smlouvy, ktery je piesné
definovan v zédkon¢. Jedna se o to, ze smluvni strany po uzavieni zakladni ramcové
smlouvy, spole¢né€ uzaviraji dalsi smlouvy tzv. dil¢i. Uzavieni této smlouvy je vyhodné
predevsim, pokud maji strany v planu spolu obchodovat dlouhodobéji. CozZ v ptipadé

téchto tfi obchodnich partnert plati.

Vstupni naklady na zavedeni Ekoslide do systému norem platnych v Ruské federaci
jsou vysoké. Je tieba obnovit certifikace. Patent se musi obnovovat vzdy na ur€itou
dobu. V soucasnosti probiha jednani také s celni spravou o uvedeni vyrobku do celniho
¢iselniku na ruském trhu. DalSi naklady smétfuji do oblasti marketingu, Skoleni
k montazi a servisu zafizeni. Béhem pfistich Ctyt let je v planu vstoupit na trh sedmnacti

oblastnich feditelstvi Ruskych drah (rzd).

Spokojenost zdkaznikil se zjistuje pomoci tzv. Dotaznikli spokojenosti. Celkové bylo
v roce 2011 osloveno formou dotaznikli 5 zdkaznikti. V pribéhu roku 2011 a na zacatku
roku 2012 byly ziskany reference a zaznamy z jednani se zdkazniky v celkovém poctu
6 kust a to vyhradné ze zahrani¢i — USA, SRN, Svédsko. Z t&chto referenci lze vytézit
velmi pozitivni ohlasy na vyrobek Ekoslide a to jak z hlediska cenového, tak z hlediska
technickych parametrii. Spole¢nost je celkoveé s ohlasy zdkaznikii na momentalné velmi

vyznamnych trzich spokojena.
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Tab. ¢. 1: Vyznamni Cesti zakaznici v letech 2007-2011

CEZ, Prunéiov GJW, Praha

Viamont, Tusimice Chladek Tintéra, Pardubice
Skoda Auto, Mlada Boleslav | 1DS, Olomouc

CD, SZDC Tomi-Remont, Prostéjov
N+N, Litomérice OKD doprava, Ostrava
Tintérova, Usti nad Labem | Sezev-Reko, Jihlava
Vapenka Certovy Schody Pirell, Ceskd Trebovd

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

1.5 Dodavatelé

Ve vyrobnim oddé€leni podniku v Dalovicich je kompletovan vyrobek. Ke kompletaci je
v§ak potieba rtiznych soucastek od dodavateld. Strakonickd spolenost CZ, a. s. je
nejdalezitéjsim dodavatelem. Odlévaji totiz hlavni komponentu pro vyrobek. Firma
Dikrt spol s. r. 0., se sidlem ve Svatavé je dalSim dodavatelem. Zabyva se protikorozni
upravou praskovym lakovanim. Nalakuje Ekoslide specialni barvou. Dalsimi
nezbytnymi komponentami jsou Specialni gumové podlozky, dovéazené z Némecka,
spojovaci material, Cepy, valeCky a upinky. Dodavatelé jsou uvedeni v nasledujici
tabulce.

Tab. €. 2: Dodavatelé spole¢nosti

CZ Strakonice, a. s. hlavni komponenta
Dikrt, s. r. 0. protikorozni tiprava
K2L,s.r. 0. spojovaci material

Elektro Becov nad Teplou cepy

Feifer kovovyroba, s. 1. 0. valecky
EFFBE, GmbH elastometry
Kajometal, s. r. 0. upinky

Zdroj: viastni zpracovani 2013
Obchodni feditel ve spolupraci s vyrobnim feditelem a obchodnim referentem vede

evidenci ptipustnych dodavatelli, u kterych jsou zaznamenany veSkeré problémy, které

nastaly ve vyhodnocovaném obdobi.

13



1.6 Konkurence

Spolec¢nost Eco Production, ziskala v devadesatych letech patent ¢. 277946 ,,Skluz
kolejovych vymén* na vyrobek Ekoslide. Z tohoto diivodu neexistuje v Ceské republice
konkurent, ktery by nabizel produkt, fungujici na stejném principu. Firma je také
vlastnikem ochrannych znamek EKOSLUZ, ECOSLIDE A ECOS. Za konkurenci lze
povazovat spolecnost Axtone, S. r. 0. Z Prostéjova, ktera tuto problematiku fesi jinym

zpusobem.

Starsi typ vyrobku Ekoslide se nazyva Ekosluz. Tento vzor byl vSak okopirovan
rakouskou firmou v dobé registrovani patentu. Ekoslide je vylepSen o technické
nedostatky, bylo napftiklad technicky vyfeSeno, aby loziska Ekoslidu nezamrzala ani
v Rusku, kde se teploty dostavaji k - 40 stupinim Celsia. V letech 1996-1997 dochazelo
k vyrobé obdobného vyrobku ve Slovenské republice pod nazvem Ekosklz.
Prostiednictvim advokatni kancelafe bylo vedeno pravni fizeni a Utadem pro ochranu
primyslového vlastnictvi bylo rozhodnuto, zZe vyrobek patfi do rozsahu ochrany
jednoho z patentli, jejichz je firma majitelem. Naroky z vyuzivani patentu byly
uplatnény soudem. V roce 2009 spolecnost vyhrdla vybérové fizeni na osazeni
Slovenskych drah, toto vybérové fizeni probihalo formou aukce pfes internet. Jako
konkurence se ptihlésila také vySe zmiflovana prostéjovska firma a rakouska spolecnost,

Se starym typem vyrobku.
1.7 Spoluprace

Na veletrhu v USA projevila americkd spole¢nost zajem o vyrobek. Byla podepsana
smlouva, ktera zajist'uje, zastoupeni Eco Production Viesova, S. r. 0. vV padesati statech
USA. Diky spolupraci s touto firmou projevili na berlinském veletrhu Innotrans zajem o
vyrobek Ekoslide firmy z Indie a Australie. Innotrans - Mezinarodni veletrh dopravnich
technologii, inova¢nich komponenti, vozidel a systéml je nejvétsim a nejvyznamnéjsim
veletrhem v oblasti Zelezniéni dopravy. Vazny zajem o vyrobek mé také Cina. Existuje
vSak podezieni, ze budou Ekoslide kopirovat, proto spoleCnost nema zijem
0 spolupraci, to ani pies to, ze vlastni celosvétovy patent. Patent se musi registrovat

v kazdém staté, coz je velmi financné néro¢né.
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1.8 Systém Fizeni kvality

Pro spolecnost je dulezitd kvalita vyrobkii a procest. Kviili zajisténi kvality produktu
Ekoslide se nechala spole¢nost certifikovat normou CSN ISO 9001. Tento certifikat
ziskala firma od inspekéni certifikaéni spolecnosti Tuv-nord, ktera je ¢lenem TUV
NORD Group Vv Némecku. Zahrani¢ni spolecnosti vyzaduji od svych obchodnich
partnertt splnéni ISO norem, to byl zasadni diavod, pro¢ se spolecnost nechala

certifikovat a podrobuje se pravidelnym auditim.

Certifikace ISO 9001 je zaméfena na management jakosti a je aplikovatelna v jakékoliv
organizaci, ve vSech oblastech vyroby nebo sluzeb. Piedstavuje dodnes celosvétové
uznéavany standard, jehoz zavedeni je vychodiskem pro aplikaci dalSich poZzadavkl na
systém fizeni spoleCnosti. Cesta k efektivni Cinnosti ve spolecnosti vede ptes
systematické uspofadani jejich procest. Model prezentovany normou ISO 9001 je
zalozen na osvédCenych nastrojich a postupech, jejichz aplikace umozni spole¢nosti
systematicky zvySovat vykonnost a uc¢innost fidicich procest, a tim nasledné zlepSovat
¢innost celé spole¢nosti z hlediska uspokojovani zdkaznickych pozadavkil a ocekavani.
Zavedeni systému dle ISO 9001 je dynamicky proces, reagujici na vSechny proménlivé
vnitini 1 vnéj$i podminky a okolnosti, na strategické cile a na zmény organizac¢nich
a technologickych procesi. Certifikace probiha ve dvou fazich. Ve fazi 1 je posouzena
dokumentace a pfipravenost organizace k certifikaci, ve fazi 2 je ovéfeno plnéni vSech
pozadavku ISO 9001 v praxi. Po certifika¢nim auditu je vydan samostatny certifikat
potvrzujici shodu se v§emi pozadavky ISO 9001. [1]

Jednim z cilii podniku je dodavani a instalace pouze kvalitnich vyrobku Ekoslide, které
odpovidaji pozadavkim zékaznika. Vysoké kvality produktu dosahuje spolecnost
pfedevsim diky zkuSenym a zodpovédnym pracovnikiim vyrobniho useku. DtleZitou
soucasti vyroby je ochrana zivotniho prostfedi. Sdm vyrobek umoznuje prestavovani
vyhybek bez nutnosti mazani kluznych stolicek. Nedochdzi tedy ke zneciSténi
zelezni¢niho spodku, ani ke znecisténi povrchovych a spodnich vod. Spolecnost také

recykluje odpad, ktery vznikl pfi procesu vyroby produktu.
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Obr. €. 5: Razitko potvrzujici ziskani certifikatu ISO 9001

Zdroj: Interni materialy podniku

1.9 Cile podniku

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym. Majitelé spolecnosti
sleduji jednak monetdrni cile, jako je naptiklad zajisténi platebni pohotovosti, nebo
maximalizace obratu, ale sleduji také cile nemonetarni, kterymi jsou naptiklad ziskani
nezéavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno firmy atd. Lze
vSak fici, Ze pfevazujicim kritériem rozhodovani v podnikovém hospodafeni je
maximalizace zisku, ktery je hlavnim zdrojem rustu podniku. (Synek, 2010) Spole¢nost
si mimo dosazeni zisku stanovila dalsi cile, které se tykaji predevSim jakosti. Nyni se

pokusim tyto cile charakterizovat a upfesnit.

Je potieba sledovat nejnovéjsi trendy a reagovat na né. Jednd se 0 aktivni praci
s informacemi na internetu (Innotrans, Railway gazette). Dulezitd je spoluprace
s odbornymi utvary Spravy zelezni¢ni dopravni cesty. Sledovat a spolupracovat na

ror v S 4

zméndch legislativy. Pfinosna je také ucast na seminafich a Skolenich.

Cilem je také dodavat a u zdkaznika instalovat jen kvalitni Ekoslide odpovidajici
pozadavkiim, piipadné reklamace vyfizovat co nejrychleji. Uroven reklamaci se snazi
firma udrZovat na 0,5 % z trzeb. Reagovat na reklamaci se snazi do dvou pracovnich dni
a vyfidit maximalné do tii tydnd. Ackoli zakonna lhiita pro vytizeni reklamace ¢ini

30 dni.

Vybudovat nadstandardni vztahy se zdkazniky s cilem ziskat zpétnou vazbu, coz
znamend komunikovat efektivné se zdkaznikem pocinaje poptavkou pies dodavku
Ekoslide, az po nasledné kontroly. Je potieba vzdy proskolit vSechny nové odbératele.

V ramci zjiStovani spokojenosti je jednim z cil kontaktovat ro¢né deset zdkaznikl
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s cilem zjistit jejich spokojenost s vyrobkem. Zjistovani formou dotazniktl, referenci ¢i
zdznamu z jednani.

Nakupovat komponenty pro vyrobu Ekoslide od kvalifikovanych dodavatela
v optimalni cené a kvalité. Uroveii reklamaci je stanovena na maximalné 5 % z ceny

zakazek. Rizenim dodavatelskych vztahi chce spolednost zachovat cenovy nartist praci

na komponentech pod hranici 5 % ro¢n€. Za tyto cile zodpovida vyrobni feditel.
Vytvaret prostfedi motivujici k tviréimu pfistupu k praci. Pravidelné vyhodnocovat
aktivitu zaméstnanci na jednotlivych pracovnich pozicich. Zajistit odbornou

zpusobilost, kvalifikaci zaméstnanci a predepsana proskoleni na vsSech pracovnich

pozicich v konkrétnim roce.
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2 Hospodareni podniku v dobé hospodarské krize
Roky 2007, 2008, 2009 jsou oznacovany jako ¢asy celosvétové hospodarské krize. Jeste

dnes nejsme schopni urcit jeji uplnou velikost a hloubku. Tato recese je ale znatelna pro
kazdého c¢lovéka, projevila se ve zpomaleni rustu ekonomiky a mezd azvySeni

nezameéstnanosti.

Kislingerova (2010, s. 27) uvedla dva kli¢ové vlivy vzniku této krize. Prvnim divodem
je dlouhodobé naruSovani stability ekonomického systému vnéjSimi vladnimi zasahy.
Druhym vlivem bylo vycerpani nabidkového Soku vedouciho ke zpomaleni ekonomiky
svéta. Neopomenutelnym vlivem je také situace na svétovych financnich trzich
souvisejici s prudkym rozvojem technologie a lidského kapitalu. (Kislingerova, 2010)

Nezaméstnanost
Obr. ¢&. 6: Obecna mira nezaméstnanosti (v procentech)

Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti Ceské republiky

N
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Zdroj: viastni zpracovani na zdklade informaci z internetového zdroje [2]

Obecnd mira nezameéstnanosti vyjadiuje podil poctu nezaméstnanych na celkové
pracovni sile (v procentech), kde Citatel 1 jmenovatel jsou ukazatele konstruované podle
mezinarodnich definic a doporuéeni. [3] Primérna mira nezaméstnanosti se v dobé

krize od roku 2008 do roku 2010 zvysila o 2,9 %.
Mzdy

Mzdy a platy, které ziskavaji lidé jako pfijem z prace, rostly za léta 2000-2008
kazdoro¢né v praiméru o 7,8 %. Dokonce ani vroce 2009, kdy se ekonomicky rist
snizil, neklesl objem mezd a platd pod troven roku 2008. | v dobé ekonomické krize
se tak mzdy a platy zvySily. Tento paradox je vysvétlitelny strukturou zmén na trhu

prace. Propousténi byli predevs§im zaméstnanci s nizS§imi piijmy, coz celkovy objem
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mezd a platd nemohlo tolik ovlivnit. Druhou pfi¢inou byla i niz§i nemocnost v roce
2009 ve srovnani s pfedchozimi lety. PiedevSim z téchto divodi se krize vyraznéji do
celkové vyse mezd a platd nepromitla, i kdyz ztraty pracovnich mist byly

stotisicové. [4]

Obr. ¢&. 7: Vyvoj mzdovych nakladu spolecnosti Eco Production (v tisicich K¢)

Mzdové naklady

60 000

~ 50758
40 000
20 000

13,043
107246 v
0 7 1qq| T T _ 5 917I 1
2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Vroce 2008 doslo k prudkému naristu mzdovych nékladi. Spolec¢nost totiz
expandovala na americky trh. Uzavieni novych smluv pozitivné ovlivnilo vysi trzeb
a kladny hospodaisky vysledek. Byl splnén cil pro rok 2009 a to se odrazilo na vysi
prémii. Pro ur€eni vySe prémii mé spolenost vypracovany prémiovy fad, ktery
obsahuje ukazatele za jakych podminek a ¢astek budou spole¢nikiim a zaméstnancim
vyplaceny prémie. Neda se tedy fici, Ze by ekonomicka recese n¢jak vyrazné zasdhla do
vySe mezd zameéstnanci spolecnosti. V roce 2011 se mzdové ndklady vySplhaly
na extrémni ¢astku 50 768 000 K¢. Spole¢nost vyhrala vyb&rové fizeni pro Slovenské

dréhy a to se odrazilo na vysi vyplacenych prémii.

2.1 Vliv krize na podnik

Spolec¢nost vznikla v roce 1993. V nasledujicim textu byla pro rozbor vybrana léta

2006-2011, aby byly patrné piipadné zmény zptisobené hospodaiskou krizi.
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Obr. ¢&. 8: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2007 — 2011 (v tisicich K<)

Vyvoj trzeb
80 000
67 384
60 000 55350
40 000
28 205 27 286
20 000
12777
0 T T T T )
2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Celkové trzby nékolikanasobn¢ klesly v letech 2009 a 2010. Tento fakt je povazovan za
nasledek nedostatku financnich prostfedki odbérateld, ktefi na toto obdobi nebyli
ochotni uzavirat milionové kontrakty se spole¢nosti Eco Production Viesova. V roce
2009 se struktura trzeb zménila o trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu,
které vznikly v souvislosti se st¢hovanim spolec¢nosti a prodejem osobniho automobilu.
Celkové trzby se vSak nezvysily, protoze nebyly domluveny Zzadné vyznamné kontrakty.
Nartst trzeb o 54 607 000 K¢, ktery byl zaznamenan v roce 2011, byl zplsobem
predev§im zvySenim polozky trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. V praxi se

jedna o zisk z prodeje vyrobku Ekoslide Slovenskym draham.

Obr. ¢&. 9: Vyvoj vykont podniku v letech 2007-2011 (v tisicich K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Vyvoj celkovych vykonl neni pfili§ odlisny od vyvoje celkovych trzeb. V letech 2009
a 2010 zaznamenavame pokles vykont podniku. V téchto letech se spolecnost zaméfila
na hledani novych trhi. Protoze instalace vyhybek je jednordzova zalezitost, kterou
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objednatel vyuzije jen jednou a dale jen vyuziva sluzeb spole¢nosti Eco Production. Na
vykonech se v nejvétsi mife podileji trzby za prodej vlastnich vyrobkt. Spolecnost
v téchto letech neméla nasmlouvané zakazky, krize se projevila piedevSim tim, ze
obchodni partnefi nebyli ochotni obchodovat jako v dob¢, kdy méli dostatek finan¢nich
prostiedkil a jistou budoucnost.

Obr. ¢&. 10: Hospodatsky vysledek podniku v letech 2007-2011 (v tisicich K¢)

Hospodarsky vysledek
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Vyvoj hospodaiského vysledku neni pfili§ shodny s vyvojem vykonti. Nejvyssi hodnotu
hospodaiského vysledku vykazuje spole¢nost v roce 2008. Tento nartst byl zpusoben
expandovanim na americky trh a stim spojenym zvySenim trzeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb. V roce 2009 hospodaisky vysledek klesl na ¢astku 199 000 K.
V tomto roce vykazuje spolec¢nost o polovinu nizsi trzby za prodej vyrobki, nez v roce
predchozim. Eco Production vtomto roce ménila provozovnu, bylo tfeba nakoupit
vybaveni do novych prostor. Byly zakoupeny nové stroje do vyrobniho oddéleni. Doslo
tedy k naristu odpist, které ¢inily 1 379 000 K¢&. V roce 2010 se trzby jesté snizily, ale
zaroven doslo ke sniZzeni mzdovych nakladd, proto hospodatsky vysledek mirn€ vzrostl.
V poslednim analyzovaném roce vykazuje spolecnost zaporny hospodarsky vysledek.
Trzby za prodej vyrobku Ekoslide se oproti pfedchozimu roku zvySily o vice nez
55 miliont K¢, s tim vSak souviselo vyplaceni odmén dle prémiového fadu a osobni
naklady vzrostly na 53 406 000 K¢&. Kvuli vyplaceni prémii se hospodarsky vysledek
dostal do zépornych hodnot.
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3 Finan¢ni analyza podniku v dobé hospodarské krize

»~Financni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpoklddanym efektem fidicich

rozhodnuti a skute¢nosti.* (Valach, 1999, s. 75)

Cilem analyzy hospodatfeni podniku Eco Production Viesova, S. r. 0. je zhodnoceni
finanéni situace v letech 2007-2011. Finan¢ni analyza umoziuje determinovat slabé
asilné stranky podniku pro kvalitni konkstrukci podnikatelského plénu, ale také pro
rozhodnuti, tykajici se investovani a financovéani. Vstupnimi daty pro analyzu, ale i pro
samotné finanéni rozhodovani jsou zdkladni finanéni vykazy: rozvaha, vykaz ziskl
a ztrat a prehled o penéznich tocich. Nevyhodou finan¢nich vykazi je to, ze zobrazuji
pouze minulost, nikoli budoucnost. Dale poskytuji pouze stavové informace, které¢ maji
minimalni vypovidaci schopnost a nezobrazuji zddny vyvoj. Diky finan¢ni analyze jsou
tyto nedostatky pfekondny. V analyze se poméiuji ziskané tidaje vzajemné mezi sebou,
atim se rozsifuje jejich vypovidaci schopnost. Porovnavanim udaji lze dospét

K uréitym zavérim o finanéni situaci a celkovém hospodateni firmy.

Finan¢ni ukazatele miizeme rozdé€lit na absolutni a pomérové. Absolutni ukazatele se
uzivaji ke sledovani vyvoje absolutnich hodnot. K nim patii sledovani trzeb

jednotlivych druhti nakladi v ¢ase, vybranych uéta. (Vosoba, 1998)

3.1 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivangj$im rozborovym postupem k ti¢etnim vykazim.
Pravdépodobné tomu nahrava fakt, Ze analyza pomécrovymi ukazateli vychazi
pfedevSim z udaji ze zdkladnich ucetnich vykazl. Vyuziva tedy vefejné dostupné
informace. Pomérovy ukazatel se vypocte jako pomér jedné tucetni polozky ze

zakladnich tcetnich vykazl k jiné poloZce nebo k jejich skuping.

Lze konstruovat celou fadu ukazatel, pro tuto praci byly vybrany ¢tyfi nejpouzivané;si.
Ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Velmi zjednodusSené tyto

ukazatele popsal VVosoba v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 3: Skupiny finan¢nich ukazatela

Zjednodusené vyjadreni kazdé skupiny
Likvidita "At zije hotovost!"

Aktivita "Penize se musi to¢it!"
Zadluzenost | "Cizi penize nesmi pterust pres hlavu!"
Ziskovost "Ma to vibec smysl?"

Zdroj: Vosoba, 1998, str. 166

3.1.1 Likvidita

»Irvald platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspé$né existence
podniku v podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucasti

globalni charakteristiky finan¢niho zdravi podniku.* (Valach, 1999, s. 88)

,Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky.* (Synek 2010,
s. 338) Diky ukazatelim platebni schopnosti by mél byt podnik schopen pruzné
reagovat na bezprostiedni i budouci zavazky. Od likvidity je potieba odliSit pojem

solventnost, ktery je definovén jako dlouhodoba schopnost podniku hradit své zdvazky.

,Nedostatek likvidity vede ktomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych
prilezitosti, které se pfi podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky,

coz muze vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu.* (Ruckova, 2011, s. 48)

Na finan¢ni analyzu Ize pohliZet z n€kolika thli. Nedostate¢na likvidita miiZze znamenat
pro management snizeni ziskovosti, nevyuZiti pfileZitosti, nebo ztratu kontroly nad
podnikem. Naopak pro vlastniky podniku je piijatelngsi nizsi stupen likvidity, vysoka
mira je pro né¢ nepfiznivym jevem, protoze financni prosttedky jsou pak vazany
v aktivech, kterd nejsou finan¢né zhodnocovana a snizuji tak ziskovost. Ve véfitelich
podniku muliZe nizka likvidita vzbuzovat dojem, Ze podnik nebude schopen v¢as dostat

svych zavazkl. A mize tak dochdzet ke ztraté¢ obchodnich vztaht.

Okamzita likvidita, pfedstavuje to nejuzs$i vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty
nejlikvidngjsi polozky z rozvahy. Pojmem pohotové platebni prostifedky se rozumi suma
penéz V pokladné nebo na bézném 1Uctu, ale také volné obchodovatelné cenné papiry.
(Rackova, 2011) Tento ukazatel se spocte jako pomér kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazki.

kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

23



Obr. ¢&. 11: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Pro okamzitou likviditu dle Hrdého plati doporu¢ované hodnota ukazatele vyssi nez 0,2.
Tuto hodnotu doporucuje také metodika Ministerstva primyslu a obchodu. Americka
literatura uvadi rozmezi 0,9-1,1. Pro Ceskou republiku ma toto pasmo niz$i spodni
hranici, uvadi se hodnota 0,6. Spole¢nost v Zadném z analyzovanych rokd nevlastnila
kratkodobé cenné papiry a podily, proto je jeji okamzita likvidity rovna likvidité
penézni. Léta 2007 a 2011 vykazuji velmi nizkou hodnotu okamzité likvidity. Tyto
hodnoty blizké 0 znaci velké nebezpeci ztraty platebni schopnosti. Naopak v roce 2010
zaznamenavame velmi vysokou okamzitou likviditu, podnik byl ptekapitalizovan.
Kratkodoby finan¢ni majetek ¢inil 10 179 000 K¢ a kratkodobé zavazky 1 259 000 K&.
Takto vysoka okamzita likvidita muze poukazovat na neproduktivni vyuzivani
vlozenych prostiedkl. V pfipad¢ firmy tuto vysokou castku zptsobila faktura, ktera

byla uhrazena na bankovni ucet v pribéhu prosince 2010.

Pohotova likvidita ve vypoctu vynechéva zasoby a nedokoncenou vyrobu. Zasoby jsou
povazovany za nejméné likvidni poloZku obéZzného majetku. Podle Rickové (Rickova,
2011) plati, ze citatel by mél byt stejny jako jmenovatel. Je patrné, ze pokud by byl
pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniZ by musel prodat

Sv¢ zasoby.

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pohotova frkvidita kratkodobé zavazky
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Obr. ¢. 12: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2007-2011
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Hrdy oznacuje za optimalni pohotovou likviditu rozmezi hodnot 1-1,5. Spolecnost
dostala k doporu¢enym hodnotam pouze v letech 2007 a 2011. V roce 2008 mirné
ptekrocil tuto hranici. V roce 2009 dosahovala tato likvidita hodnoty 3,52 a v roce 2010
dokonce 10,63. Opét nelze fici, Ze nadmérné vysoky kratkodoby finanéni majetek znaci
neproduktivni vyuZzivani vloZenych prostfedkl.. Situaci totiz opé&t zkresluje Uhrada

n¢kolikamilionové pohledavky.

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zadvazky podniku.
Vypovida o schopnosti podniku pfeménit obéZna aktiva na penézni prostiedky a uhradit
své kratkodobé zavazky. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je vétsi pravdépodobnost,
ze podnik bude schopen zachovat svoji platebni schopnost.

obézina aktiva

bénd likvidita = 4 Gobe zavazky

Obr. & 13: Vyvoj bézné likvidity v letech 2007-2011
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Hrdy uvadi pro tento ukazatel hodnoty 1,5-2,5. Spole¢nost se téchto doporucenych
hodnot drzela v letech 2007 a 2008. V roce 2009 hodnota vzrostla na 5,77 a v pfistim
roce dokonce na 26,15. Vysoka hodnota znaci vysokou pravdépodobnost, Ze si podnik
udrzi platebni schopnost. Rok 2010 znovu vykazuje velky vykyv, stale se jedna
o0 fakturu, ktera byla uhrazena dodavateli v pribéhu prosince. Kdyby tato faktura byla
uhrazena naptiklad az v lednu, vyvijel by se ukazatel jinak. V roce 2011 se hodnota

dostala témét k doporucené hodnoté.
3.1.2 Rentabilita

Pomoci rentability se méfi, jak je podnik schopen vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazateld se nejcastéji
vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazii a to vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

(Riigkova, 2011)

»Ziskovost je povazovana za dalsi princip hospodaiského jednani v trzni ekonomice.
Ukazuje, jak se kapital za urité obdobi zaro¢il.“ (Synek, 2006, s. 51) Je tieba si
uvédomit, Ze vysoké rentability mize dosahnout i podnik, ktery pracuje nehospodarné.
A to naptiklad kvtli vysokym trznim cenam svych statkli a malé konkurenci. Dosazeni

zisku patii k nejzakladnéjSim ciliim vSech podnikd.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) oznafuje miru vynosnosti, se kterou vlastnik
vyuziva vlastni kapital.

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital

Obr. ¢&. 14: Vyvoj ukazatele ROE v letech 2007-2011 (v procentech)
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Nejvyssi hodnotu vykazuje ukazatel ROE V roce 2007, kde ¢ini 64,33 %. Cim vyssi je
hodnota ROE, tim vyssi je efektivnost pro akcionafe. Pomoci tohoto ukazatele si mohou
ovetit, jestli je jejich kapital zhodnocovan intenzitou odpovidajici riziku vlozenych
penéz. V piipad¢ spolecnosti Eco Production Viesova ptipadalo v roce 2007 na jednu
korunu vlastniho kapitalu 0,64 K¢ zisku. Pokles hodnoty tohoto ukazatele je zptisoben

zhorsenim vysledku hospodafteni a to ptedevsim v letech 2009 a 2011.

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového kapitalu byva povazovana za zakladni
metitko rentability. Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. ,,Pométuje zisk
s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji byla financovana.*
(Hrdy, 2009, s 125) Obvykle se pro tento ukazatel pouziva zisk pted Groky a zdanénim,

coz umoznuje srovnavat podniky, které¢ maji odlisné daitové podminky.

zisk pred uroky a zdanénim
ROA =

celkovi aktiva

Obr. ¢&. 15: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2007 -2011 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Ukazatel ROA v pribéhu let 2007 - 2011 vykazuje klesajici tendenci. Znamena to, ze
celkova vynosnost vlozeného kapitdlu se snizuje. V roce 2007 ptipadala na jednotku
majetku témer 41 % zisku, o dva roky pozdéji to bylo uz jen 1 % zisku. Je znatelné, ze
doslo ke snizeni trzeb, protoZe nebyly sjednany tak velké zakazky. V roce 2011 se
ukazatel dostal do zapornych Cisel, coz souvisi s tim, ze firma v tomto roce vykazovala

ztratu.

Ukazatel ziskovosti trzeb ROS, byva také oznaCovéan jako ziskova marze, nebo
ziskové rozpéti. Podil zisku k trzbam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi

dané rovni trzeb. ,,Udava, kolik K¢ zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.*
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(Hrdy, 2009, s. 126) Obecné lze fici, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Na
druhou stranu nizka hodnota ukazatele doprovazend rychlym obratem zasob a vysokym

v

objemem trzeb miize byt ptiznivéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak. (Hrdy, 2009)

ROS = vysledek hospodareni pred zdanénim

trzby

Obr. ¢. 16: Vyvoj ukazatele ROS v letech 2007 -2011 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Tento ukazatel byl spocitan jako pomér mezi ziskem a trzbami. V roce 2007
vyprodukovala spolecnost na 1 K¢ trzeb téméf 44 K¢ zisku. Rentabilita trzeb ma

Vv analyzovanych letech kolisavy prib¢h.
3.1.3 ZadluZenost

,Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.* (Synek
2010, s. 105)

Zadluzenosti se nazyva situace, kdy spolecnost pouzivd k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje. Podnik by mél pouzivat cizi kapitdl v tom pfipadé€, ze vynosnost
dodate¢né ziskaného dluhového kapitalu je vyssi, nez naklady spojené s jeho pouzitim.

(Hrdy, 2009)

Zakladni ukazatel, ktery méfi vysi zadluZenosti je pomér mezi celkovymi zavazky
a celkovymi aktivy. Tato hodnota se nazyva debt ratio, nebo také ukazatel véfitelského
rizika.
cizi kapital
celkova aktiva

celkovi zadluZenost =
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Obr. €. 17: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2007 — 2011 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

,»Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyss$i je zadluzenost
podniku a tim vyssi je i riziko vétitelt.” (Hrdy, 2009, s. 129) Dle Hrdého se doporucuje
tento ukazatel drzet pod urovni 50 %. Vlastni kapital by mél byt vyssi, nez cizi kapital.
Niz$i hodnotu celkové zadluzenosti preferuji i vefitelé spolecnosti. Z grafu vyplyva, ze
v roce 2011 byl podnik podkapitalizovany, podil cizich zdroji ¢inil 65% z celkového
kapitalu. Tento stav souvisi se zvySenim zdvazku vic¢i zaméstnancim. Jednalo se
0 vyplaceni rocnich prémii, jejichz predpis byl proveden jiz v prosinci a fadné
vyplaceny, dle prémiového fadu spoleénosti, byly v lednu 2012.

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva pomeéru vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim —

koeficient samofinancovani equity ratio, coz je doplnkovy ukazatel k ukazateli

véfitelského rizika a jejich soucet by mél dat ptiblizné 1 (nebo 100 %).

,UKkazatel koeficientu samofinancovani je doplikovym k ukazateli celkové
zadluzenosti, vykazuje opacny trend vyvoje. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz

jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi akcionait.* (Rickova, 2011, s. 59)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
celkovi aktiva
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Obr. ¢. 18: Koeficient zadluzovani v letech 2007 — 2011 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Pokud je tento ukazatel vyssi nez 40 %, charakterizuje to pfiznivou finan¢ni situaci a lze
Z ni usoudit, Ze podnik vykazuje dostatecné vysoky zisk. Toto kritérium se podafilo
splnit v pribéhu vsech analyzovanych let. Vyjimku opét tvoii rok 2011, kdy se hodnota

snizila na 34,80 %.
3.1.4 Aktivita

»Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pocitaji se
pro jednotlivé skupiny aktiv.* (Synek, 2010, s. 238) Tyto ukazatele jsou pouzivany pro
fizeni aktiv v podniku. Kdyz ma podnik vice aktiv, nez je potiebné, vznikaji mu
zbyte¢né néaklady, a tim se snizuje zisk. KdyZ ma aktiv maélo, pfichazi o potencidlni

trzby.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vloZzenému kapitalu. Nékdy
je tento ukazatel oznaCovan jako vazanost celkového vlozen¢ho kapitalu. ,,Udéava,

kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok.“ (Hrdy, 2009, s. 127)

trzby

obrat aktiv =
celkovi aktiva
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Obr. ¢. 19: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Hodnota celkovych aktiv by neméla klesnout pod 1. Primérné hodnoty se podle Hrdého
pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet obratek za rok nizsi nez 1,5 znamena to, ze
spole¢nost ma pftili§ vysoky stav majetku a méla by ho bud odprodat, nebo navysit

hodnoty. Aktiva se neoto¢i ani jedenkrat.

Dals$im ukazatelem je ukazatel obratovosti zasob. Ten je definovan jako pomér trzeb
a prumérného stavu zasob. Vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen pfeménit své zasoby

Vv trzby.

trzby

obrat zisob = —
zasoby

V soucasné dob¢ se spolecnosti kloni k zésobovaci politice systémem just-in-time.
Tento systém je vhodny pro podniky, které vyrabi zakazkové. Existuji vSak obory, které

piirozené potiebuji ur¢itou miru zasob. (Ruckova, 2011)

Tab. €. 4: Obrat zasob v letech 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K¢ 28205| 55350| 27286| 12777| 67 384
Primérnd zasoba v tis. K& 5784| 8821| 12543] 19535] 20719
Obrat zisob 4,88 6,27 2,18 0,65 3,25

Zdroj: viastni zpracovani 2013

U tohoto ukazatele obecné plati pravidlo, Ze ¢im je obrat zasob vyssi, tim 1épe. Ptispiva
to ke zvySeni ziskovosti celého podniku, protoze nikde nejsou drzeny piebytecné
neproduktivni zasoby, které by nevynasely vynos. Z tabulky vyplyva, ze nejvyssi

obratovost zasob byla v roce 2008 a ¢inila 6,27 %.
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Odvozenym ukazatelem od obratovosti zasob je doba obratu zasob. Jedna se o pomér
365 dni ku obratovosti zasob. Pomoci tohoto ukazatele miizeme zjistit, kolik dni jsou
ob¢zna aktiva vazana ve formé zasob, tedy kolik dni trva jedna obratka. Je povazovan

za ukazatel intenzity vyuziti zasob. (Hrdy, 2009)

365

doba obratu zdsob = —————
obrat zasob

Tab. ¢. 5: Doba obratu zasob v letech 2007 — 2011 (ve dnech)
2007 2008 2009

Doba obratu zasob 75 58 167

2010
562

2011
112

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Tabulka vypovid4d o tom, kolik dni jsou ob&zna aktiva vdzdna v podobé& pohledavek.
V roce 2010 ¢inila doba obratu zasob 561 dni. Toto ¢islo zapfi€inil jednak neobvykle
vysoky stav zasob a také velice nizké trzby. V tomto roce nebyly firmy pfili§ oteviené
k obchodovani. Tendence Setfit se projevuje jesté v soucasnosti. Vysoky stav zasob byl
zpusoben piipravou na milionovou zakazku, kterd prob¢hla na zacatku roku 2011.
Vyhréli vybérové ftizeni, zisk se projevil v roce 2011 vSe je zfejmé, kdyZ porovname

béZné obdobi roku 2011 s rokem 2010.

Obratovost pohledavek je vyjadfovana jako pomér trzeb k pohledavkam. Tento
ukazatel udava pocet obratek pohledavek za uréitou dobu. ,,Urcuje, jak rychle jsou

pohledavky pfeménény v penézni prostiedky.” (Hrdy, 2009, s. 127)

brat pohledivek = — ~22
obrat pohledavek = pohledavky
Tab. ¢. 6: Obrat pohledavek v letech 2007 — 2011
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K& 28 205| 55350| 27286| 12777| 67 384
Priim. stav pohledavek v tis. K& | 21398| 34036| 17531 3210| 58697
Obrat pohledavek 1,32 1,63 1,56 3,98 1,15

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Doba obratu pohledavek se stanovi jako pomér primérného stavu pohledavek

a prumérnych dennich trzeb. Ukazatel znazornuje, jak dlouho je majetek podniku vdzan

ve formé pohledavek: Udéava, za jakou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny.
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365

doba obratu pohledavek =

obrat pohledavek
Tab. ¢. 7: Doba obratu pohledavek v letech 2007 — 2011 (ve dnech)
2007 2008 2009 2010 2011
Doba obratu pohledavek 277 224 235 92 318

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Doporucovana hodnota pro dobu obratu pohledavek je béznd doba splatnosti faktur,
protoze vétSina expedované¢ho zbozi je fakturovdna a kazdd faktura ma svoji dobu
splatnosti. Pokud doba obratu pohledavek dels§i nez bézna doba splatnosti faktur, znaci
to Spatnou obchodné tvérovou politiku ze strany obchodnich partnert. V soucasné dobé

neni vyjimkou, ze doba uhrady faktury je del$i nez deklarovana. (Rickova, 2011)

V roce 2010 ¢ekala spolecnost na splaceni odbératelskych faktur v priméru 92 dni. Tato
hodnota jesté vzrostla, a to na 318 dni. Tyto hodnoty znaci, Ze odbératelé neplati své
zavazky vcas. Predev§im u mensich spolecnosti hrozi riziko, ze touto $patnou obchodni

politikou mize mit firma problémy splacet své zavazky.

V prosinci 2011 byla vystavena faktura za vyrobky Ekoslide ve vys$i pfiblizné
40 miliont K¢, které byly splatné v lednu 2012. Ukazatel byl zkreslen touto platbou.

Poslednim z ukazateld této skupiny je doba obratu zavazku. Tento ukazatel je pomér
primérmného stavu zdvazkd a primérnych dennich trzeb. Ma vypovidaci schopnost

0 tom, jak rychle spolecnost splaci své zavazky.

trzby
obrat zidvazkii = ———
zavazky
Tab. ¢. 8: Obrat zavazku v letech 2007 — 2011
2007 2008 2009 2010 2011
Trzby v tis. K¢ 28 205| 55350| 27286| 12777| 67384
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 14 865| 30748 5556 1259| 53974
Obrat zavazku 1,90 1,80 491 10,15 1,25
Zdroj: vlastni zpracovani 2013
365
doba obratu zivazkui = - ~
obrat zavazkiu
Tab. €. 9: Doba obratu zavazk v letech 2007 — 2011 (ve dnech)
2007 2008 2009 2010 2011
Doba obratu zavazki 192 203 74 36 292

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Doba obratu zavazkli se pohybuje mezi hodnotami 36 a 292 dni. V roce 2008 ¢ini doba
obratu zavazka 203 dni. Toto ¢islo vSak vyrazné ovliviiuje prosincovy piedpis faktury,
ktera byla splatna v lednu 2009. V roce 2010 splacela spole¢nost své zavazky v rozmezi
bézné splatnosti faktur. O rok pozdé&ji se pocet dni zvysil na 292 dni. V tomto piipadé
situaci zkreslila polozka zavazky vaci zaméstnancim, kterd Cinila 39 698 000 K¢.
Jednalo se o piedpis prémii pro zaméstnance a spolecniky, které byly fadné vyplaceny
v lednu. ,,Obecné je mozné konstatovat, ze doba obratu zavazku by méla byt delsi nez
doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena rovnovaha ve firme. (Rackova, 2011,

S. 61)
3.2 Analyza absolutnimi ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se sklada zejména z horizontalni a vertikalni analyzy.
Horizontalni analyza se zabyva zménami absolutnich ukazateli v case. Vertikalni
analyza se zabyva vnitini stavbou absolutnich ukazateli. Jednd se o poméfovani
jednotlivych polozek zakladnich Géetnich vykazi k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Diky
této metod¢ lze snadno porovnavat ucetni vykazy s predchozim obdobim. Posuzujeme
ptitom strukturu aktiv i pasiv. Struktura aktiv informuje o tom, do ¢eho firma
investovala kapital. Struktura pasiv nam ukazuje, z jakych zdroji byl majetek pofizen.
(Ruckova, 2011)

3.2.1 Vertikalni analyza

V riiznych publikacich lze nalézt také jako procentni rozbor nebo strukturalni analyza.
»lato analyza spocivd ve vyjadfeni jednotlivych poloZzek ucetnich vykazh jako
procentniho podilu na urcité celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky
vztazeny.* (Hrdy, 2009, s. 122). Napiiklad pro rozvahu nejcastéji volime jako celkovou
hodnotu — zakladnu vysi aktiv a pasiv. Pro vykaz zisku a ztraty jsou obvykle zvoleny
celkové vynosy nebo néklady. Nézev vertikalni je odvozen z toho, Ze pii procentnim
vyjadreni jednotlivych polozek postupuje vzdy v jednotlivych letech odshora dolii — ve

sloupcich.

Vzhledem k tomu, Ze je vertikalni rozbor vyjadfovan relativné (v procentech), je mozné
jej pouzit pro srovnani s firmami v ramci stejného oboru podnikani anebo obecné

s odvétvovymi pruméry.
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3.2.1.1 Aktivni rozvahové polozky
Tab. ¢. 10: Vertikalni analyza aktiv v letech 2007-2011 (v procentech)

2007 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,22 0,94 1,15 0,75 0,29
Dlouhodoby hmotny majetek 1,54 2,39 12,64 7,09 2,14
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 3,76 3,33 13,79 7,84 2,43
Zasoby 19,16 14,01 33,25 54,25 25,03
Dlouhodobé pohledavky 0 0 1,53 1,52 0,65
Kratkodobé pohledavky 70,9 54,04 44,94 7,39 70,25
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,58 27,61 5,31 28,28 1,2
ObéZny majetek 92,64 95,66 85,03 91,44 97,13
Néklady pfistich obdobi 3,6 1,01 1,18 0,72 0,44
Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 3,6 1,01 1,18 0,72 0,44
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Z majetkového hlediska je pro spole¢nost vynosnéjsi, pokud ma investovany prostiedky

do dlouhodobych aktiv, protoze jejich pomoci muze dosahnout vyssi ziskovosti.

Nezbytné je také to, aby firma zajistila svoji likviditu, proto jsou dualezité polozky

obéZzného majetku. Vefitelim spolecnosti pfijde lepSi majetkova struktura, kde

pievazuji obézna aktiva. Naopak vlastnikim vyhovuje, kdyz neni pfili§ mnoho

prostiedktl vlozenych do aktiv, ktera nepfinaseji takovy efekt. Ukolem finanéniho

manazera je najit optimalni rozloZeni majetku.

Obr. €. 20: Pomér mezi obéznym a dlouhodobym majetkem v jednotlivych letech
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Zdroj: viastni zpracovani 201 3.
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Z grafu je patrné, ze prevaznou cast aktiv spolecnosti tvofi obézny majetek. Nejvetsi
podil na tomto stavu maji kratkodobé pohledavky, které vroce 2011 prevySuji
50 000 000 K¢. Dale se v praxi jedna o velké mnozstvi zasob — material, vyrobky,
nedokoncenou vyrobu a polotovary. Ve sledovanych letech nezanedbatelnou castku
tvoti naklady ptistich obdobi, to jsou uskutecnéné vydaje, které se vztahuji k vykontim,

které budou piijaty v budoucnu.

Dlouhodoby majetek
Obr. ¢. 21: Slozeni dlouhodobého majetku v jednotlivych letech
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Zdroj: viastni zpracovani 2013.

V roce 2007 mél vys$si podil dlouhodoby nehmotny majetek. Ten v pribéhu let stale
klesa vzhledem k ucetnim odpisim. Spole¢nost odepisuje svij majetek rovnomérné.
Nejvyznamnéjsi polozku dlouhodobého nehmotného majetku tvofi ocenitelnd prava.
Jedna se o patent ¢islo 277946. Ponékud nahla zména struktury v letech 2008 a 2009
byla zptisobena tim, Ze spole¢nost zfidila novou provozovnu. Bylo potieba pofidit
kompletni vybaveni kanceléfi, v€etné pocitatli a nového softwaru. Na pielomu let,
2010/2011 lze zaznamenat pokles stavu dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl
zpiisoben vyfazenim dopravniho prostfedku. Spolecnost nevlastni Zadny dlouhodoby

finan¢ni majetek.
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0bézny majetek
Obr. €. 22: Slozeni obézného majetku v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Kromé roku 2010 jsou vzdy nejvyznamnéj$i polozkou obéznych aktiv kratkodobé
pohledavky. Ucetni standardy ndm iikaji, kdy zacne byt kratkodoba pohledavka
dlouhodobou, tuto situaci lze zaznamenat v roce 2009. Odbératel dlouhodobé neplnil
své finan¢ni povinnosti a zavazky vuéi spole¢nosti. A to ani pfes pravidelné urgence.
Spoluprace stimto zakaznikem byla ukoncena. Pokles hodnoty kratkodobych
pohledavek signalizuje problémy s odbytem vyrobkli. Na tomto stavu méla podil
hospodaiska krize. Vyrazny procentuelni narust zasob vroce 2010 byl zpusoben
nakoupenym prvotnim materidlem, zpracovanou nedokoncenou vyrobou a polotovary
ve vyrobé jelikoz se firma pfipravovala na vyznamnou objednavku, kterd byla
expedovana v lednu a Unoru 2011. Kratkodoby finan¢ni majetek nema v zadném ze
sledovanych roki dominantni postaveni. Znamena to, Ze nedrzime majetek

Vv neefektivnim stavu, ktery by neptinasel vynosy.

Informace, které lze vycist z pfedchoziho grafu nemaji velkou vypovidaci hodnotu,
zobrazuji stav k 31.12. jednotlivych let. Situace, ktera je zobrazena v grafu se muze
hned v lednu naprosto zménit. Naptiklad tim, ze bude odbératelem uhrazena vyznamna

pohledavka.
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3.2.1.2 Pasivni rozvahové poloZky

Tab. ¢. 11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2007-2011 (v procentech)

2007 2008 2009 | 2010 | 2011

Zakladni kapital 0,6 0,29| 0,48 0,5 0,22
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fonfly, nedéliteln}'/ 0,06 0,03 0,05 0,05 0,02
fond a ostatni fondy ze zisku

HV minulych let 16,59 22,86| 83,88| 88,43| 41,73
HYV bézného ucetniho obdobi 31,12 27,38 0,53 7,52 -7,17
Vlastni kapital 48,37 50,56 84,94 96,5 34,8
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2,38 0,62| 0,33 0 0
Kratkodobé zavazky 49,25 48,82 14,73 3,5 65,2
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 51,63 49,44 | 15,06 3,5 65,2
Casové rozliseni 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Z hlediska vertikalni analyzy strany pasiv lze fici, Ze spolecnost vykazuje kolisavou
tendenci, co se ty€e financovani €innosti z vlastnich nebo z cizich zdroji. V prvnim
analyzovaném roce spole¢nost vyuzivala k financovani své Cinnosti cizi a vlastni zdroje
vV téméf stejném poméru. V roce 2008 se podil vlastniho kapitdlu nepatrné zvysil.
V roce 2009 uz Cinil vlastni kapital téméf 85 % z celkovych pasiv. Nejvyssiho podilu
dosahuje vlastni kapital v roce 2010, kdy tvoii 96,5 %. V roce 2011 doslo k nartstu
kratkodobych zéavazki, proto se podil cizich zdroji zvysil na 65,2 %. Ve struktuie
viibec nejsou zaznamenany bankovni uvéry. Tento fakt vSak v kone¢ném disledku
muze zapusobit negativné na rentabilitu, protoze vlastni zdroje financovani byvaji

zpravidla nakladné&j$i, nez cizi zdroje financovani. To, Ze pfi souCasné strukture klesa

rentabilita vlastniho kapitalu, vypovida o tom, ze ji nelze povazovat za optimalni.
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Obr. ¢&. 23: Pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji v jednotlivych letech (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Z grafu vyplyva, ze firma odpovida tendencim v této oblasti podnikani. VSeobecné totiz
plati, ze vyrobni firmy maji z hlediska finan¢ni struktury tendenci ve zvySené mite
pouzivat vlastni zdroje financovani. Nejvétsi podil vlastniho kapitadlu zaznamendvame
v letech 2009 a 2010. Divodem je pozvolny zasah ekonomické krize do odvétvi, ve
kterém firma plisobi. Krize jednak zdrazuje dostupnost cizich zdroji a také existuje
prirozena obava o platebni schopnost.

Na vysi ciziho kapitalu se v nejvyssi mife podileji kratkodobé zavazky. V mensi mife
pak dlouhodobé zavazky. Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitdlem, rezervnimi

fondy, vysledkem hospodatfeni minulych let a vysledkem hospodateni bézného ucetniho

obdobi.

Vlastni kapital
Obr. &. 24: Slozeni vlastniho kapitalu v letech 2007-2011

100% - = HYV béZzného ucetniho obdobi

80% - B HV minulych let

60% -
. " Rezervni fondy, nedélitelny
40% - fond a ostatni fondy ze zisku

20% - ® Kapitalové fondy

0% T . . .
® Zakladni kapital

-20%

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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V roce 2009 firma zaznamenala n€kolikanasobné niz$i trzby. Na toto obdobi nebyly
sjednany kontrakty, nikdo se nevyjadiil a neprojevil zajem o vyrobek. I zde je patrny
zasah hospodaiské krize do odvétvi. V roce pozorujeme 2011 zdporny hospodarsky
vysledek. Tento stav vSak nema dlouhodobou tendenci, ktera by vypovidala o Spatné
finan¢ni situaci firmy. V tomto ptipad¢ jsou divodem prvotni néklady, které se tvotily
ke konci roku, pro realizaci zakazky v nasledujicim roce. Zakladni kapital spole¢nosti
¢ini 180 000 K¢ V prubéhu let nebyl nikterak navySovan. Spole¢nost tvoii zakonny
rezervni fond podle Obchodniho zdkoniku, ktery ¢ini 10 % ze zékladniho kapitélu.

V nasem ptipade¢ je to kazdorocné 18 000 K¢. Kapitalové fondy spolecnost netvofi.

Cizi kapital
Obr. ¢. 25: Slozeni cizich zdroju v letech 2007-2011
100% -
s0% | .
B Bankovni uvéry a vypomoci
60% Kratkodobé zavazky
B Dlouhodobé zavazk
s0% Y
B Rezervy
20% |
0% T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: viastni zpracovani 2013

Plati jednoduché pravidlo, ze pro firmu je levnéjsi a lépe dostupné financovat aktiva
z kratkodobych cizich zdrojl, protoze dlouhodobé jsou drazsi. Je patrné, Ze se timto
pravidlem firma fidi, protoZe dominantni polozkou ciziho kapitalu jsou prave
kratkodobé zavazky. Splatnost zavazku je podle definice v tomto piipadé kratsi nez 1
rok ode dne vzniku. Firma ale obvykle splaci své kratkodobé zavazky do 30 dnd. Jedna
se napfiklad o zavazky vici dodavatelim, zaméstnanciim spolecnikiim nebo se jedna
0 dluh ze zdravotniho a socidlniho pojiSténi. Dlouhodoby zavazek piedstavuje leasing,
ktery si vzala spolecnost na dopravni prostiedek v roce 2005. Tento zavazek se snizuje
jeho splacenim, coz je patrné z grafu. V roce 2009 byl leasing splacen. Spolecnost po

dobu svého plisobeni nevyuzila bankovniho avéru.
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Obr. ¢. 26: Slozeni kratkodobych zavazku v letech 2007-2011

Zdroj:

Nejvétsi polozku kratkodobych zavazkil Cinily v roce 2007 jiné zavazky, jednad se
oc&astku 7146 000 K¢. Ctyifmilionovou polozku tvoii vtomto roce zavazky
z obchodnich vztaht, jedna se o ptedpis faktury, ktera byla splatna v lednu 2008.
V tomto roce tvoii nejvétsi procento zavazky z obchodnich vztaht, které prevysuji
10 miliontt K¢&. OvSem opét se jedna o piedpis faktury, nikoliv o Spatnou platebni
politiku spolecnosti Eco Production. V nasledujicich letech pievazuje polozka zévazky
vici zaméstnancim. Jedna se o kazdorocni prosincovy piedpis prémii pro spolecniky

a zaméstnance, piicemz jsou tyto bonusy vyplaceny vzdy v lednu nésledujiciho roku.

3.2.1.3 Vykaz zisku a ztrdaty
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Analyza vynosii

Tab. ¢. 12: Struktura vynost (v procentech)

2007 2008 2009 2010 2011

Vykony 99,26 99,4 98,52 92,71 98,79
Trzby z prodeje DHM ol o001 003 232 0
a materialu

Ostatni provozni vynosy 0,48 0,11 0,45 1,96 0,11
Provozni vynosy 99,74 99,52 99| 96,99 98,9
Vynosové troky 0,05 0,05 0,17 0,02 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 0,18 0,4 0,83 2,99 1,09
Finan¢ni vynosy 0,23 0,45 1 3,01 11
Mimoiadné vynosy 0,03 0,03 0 0 0
VYNOSY 100 100 100 100 100

Zdroj:

vlastni zpracovani 2013
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Obr. ¢. 27: Slozeni vynost v prub&hu let 2007 -2011 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Z hlediska rozboru vertikalni analyzy tvofi v prib&hu let 2007-2011 vice nez 96 %
podilu na celkovych vynosech vynosy provozni. Tyto vynosy jsou definovany jako
vynosy ziskané z provozné-hospodaiské ¢innosti podniku. Jedna se predevsim o trzby
za prodej. Vroce 2010 lehce vzrostl podil finanénich vynosi a to na 3,01 %
z celkovych vynosti. Nutno podotknout ze v tomto roce byly celkové vynosy o vice nez

polovinu nizsi, nez v roce 2009. Mimoiadné naklady nikdy neptevysily hranici 1 %.

V ptipad¢ spolecnosti se jedna 0 prodej odepsanych strojii.

Analyza nakladii

Tab. ¢. 13: Struktura naklada v letech 2007-2011 (v procentech)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Vykonova spotieba 84,4| 62,19| 38,52| 18,39| 24,15
Osobni naklady 13,79 | 33,99| 53,78| 60,46| 73,4
Dan¢ a poplatky 0,09 0,08 0,24, 0,48| 0,05
Odpisy DNM a DHM 0 09| 5,06 14,02| 1,34

Zustatkova cena prodaného DHM
a materidlu

0,6 0 0 0| 0,03

Ostatni provozni naklady 0/ 089 055, 0,12 0,02
Provozni naklady 08,88| 98,05| 98,05| 93,47| 98,99
Nékladové uroky 0| 0,75, 0,08 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 1,07 1,2 1,87| 6,53 1,01
Finan¢ni naklady 1,07 195 195 6,53] 1,01
Mimoiadné naklady 0,05 0 0 0 0
NAKLADY 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Obr. ¢&. 28: Slozeni naklada v prabéhu let 2007 — 2011 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Z pohledu vertikalni analyzy tvoii nejvyznamnéjsi sloZzku celkovych nékladl provozni
naklady. Tyto naklady byly nejvyssi vroce 2011. A to v souvislosti s nariistem
mzdovych nakladtd. Nejnizsi byly v roce 2010, to souvisi opét se snizenim mzdovych
naklad. Ackoli v pribéhu sledovanych let tvofi podstatnou ¢ast naklady provozni.
Nelze zanedbat ani néklady finan¢ni, které se v roce 2011 vySplhaly na 843 000 K¢. Na
celkovych nakladech se vSak ty finan¢ni pohybuji v rozmezi 1-2%. To neplati pro rok
2010, kdy byl jejich podil vice nez Sestiprocentni. Tento stav bych oznacila za jeden
z disledkd hospodaiské krize. V tomto roce se totiz piiliS nenakupovalo ani

neprodavalo. Celkové naklady byly o polovinu niz$i neZ v roce 20009.

3.2.2 Horizontalni analyza

V jinych publikacich oznacovana také jako analyza vyvojovych trendd. Na rozdil od
vertikalni analyzy zkouma zmény absolutnich ukazatelti v Case. Zjistujeme, jak se
jednotlivé polozky zménily oproti minulému obdobi. Lze zjistovat i to, o kolik se
jednotlivé polozky zménily absolutné. Porovnavani polozek rozvahy a vykazu ziskil
a ztrat se provadi po fadcich, z toho vychdzi samotny nazev. ,,Cilem analyzy je tedy
zmé&fit pohyby jednotlivych veli¢in a zjistit jejich intenzitu.“ (Hrdy M., 2009, s. 122)
Z tohoto diivodu je nutné mit k dispozici udaje za né€kolik po sobé jdoucich obdobi.

Minimalné tedy dvé obdobi. (Hrdy, 2009)
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bézné obdobi — predchozi obdobi

Procentni zména =

predchozi obdobi

X

100

Pokud chceme provést kvalitni finan¢ni analyzu hospodafeni podniku, je potieba sehnat

a zahrnout dostate¢né mnozstvi informaci. Za dostatecné povazujeme takové mnozstvi,

které umozni analytikovi objektivni posouzeni skute¢né¢ho finan¢niho hospodateni

a zaroven zustane natolik pfehledné, Ze nebude dochéazet ke zkresleni situace pravé

z divodu nepiehlednosti nebo nedimenzovanosti informaci. (Rackova, 2011)

3.2.2.1 Aktivni rozvahové poloZky

Tab. €. 14: Horizontalni analyza, absolutni zmény (v tisicich K¢)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
Dlouhodoby nehmotny majetek =77 -162 -163 -31
Dlouhodoby hmotny majetek 1043 3262 -2 215 -780
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 966 3100 -2 378 -811
Zasoby 3037 3722 6 992 1184
Dlouhodobé pohledavky 0 579 -30 -10
Kratkodobé pohledavky 12 638 -17 084 -14 291 55 497
Kratkodoby finan¢ni majetek 16 610 -15 389 8178 -9 189
ObéZny majetek 32 285 -28 172 849 47 482
Naklady ptistich obdobi -452 -188 -186 107
Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0
Casové rozliseni -452 -188 -186 107
AKTIVA CELKEM 32799 -25 260 -1715 46 778

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
Tab. €. 15: Horizontélni analyza, relativni zmény (v procentech)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
Dlouhodoby nehmotny majetek -11,48 -27,27 -37,73 -11,52
Dlouhodoby hmotny majetek 225,27 216,6 -46,46 -30,55
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 85,19 147,62 -45,73 -28,74
Zasoby 52,51 42,19 55,74 6,06
Dlouhodobé pohledavky 0 0 -5,18 -1,82
Kratkodobé pohledavky 59,06 -50,19 -84,3| 2 085,57
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 129,49 -88,49 408,7 -90,27
ObéZny majetek 115,46 -46,76 2,65 144,22
Naklady ptistich obdobi -41,62 -29,65 -41,7 41,15
Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 0
Casové rozli§eni -41,62 -29,65 -41,7 41,15
AKTIVA CELKEM 108,67 -40,11 -4,55 129,92

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Z horizontalni analyzy aktivnich rozvahovych polozek je ziejmé, ze nejvyrazngjsi
nartst celkovych aktiv byl zaznamenan vroce 2011. Vlastni zdroje vtomto roce
vzrostly 0 129,92 %. NavySeni dlouhodobého hmotného majetku v roce 2009 zpusobil
nakup reprezentativniho osobniho automobilu. Naopak pokles vroce 2010 byl
dasledkem vyrazeni a prodeje starSiho, jiz nepotfebného vozu. Obézna aktiva narostla
ato vsouvislosti s narGistem pohledavek z obchodniho styku. Dlouhodoby nehmotny
majetek zaznamenava klesajici tendenci. Spolecnost nic nenakupovala a hodnota se
kazdorocné snizuje odpisy. Aktiva méla od roku 2008 klesajici trend. Zména nastala az
na prelomu poslednich analyzovanych let, kdy byl zaznamenan jiz zmifiovany nejvétsi

nartst.
3.2.2.2 Pasivni rozvahové poloZky

Tab. €. 16: Horizontdlni analyza, absolutni zmény (v tisicich K¢)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
HV minulych let 9392 17 242 198 2708
HYV bézného ucetniho obdobi 7 849 -17 042 2 508 -8 645
Vlastni kapital 17 241 200 2 706 -5937
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -325 -268 -124 0
Kratkodobé zavazky 15 883 -25192 -4 297 52 715
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0
Cizi zdroje 15 558 -25 460 -4 421 52 715
Casové rozliSeni 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 32799 -25 260 -1715 46 778
Zdroj: vlastni zpracovani 2013
Tab. ¢. 17: Horizontalni analyza, relativni zmény (v procentech)
2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
HV minulych let 187,47 119,72 0,63 8,5
HYV bézného ucetniho obdobi 83,57 -98,85 1 260,30 -319,36
Vlastni kapital 118,09 0,63 8,45 -17,09
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -45,33 -68,37 -100 0
Kratkodobé zavazky 106,85 -81,93 -77,34 4 187,05
Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0 0
Cizi zdroje 99,85 -81,76 -77,83 4178,05
Casové rozliSeni 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 108,67 -40,11 -4,55 129,92

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Zakladni kapital ani rezervni fond se v analyzovaném obdobi nenavySoval, proto nebyly
tyto polozky zahrnuty do tabulek. Zakladni kapital ¢ini 180 000 K¢ a do rezervniho
fondu je spole¢nost sruenim omezenym povinna ukladat 10 % z této Castky tj.

18 000 K¢. Tyto prostiedky lze pouzit pouze ke kryti ztrat spole¢nosti.

Cizi zdroje zaznamenaly nejvétsi nartst v roce 2011, oproti predeslému roku se zvysily
0 52715000 K¢. Tento stav zpuasobil nartst kratkodobych zavazkl spolecnosti:
Nejvetsi, témer Ctyficetimilionovou polozku tvoti zavazky vici zaméstnanciim. Jedna se
vsak o prémie, které byly zati¢tovany v prosinci a fadn¢ vyplaceny v lednu 2012. Kdyby
byla tato analyza provedena o mésic pozdéji, vysledky by byly zna¢né odlisné. V roce
2009 je zietelny pokles hodnoty kratkodobych zavazkd a to z 30748 000 K¢ na

5556 000 K¢, tento pokles je vice nez osmdesatiprocentni. SniZeni bylo zplsobeno

zaplacenim zavazku dodavateltiim.

Nejvyraznéjsi nartst pasiv zaznamenala spole¢nost na prelomu let 2009/2010 na
2010/2011. Jednalo se o zvySeni celkovych pasiv v fadech desitek miliont. Naopak
prudky pokles probéhl zroku 2008 na rok 2009, kdy se cizi zdroje snizily
0 25 460 000 K¢.

3.2.2.3 Vykaz zisku a ztrdaty

Tab. €. 18: Horizontalni analyza, absolutni zmény (v tisicich K¢)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
Trzby za prodej viastnich 22214| -28127| -14942| 55097
vyrobkl a sluzeb
Vykonova spotieba 7564 -10 493 -8 709 15770
Pfidana hodnota 19 650 -17 634 -6 233 38 137
Osobni naklady 9 267 3210 -8 755 47 489
Dané a poplatky 14 11 7 -10
Odpisy DHM a DNM 207 1076 -7 -394
Trzby z prodeje DM a materidlu 6 1 299 -304
Ostatni provozni vynosy -75 62 -99 47
Ostatni provozni naklady 317 -169 -137 4
Provozni HV 9 596 -21 699 3092 -9 462
Ostatni finan¢ni vynosy 172 5 165 342
Ostatni finan¢ni naklady 235 103 130 204
Financni HV -302 153 13 137
DZP za béznou Cinnost 1637 -4 518 599 -680
HV za béznou Cinnost 7837 -17 028 2 506 -8 645
Mimotadny HV 12 -14 2 0
HV za ucetni obdobi 7 849 -17 042 2 508 -8 645
HV pted zdanénim 9489 -21 563 3107 -9 325

Zdroj: viastni zpracovani 2013
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Tab. ¢. 19: Horizontalni analyza, relativni zmény (v procentech)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
Tr7by za prodej viastnich 96,96 -50,88 55,02| 451,13
vyrobkll a sluzeb
Vykonova spotieba 56,29 -49,96 -82,87 876,11
Piidana hodnota 134,31 -51,44 -37,44 366,24
Osobni naklady 422,19 28,01 -59,67 802,59
Dan¢ a poplatky 100,00 39,29 17,95 -21,74
Odpisy DHM a DNM 215,63 355,12 -0,51 -28,72
Trzby z prodeje DM a materialu 0,00 16,67 4 271,43 -99,35
Ostatni provozni vynosy -54,74 100 -79,84 188
Ostatni provozni naklady 31700,00 -53,14 -91,95 33,33
Provozni HV 75,91 -97,58 574,72 -260,66
Ostatni finan¢ni vynosy 337,25 2,24 72,37 87,02
Ostatni finan¢ni naklady 137,43 25,37 25,54 31,92
Finan¢ni HV 282,24 -37,41 -5,08 -56,38
DZP za béZnou ¢innost 55,27 -98,24 739,51 -100
HV za béZnou ¢innost 83,44 -98,83 1 246,77 -319,36
Mimoradny HV 0,00 -116,67 -100 0
HYV za tcetni obdobi 83,57 -98,85 1 260,30 -319,36
HV pred zdanénim 76,81 -98,72 1 109,64 -275,32

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Z horizontdlni analyzy je patrné, Ze hospodarsky vysledek za ucCetni obdobi
v pozorovanych letech kolisa. V letech 2008 a 2010 jeho hodnota stoupla. Naopak
v roce 2009 doslo k poklesu 0 17 028 000 K¢&. Zacala se projevovat hospodarska krize.
V tomto roce doslo ke kolisani koruny vii¢i euru, to ovlivnilo hospodaisky vysledek,
predevsim kvili snizenym trzbam z exportu. Trzby od zahrani¢nich spole¢nosti jsou pro
Eco Production kli¢ové a tvofi majoritni podil na celkovych trzbach. Situace se mirné
zlepsila vroce 2010, kdy vysledek hospodafeni za bé&znou ¢innost vzrostl
02508 000 K¢. (1260,30 %) | vtomto roce vSak panovala nervozita na trzich
a v dasledku ekonomické krize byly negativné ovliviiovany trzby, které oproti roku
2009 jeste klesly o 14 942 000 K¢&. ZlepSeni hospodatského vysledku bylo zplsobeno
pfedevS§im sniZenim mzdovych nakladi. Nejvyrazné&j$i, ne vSak zdsadni, zménu
V horizontalni analyze zaznamenala poloZka trzby z dlouhodobého majetku a materialu,
kdy relativni zména cCinila v roce 2010. Tato zména ¢inila 4 271,43 %, jednalo se
0 trzbu z prodaného osobniho automobilu. V roce 2011 vzrostly trzby za prodej zbozi
055097 000 K¢ (451,13 %). Jednad se predevsim o zakdzku na osazeni velké casti

zeleznice na Slovensku vyrobky Ekoslide. S vysokymi trzbami a splnénim cilti souvisi
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dle prémiového fadu spolecnosti nartist mzdovych naklada. V roce 2011 Cinily osobni

naklady 53 406 000 K¢, coz predstavuje zménu o 802,59 % oproti roku predchozimu.

3.3 Souhrnné indexy hodnoceni

Cilem soustav pomérovych ukazateli je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finanéné ekonomické situace a vykonnosti podniku za pomoci jednoho souhrnného

ukazatele. (Hrdy, 2009)

Rostouci pocet ukazatell na jednu stranu umoznuje detailnéjSi pohled na situaci
podniku. Hrozi ale, Ze piili§ velky pocet ukazateld stizi piehlednost a orientaci, coz by

mohlo zkreslit pohled na analyzovanou firmu.

3.3.1 Pyramidové soustavy ukazatelii

Hlavni podstatnou pyramidové soustavy ukazatelli je to, ze se postupné rozklada
vrcholovy ukazatel na dal$i jednotlivé ukazatele. Rozklad se kvuli ptehlednosti
zobrazuje graficky. Diky grafickému zndzornéni miiZeme snadno sledovat dynamiku
zmény. ,,Cilem pyramidovych soustav je popsat vzajemné zavislosti jednotlivych
ukazatell a kvantifikovat ¢initele majici vliv na zvoleny vrcholovy ukazatelem.* (Hrdy,

2009)

vvvvvv

zaméifen na rozklad rentability vlastniho kapitadlu a na vymezeni jednotlivych polozek

vstupujicich do tohoto ukazatele.

Obr. €. 29: Du Pontiv rozklad pro rok 2010

ROE=0,0779
|

ROA =0,0752 Altiva/vlasmi kapital = 1,0362

X

Trzby/aktiva= 0,3548

ROS=0.2118

X —‘

Cisty zisk= 2 707 000 / Trzby =12 777 000 Trzby =12 777 000 / Alktiva =36 006 000

Zdroj: viastni zpracovani dle Ruckové, s. 71
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Z predchoziho obrazku vyplyva, ze vrcholovy ukazatel je mozné dale Clenit. Ani
Vv takovéto podobé neni rozklad dokoncen. Lze dale rozlozit napiiklad cisty zisk,

celkova aktiva apod.

Prava strana Du Pont rozkladu je ukazatel pakového efektu, neboli pfevracené hodnoty
samofinancovani. Diky tomuto ukazateli je ziejmé, Ze pokud budeme ve vétSim rozsahu
pouzivat cizi kapital, mizeme za urCitych okolnosti dosahnout vyssich hodnot
rentability vlastniho kapitdlu. SpoleCnost vSak musi generovat takovy zisk, aby
vykompenzoval vyssi nakladové troky. Leva strana diagramu odvozuje marzi €isté¢ho
zisku. Jednotlivé buiiky mezi sebou maji vztahy, jejichz vysledkem je rentabilita
vlastniho kapitalu, kterda mé pro rok 2010 hodnotu 0,0779.

Z rozkladu lze vypozorovat, Ze na vysledné hodnoté rentability vlastniho kapitalu se
velkou mérou podili vysoka ziskovost trzeb. Vysledky ROA a ROS se v pyramidovém
rozkladu 1i8i od vysledktl uvedenych v kapitole 3. Nyni byl totiz pro vypocet vysledku
hospodateni pouzit Cisty zisk, aby bylo mozné rozlozit cilovy ukazatel, ktery se pocita

za pomoci Cistého vysledku hospodafteni.

3.3.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za ukol informovat analytika, zda je v blizké budoucnosti
spolecnost ohrozena bankrotem. Zakladni mySlenkou je fakt, Ze spole¢nost vykazuje
urcitou dobu pied touto udalosti ptiznaky, které jsou pro bankrot typické. NejCastéji se

jedné o problémy s béznou likviditou nebo s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu.

3.3.2.1 Altmaniiv model

Tento model je typickym piikladem souhrnného indexu hodnoceni. Vyhodnocuje
finan¢ni zdravi podniku. ,,Vychazi z empirickych Setfeni rozsdhlého vzorku podnikl
v USA, a to jak podnikd, které se dostaly do finan¢nich potizi, tak i podnikd, u kterych
se potize nevyskytly.“ (Synek, 2011, s. 384) Zamérem ptvodniho Altmanova modelu
bylo zjistit, jak by bylo moZné odlisit velmi jednoduSe firmy bankrotujici od téch,
u kterych je riziko bankrotu minimalni. Stejné jako se méni ekonomicka situace
V jednotlivych firmach a zemich, je tfeba tento model v prib¢hu jeho existence
pfizpisobovat. Diky jednoduchosti vypoétu je tento model v Ceské republice

mimoriadn€ obliben.

Model ma dvé podoby, podle toho, zda jsou nebo nejsou akcie podniku vetejné

obchodovatelné na burze. OdliSnost spo¢ivda jen v hodnotdch vah jednotlivych
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pomérovych ukazateld, které do Altmanova modelu vstupuji. V pifipad¢ analyzované
spoleCnosti pouzijeme rovnici pro spolecnosti, které¢ neobchoduji se svymi akciemi na

trhu. Dosazované hodnoty ¢erpame ze zékladnich ucetnich vykazi.
Z =0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
kde:
X1 = pracovni kapital/celkova aktiva,
X2 = nerozdéleny zisk/ celkova aktiva,
X3 = vysledek hospodateni pfed uroky a zdanénim/celkova aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/dcetni hodnota dluht,
X5 =trzby/celkova aktiva.

Tab. ¢. 20: Hodnoty Altmanova modelu v jednotlivych letech

2007 2008 2009 2010 2011
X1 0,43 0,47 0,7 0,88 0,32
X2 0,17 0,23 0,84 0,88 0,42
X3 0,41 0,35 0,01 0,09 -0,07
X4 0,98 1,04 5,77 27,6 0,53
X5 0,93 0,88 0,72 0,35 0,8
Zscore | 3,07 2,93 4,39 13,6 1,39

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Tab. €. 21: Interpretace vysledkd (pro podniky vefejné neobchodovatelné na burze)

Hodnota indexu Stav podniku
Z<1,2 pasmo bankrotu
12<7<29 pasmo Sed¢ zony
Z>29 pasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdeho,2009, s. 134

Podle vysledki Altmanova modelu se spolecnost v prvnich Etyfech analyzovanych
letech pohybovala Vv pasmu prosperity. Financ¢ni situaci lze vyhodnotit jako
uspokojivou. Nejptiznivéjsi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2010. O rok pozdéji byl
vysledek Z score 1,39. Tato hodnota indexu piesouva stav podniku do tzv. pasma Sedé
zony. V této situaci nelze jednoznacné podnik oznacit za UspéSny, ale stejné tak ho

nemiizeme fadit mezi neuspesné.
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3.3.2.2 Index divéryhodnosti (IN 05)

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit zdravi
Ceskych firem v Ceském prostiedi. ,Jde o vysledek analyzy 24 vyznamnych
matematicko-statistickych model podnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti

Z analyz vice nez jednoho tisice ¢eskych firem.* (Ruckova, 2011, s. 74)

Model IN je stejné¢ jako Altmantv model vyjadien rovnici, v niz jsou zafazeny
pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto
ukazatelli je pfifazena vaha, kterd je vaZzenym primérem hodnot tohoto ukazatele

V odvétvi.

Po modifikacich ptedchozich indexi vznikl v roce 2005 index INOS, ktery lze vyjadfit

nasledujici rovnici:
INO05 =0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5
kde:
X1 = celkova aktiva/cizi zdroje,
X2 = vysledek hospodateni pied Groky a zdanénim/nakladové uroky,
X3 = vysledek hospodateni pied Uroky a zdanénim/celkova aktiva,
X4 = vynosy/celkova aktiva,
X5= obéZna aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci.

Tab. €. 22: Hodnoty indexu INO5 v jednotlivych letech

2007 2008 2009 2010 2011
X1 1,94 2,02 6,64 28,6 1,53
X2 0 86 12,73 0 0
X3 0,41 2,24 0,01 0,09 -0,07
X4 0,93 0,88 0,72 0,35 0,8
X5 1,88 1,97 5,77 25,15 1,49
IN (05) 2,24 12,96 2,08 6,41 0,22

Zdroj: vlastni zpracovani 2013
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Tab. ¢. 23: Interpretace vysledki modelu INOS

Hodnota indexu Stav podniku
IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu
09<IN05<1,6 pasmo Sedé zony
Z>16 podnik tvoii hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hrdého, 2009, s. 136

Stejn¢ jako Altmantv model vykazuje model INO5 dobré financéni zdravi podniku
Vv prvnich ¢tyfech analyzovanych letech. V roce 2011 je hodnota indexu INOS5 niz$i nez
1,6, coz je projev finan¢ni neduZzivosti. Podle tohoto modelu je pravdépodobné, ze se

firma ocitne v existen¢nich problémech.

3.3.3 Bonitni modely

Bonita je schopnost podniku zhodnotit kapital, pfinaset efekty a plnit zdvazky. Bonitni
modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnocené spole¢nosti. Princip
téchto modelt je takovy, ze hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatell se ptirazuji
body, jejichz primér nebo soucet udava scoringovou znamku. Podle té se ohodnocuje

potencialni nebezpeéi ipadku spolecnosti z hlediska likvidity.

3.3.3.1 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest patii k nejstarSim a nejzndméj$im bonitnim modeltiim. Nevypovida
tedy o tom, zda podnik sméfuje k bankrotu, ale zabyva se otdzkou finan¢niho zdravi
podniku. Sklada se ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé se hodnoti situace
podniku. Prvni dvé€ rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu, druhé dvé hodnoti vynosovou

situaci spolecnosti.

Hodnoceni finan¢ni situace podniku = (R1+R2+R3+R4)/4

kde

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva,

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby financ¢ni majetek) / (zisk pted zdanénim + odpisy),
R3 = vysledek hospodaieni pied troky a zdanénim / celkova aktiva,

R4 = (zisk pted zdanénim + odpisy) / provozni vynosy.

52



Tab. ¢. 24: Hodnoty Kralickova Quicktestu v jednotlivych letech

2007 2008 2009 2010 2011
R1 48,37 | 50,56 | 84,94 96,5 34,8
R2 -0,01 2,89 2,22 -0,4 4,26
R3 0,41 0,35 0,01 0,11 -0,07
R4 -0,4 0,21 3,08 6,1 -2,13

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Tab. ¢. 25: Bodovani jednotlivych ukazatelii Kralickova Quicktestu

2007 2008 2009 2010 2011
R1 0,48 0,51 0,85 0,97 0,35
R2 1,19 0,62 2,22 -1,87 | -10,68
R3 0,41 0,35 0,01 0,09 -0,07
R4 90,88 | 357,19 | 13,38 18,45 | -68,89
Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdého, 2009, s. 137
Tab. €. 26: Bodové ohodnoceni ukazatell v jednotlivych letech
rok 2007 2008 2009 2010 2011
R/4 4 4 3,25 3,5 3

Zdroj: vlastni zpracovani 2013

Tab. €. 27: Interpretace vysledkli Kralickova Quicktestu

Hodnota indexu Stav podniku
R/IA<1 Spatny podnik
1<R/4<3 Seda zona

R/4 >3 velmi dobry podnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdéeho, 2009, s. 137

Ukazatele z tabulky ¢. 24. jsem obodovala pomoci tabulky ¢. 25 a vydé€lila ¢tyimi.
Hodnota ukazatele pro prvni dva analyzované roky je 4, tyto vysledky fadi spolecnost
mezi velmi dobré podniky. V letech 2009 a 2010 se hodnota sice snizila, ale stale lze
spolecnost oznacit jako bonitni. V poslednim analyzovaném roce se hodnota snizila na
3, coz podnik posouva do horni hranice Sedé zony. Kdyby hodnota klesla pod 1,

signalizovalo by to potiZe ve finan¢nim hospodateni firmy.
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4. Shrnuti a pripadné podnéty do budoucna

Spolecnost Eco Production Viesova, s. r. 0. je vyrobni firmou, ktera se zabyva vyrobou
a prodejem produktu Ekoslide. Nejprve je vSak nutné prizpisobit model tohoto vyrobku
tak, aby vyhovoval standardim zem¢, pro kterou zakaznik vyrobek kupuje. Kazdy novy
typ je potieba patentovat, aby meéla spoleCnost, jakozto vlastnik, vyhradni pravo
k primyslovému vyuziti vynalezu. V soucasnosti sidli spole¢nost v Lomnici u Sokolova
v blizké dobé je vSak v planu ptfesun do Dalovic, kde realn¢ probiha ¢innost vsech
oddéleni firmy. Cilem podniku je poskytovani kvalitnich vyrobkd, spliiujicich potiebné

normy a udrzeni dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

Finan¢ni analyza dokazuje zasah hospodaiské krize i na podnik Eco Production.
V letech 2009 a 2010 doslo k n¢kolikandsobnému snizeni trzeb i vykond podniku. Neda
se v8ak fici, Ze by spole¢nost sama o sobé méla potize s finanénim hospodafenim a byla
na pokraji bankrotu. Pokles prodeje Ekoslide byl zptisobem ekonomickou krizi, na trhu
panovala nejistota a zakaznici rad&ji Setfili na inovacich. To zpisobilo, ze o produkty

nebyl takovy zajem a nebyly uzavieny zadné nové kontrakty.

Pokud se v ramci finan¢ni analyzy zamétime na pomérové ukazatele, nejvétsi odchylky
od optimalnich hodnot vykazuji ukazatele likvidity. Nelze stanovit jednoznacny zavér,
protoze se hodnoty v jednotlivych letech vyrazné lisi. V letech 2007 a 2011 byly
zaznamenany hodnoty blizici se 0. Pro spole¢nost to znamena nebezpeci ztraty platebni
schopnosti. Naopak vroce 2010 byl podnik piekapitalizovan. Jediny rok 2009

vykazoval v ramci likvidity zdravou finan¢ni strukturu.

Z hlediska rentability, mizeme obecné u vSech ukazatell konstatovat klesajici tendenci.
Jen vroce 2010 je viditelny nardst vSech hodnot. U rentability vlastniho kapitalu lze
jednoduse fici, ze zvySeni zisku po zdanéni a sniZeni vlastniho kapitalu vede ke
zvySovani ROE. Ukazatel ROA znaci snizovani vynosnosti vlozeného kapitalu, narist
je zaznamenan pouze vroce 2009. Stejné tak se snizuje hodnota zisku, kterou

spolec¢nost vyprodukuje na 1 K¢ trzeb.

Z pohledu zadluzenosti se celkova zadluzenost udrzuje v letech 2008, 2009 a 2010
V doporucenych hodnotach pod trovni 50 %. Vyjimku tvoii rok 2007, kdy byla
doporucena hranice mirn¢ prekrocena. V roce 2011 hodnota se hodnota také zvysila,
divodem byl nartst kratkodobych zavazkl. Divod tohoto navySeni je vSak zndmy a je

ziejmé, ze se nejedna o zvyseni rizika vétitelt nebo bank.
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Budeme-li hodnotit podnik z pohledu obratovosti, vysledky se nepfiblizuji
doporu¢enym hodnotdm ani u jednoho ukazatele. U obratu aktiv je hodnota ve vSech
letech nizsi nez 1, coz znamena, ze se aktiva neotocCi ani jedenkrat. Tuto situaci vsak 1ze
snadno obhajit tim, Ze spolecnost pracuje na principu, v rdmci kterého se 6 az 12 mésict
pfipravuje na jednu zakazku, kterou poté realizuje. V obratu zasob plati dle Hrdého
pravidlo ¢im vyssi obrat, tim 1épe. Hodnota u analyzované spole¢nosti kolisa. Pfi¢emz
opét plati, 1 kdyz tento ukazatel zhodnoti, ze podnik drzi ptebytecné neproduktivni
zasoby, je to umysl a piiprava na milionovou zakazku. Ukazatele obratovosti
pohledavek a zavazkd vykazuji Spatnou obchodni politiku spolec¢nosti. Kdyz jejich
pomoci vypocteme dobu obratu pohledavek, dozvime se, ze odbératelé neplati své
zavazky vc€as a s tim souvisi to, Ze spolecnost plati pozdé své zavazky. Doporucovanou

hodnotou pro tyto dva ukazatele by méla byt béznéa doba splatnosti faktur.

Pii hodnoceni spole¢nosti pomoci souhrnnych indexti se podnik v ramci Altmanova
modelu fadi do pasma prosperity. Mirné zhorSeni situace nastalo v roce 2011, kdy se
stav podniku posunul do Sedé zony. Rovnéz index duvéryhodnosti vykazuje dobré
finan¢ni zdravi podniku a fadi ho mezi podniky, které tvofi hodnotu. Vyjimku opét tvori
rok 2011, kdy hodnota indexu zafadila podnik mezi ty, které spé&ji k bankrotu. Podle

Kralickova Quicktestu patii spolecnost z hlediska bonity mezi velmi dobré podniky.

Spolec¢nost Eco Production byla v letech 2009 a 2010 zasazena hospodaiskou krizi, ale i
v této dobé se trzby pohybovaly v iadu nékolika desitek milioni K& Hospodaisky
vysledek spole¢nosti se dostal v roce 2011 do zapornych hodnot. Neznamena to vSak
zhorSeni financni situace podniku. Tento stav zplsobil prudky narist mzdovych
nakladi. Srostoucimi trzbami totiz rostou prémie, které jsou zaméstnancim
vrcholového managementu vyplaceny dle prémiového fadu. Mym doporucenim mize
byt snizeni téchto nakladi. Vysoké prémie jsou ale motivaci pro tyto pracovniky, proto
je jejich snizeni sporné. Podnik by se mél zaméfit na dobu obratu jak pohledavek, tak
zévazki. Pocet dni u obou téchto ukazatelti je v roce 2011 vysoky. Obecné plati, ze by
me¢la byt doba obratu pohleddvek krat§i nez doba obratu zavazkl, aby neméla

spolecnost platebni problémy.

Eco Production by si mé¢la ponechat dodavatele a udrzovat s nimi dobrou obchodni
politiku. Jsou provéieni ISO normou. Mohou byt oznaceni jako kvalitni, co se tyce

pomeéru cena/kvalita a dodrzovani stanovenych podminek.
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Z pohledu odbytu vyrobki obchoduje spole¢nost pouze se zahrani¢nimi spole¢nostmi.
Existuji také cesti zakaznici, ale jsou to spole¢nosti, které kupuji vyrobek pro své
podnikové vle¢ky. Kvili korupci nelze spole¢nosti doporucit, aby se zaméfila na
osazeni Ceské republiky, ackoli by nikup produktu Ekoslide znamenal Gsporu i pro
Ceskou zeleznici. Spolecnosti Eco Production je doporucovano udrzovat nadéale dobré
partnerské vztahy s potencidlnimi zadkazniky. Momentalné je nejperspektivnéj§im trhem
Rusko. Vzhledem k velikosti tohoto trhu a lepsi piehlednosti by bylo dobré zvazit
otevieni nové pobocky pfimo na misté, kam by se piesunula vyroba. Vyhodou je
levnéjsi ruska pracovni sila. V praxi by to mohlo prob&éhnout pomoci prodeje know-how
a naslednym provizim z této ¢innosti. Spole¢nost jiz v ¢asti USA instalovala vyrobek,
vzhledem ke své velikosti vSak patfi tento trh mezi nejlukrativnéjsi. Stejné tak je
potieba sledovat vyvoj na slovenském trhu, kde jiz byla vétSina Zeleznice osazena. Ale
presto vlada potvrdila, Zze budou uvolnény dalsi finan¢ni prostfedky na podobné
projekty. Diky dobrému zmapovéni situace by se spolecnost mohla zcastnit dalSiho
vybérového fizeni na osazeni zbytku slovenské zeleznice. Za dalsi potencialni trhy lze
oznacit Indii a Australii, kam jsou v soucasné dobé vyslani zastupci spolecnosti na
jednani. Moznym doporucenim je vyhleddvani novych trhi. Expandovani na nové trhy
by mohlo rozsifit pocet pracovnich mist a zvySovat trzby. Spolec¢nost ma rezervu pro
pfipadné rozsifeni vyroby.

Pro spolecnost je kli¢ové vyhledavat nové trhy, kde by bylo mozné uplatnit vyrobek
Ekoslide. Je vyhodné zaméfovat se na vétsi trhy, u kterych je predpoklad dlouhodobéjsi
spoluprace. U spolecnosti vidi autorka velky potencial Vv nalezeni novych zakaznikt
a rozsifeni vyroby. S timto ristem by souvisel nartst novych pracovnich mist a i trzeb.

Zakaznici za¢inaji byt po krizi znovu otevieni velkym projektim.

Vzhledem Kk uspéchiim a vysi trzeb firmy lze doporucit, aby soucasny stav udrzela
i nadale. Mohla by se pokusit expandovat na nové dosud neosazené trhy. Eco
Production Viesova nyni dosahuje dobrych vysledki diky dlouholeté praxi, neustalému
zlepSovani a ptfizplisobovani nabizené¢ho vyrobku a nepfetrzitému monitorovani novych
prilezitosti. Stejné¢ velky podil na soucasné situaci maji kvalifikovani zaméstnanci
a vrcholovy management, domlouvajici nové zakazky. Dilezité jsou také cile, které

jsou kazdoro¢né stanovovany ekonomickou feditelkou a spolecnost se je snazi plnit.

56



Zavér

Zakladem kazdého dobrého podnikani by méla byt snaha vytvofit zdravy podnik.
Zdravy ve smyslu schopnosti plnit vSechny své zavazky, dosahovéani dlouhodobé
stability a rentability a maximalizace zisku. Dosazeni téchto cila je velice narocné, je
tedy nezbytné aby podnik zaméstnaval vzdélany a schopny vrcholovy management.
Vést spolecnost v dob¢ hospodatské krize, kdy se situace stava hiife kontrolovatelnou je
nenastava nahle, ale pozvolna a jiz pfed samym vypuknutim se ve spole¢nosti projevuji

symptomy.

Bakalarské prace ptredstavuje spolecnost Eco Production Viesova, s. r. o., analyzuje
hospodafeni podniku v letech 2007 — 2011. Hodnoti tedy podnik jak pied zacatkem
krize, tak béhem ni, proto Ize snadno vysledovat, jaky vliv méla krize na samotny

podnik.

Vysledky finan¢ni analyzy v péti hodnocenych letech vytvaii dojem, Ze se podniku
krize nijak vyznamné nedotkla. V letech 2009 a 2010, kdy se ¢eska ekonomika ocitla
v tpadku, podniku sice nékolikanasobné klesly trzby z prodeje vyrobkt, ale ptesto
spolecnost vykazovala vyborné vysledky. Krize se spolecnosti dotkla snizenim
vykonnosti, protoze zdkaznici nebyli ochotni uzavirat nékolikamilionové kontrakty
v dobé&, kdy neméli jistou budoucnost. Za zlomovy povazuji rok 2011, kdy spolecnost

doséhla nejvyssich trzeb za dobu své existence.

Bankrotni modely zatadily spolecnost Eco Production do pdsma prosperity a mezi
spolecnosti vytvarejici hodnotu. Pokud bude podnik neustdle vyhleddvat nové trhy
ainovovat svlj vyrobek je mozné udrzet dobrou stavajici situaci, nebo ji dokonce

zlepsit expandovanim na nové trhy a naslednym rozsifenim vyroby.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti Eco Production Viesova, s. r. 0. — aktiva

Rozvaha - Eco Production Viesova, s. r. o.

Aktiva k 31.12. (tis. K&) Netto
2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 30182 | 62981| 37721| 36006| 82 784
A Pohledavky za upsany zikladni kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 1134 2100, 5200| 2822 2011
B 1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 671 594 432 269 238
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 117 39 0
3. Software 0 195 0 0 0
4. Ocenitelna prava 138 399 315 230 146
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek 533 0 0 0 92
B 1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 463| 1506| 4768| 2553| 1773
3. Samost. mov. véci a soubory mov. véci 459| 1502| 3431| 2549 1769
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4 4| 1337 4 4
B 111. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C ObézZna aktiva 27962 | 60247| 32075| 32924 | 80 406
Cl. |Zasoby 5784| 8821| 12543| 19535 20719
1. Material 3669 5722 1114 565| 2052
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 793| 1936 9520| 15230| 10502
3. | Vyrobky 1322| 1163 1909| 3740 8165
C Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 579 549 539
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 579 549 539
C Ill. | Kratkodobé pohledivky 21398 | 34036| 16952| 2661| 58 158
1. Pohledévky z obchodnich vztahii 21398| 34036 9089 2351| 54415
6. Stat - dailové pohledavky 0 0| 2363 310 0
9. Jiné pohledavky 0 0] 5500 0| 3743
C IV. | Kratkodoby finanéni majetek 780| 17390| 2001| 10179 990
1. Penize 46 247 426 622 444
2. Uty v bankach 734| 17143| 1575 9557 546
D Casové rozliseni 1086 634| 446| 260| 367
1. Naklady pristich obdobi 1086 634 446 260 367




Priloha B: Rozvaha spole¢nosti Eco Production Viesova, s. r. 0. — pasiva

Rozvaha - Eco Production Viesova, s. r. o.

Pasiva k 31.12. (tis. K¢) Netto
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

PASIVA CELKEM 3018262981 |37 721 |36 006 | 82 784
A Vlastni kapital 14 600| 31841 (32041 |34 747 |28 810
Al Zikladni kapital 180 180 180 180 180
1. Zéakladni kapital 180 180 180 180 180
All. |Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Alll. | Rezervni fondy 18 18 18 18 18
1. Zakonny rezervni fond/ nedéliteny fond 18 18 18 18 18
A IV. |Vysledek hospodareni minulych let 5010|14 402 | 31 644 | 31 842 | 34 550
1. Nerozdéleny zisk minulych let 501014 402 | 31 644 | 31 842 | 34 550
AV. |Vysledek hosp. béZného tcet. obdobi 939217 241 199| 2707 | -5938
B Cizi zdroje 15582|31140| 5680| 1259|53974
Bl. Rezervy 0 0 0 0 0
B 1l. |Dlouhodobé ziavazky 717 392 124 0 0
9. Jiné zavazky 717 392 124 0 0
B I1l. | Kratkodobé zavazky 14 865|30748| 5556| 1259|53974
1. Zavazky z obchodnich vztaht 464110235 565 165| 1658
4. Zavazky ke spolecniklim, ¢lenlim druzstva 10 94 80 0| 4000
5. Zavazky k zaméstnanciim 114} 6778| 4580 644 | 39 698
6. Zavazky ze socialniho zab. a zdrav. pojisténi 55 725 140 400| 1917
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 2852| 8183 0 0| 6353
10. Dohadné tcty pasivni 47 346 191 50 348
11. Jiné zavazky 7146| 4387 0 0 0
B IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
C Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti Eco Production Viesova, s. 1. 0.

Vykaz zisku a ztraty - Eco Production V¥esova, s. r. o.

Polozka k 31.12. (tis. K¢)

skute¢nost v bézném ucetnim obdobi

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A Néklady vynaloZzené na prodej zbozi 0 0 0 0 0
I Vykony 28068 | 55282| 27155| 12213| 66120
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 28068 | 55282| 27155| 12213| 67310
Il.2. | Zména stavu zasob vlastni innosti 0 0 0 0| -1190
B Vykonova spotieba 13438| 21002 10509| 1800| 17570
B 1. |Spotfeba materidlu a energie 11312| 17204 6951| -2785| 12975
B 2. |Sluzby 2126| 3798 3558| 4585| 4595
Ptidana hodnota 14630| 34280| 16646| 10413| 48550
C Osobni naklady 2195| 11462| 14672 5917| 53406
C1l. |Mzdové naklady 1671 10246| 13043| 4362| 50768
C 3. | Néklady na soc. zabezpeCeni. a zdrav. pojisténi 508| 1196| 1586 1497| 2545
C4. |Socialni naklady 16 20 43 58 93
D Dang¢ a poplatky 14 28 39 46 36
E Odpisy dlouhod.nehmot. a hmot. majetku 96 303| 1379 1372 978
. Trzby z prodeje dlouhod. majetku a materidlu 0 6 7 306 2
I1l. 2. | Trzby z prodeje materialu 0 6 7 306 2
- il;st‘z‘;l;ﬁ:/a cena prod. dlouh. majetku a 0 0 0 0 20
F 2. Prodany material 0 0 0 0 20
V. Ostatni provozni vynosy 137 62 124 258 72
H Ostatni provozni ndklady 1 318 149 12 16
* | Provozni vysledek hospodaFeni 12 461 | 22237 538| 3630| -5832
X. Vynosové uroky 13 28 47 3 2
N Nakladové troky 0 254 22 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 223 228 393 735
) Ostatni finan¢ni naklady 171 406 509 639 843
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -107 -409 -256 -243 -106
Q Dan z pfijmil za béznou ¢innost 2962| 4599 81 680 0
QL splatna 2962| 4599 81 680 0
Q2. odloZena 0 0 0 0 0
** | Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 9392| 17229 201| 2707 0
XIll. | Mimotadné vynosy 8 15 0 0 0
R Mimotadné naklady 8 0 2 0 0
S Dan z pfijml z mimofadné Cinnosti 0 3 0 0 0
S1 splatna 0 3 0 0 0
S2 odlozena 0 0 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 12 -2 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi (+/-) 9392| 17241 199| 2707| -5938
kkxx | Vysledek hospodaieni pied zdanénim 12354 | 21843 280| 3387| -5938




Abstrakt

KINDLOVA, Martina. Analyza hospodaieni podniku v dobé hospoddrské krize.
Bakalai'ska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 62 s.

Klic¢ova slova: hospodarskd krize, finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, pomérové

ukazatele, souhrnné indexy hodnoceni, podnik.

Predlozena bakalafskd prace je zaméfena na analyzu hospodateni podniku v dobé
hospodaiské krize. Cilem prace je analyzovat podnik v dobé hospodaiské krize a dale
posoudit jeho finanéni zdravi. V ndvaznosti na zjisténé informace vytvofit vhodna

opatieni a doporuceni pro hodnocenou spolecnost.

Prvni ¢ast prace predstavuje a charakterizuje spole¢nost Eco Production Viesova, s. 1. o.
Ve druhé kapitole je nastinéna problematika hospodaiské krize. Nasledné jsou
teoretické informace srovnavany se skutecnym dopadem na podnik. Dalsi kapitola
obsahuje finan¢ni analyzu, ktera obsahuje pomérové a absolutni ukazatele a souhrnné
indexy hodnoceni. Pomoci bonitnich a bankrotnich modelli je posouzeno finan¢ni

zdravi podniku.



Abstract

KINDLOVA, Martina. An analysis of company management during economic crisis.
Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 62 p.

Key words: economics crisis, financial analysis, absolute (total) indicators, (aspect)

ratio indicators, comprehensive evaluation indexes, company

Presented work is focused on analysis of company management during economic crisis.
The aim of this thesis is to analyse the enterprise during economic crisis and then
evaluate his financial health and following the previously determined informations

make appropriate precautions and recommendations for rated company.

The first part introduces Eco Production Viesova company. In second chapter is
outlined the issue of the economic crisis. Subsequently are teoretical informations
compared with the real influence on the enterprise. Next chapter includes financial
analysis, which contains ratio indicators, absolute indicators and comprehensive
evalutation indexes. Using the solvency and banrupt models is evaluated financial
health of this company.



