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I) Prace se zahraniéni literaturou, Urovei souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi
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L) Splnéni cilti prace
M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace
0) Celkovy dojem z prace

(1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:' vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného Klasifikaéniho stupné:”

PredloZena BP je zam&Fena na problematiku Hzeni materidlového toku ve vybraném podn

rozd8lena na devét kapitol véetn& tvodu a zévéru a obsahuje jednu p¥ilohu. Prvni Ctyfi kay

piedstavuji teoretickou &ast, a to véetn& ivodu, ve kterém jsou samostané a ptehledné def’

hlavni cile prace. Dali &tyfi pfedstavuji praktickou &ast, a devata kapitola je zaver, ve kte

shrnuty vysledky a konstatovani o splnéni cili. Prvni kapitola je uvodem do teorie rozhod
procest, véetng konstrukce modell a piipravy dat. Druha kapitola osvétluje problematiku
materidlového toku a to ze Sir§iho logistického pohledu. Kromé standardnich pojmit jako

Yetézec, materialovy a informaéni tok, zminéni manipulacnich a piepravnich jednotek, ko
materidlu a vymezeni pojmu tizkého profilu, ocefiuji zminku o rdmcové smlouve, tedy pfi
propojeni na pravni prostfedi, které pisobi v ramci dodavatelsko-odbé&ratelskych vztahl a
v ryze materialng a logisticky orientovanych analyzach zanedbavano. Tieti a ¢tvrtd kapita
vénovény zékladiim fizeni zasob. Nejprve jsou piehledné vyloZeny jednotlivé typy zasob
nakladt, které jsou v teorii zdsob uvazovéany. Nasleduje popis technik Just-in-time a Kant
shrnutim vyhod i ptipadnych problémi a nevyhod. Konecné v podkapitole 4.3 je predstay
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deterministicky model ¥izeni skladu EOQ a néasledn¢ i dva, mozno fici manaZersky jednofuché a
nahodnou podstatu poptavky skryvajici, postupy stanoveni pojistné zasoby. Klasicky vzorec v modelu
EOQ pro stanoveni optimélni velikosti dodavky ma nékolik variant - autorka zvolila vyjédieni
skladovacich nakladti pomoci procentni sazby z ceny skladovaného zboZzi. Tento vzorec wmoznuje sice
respektovat i rizné hodnoty celkové pofizovaci ceny v z4vislosti na druhu pouZité dopravy, coz byl,
jak se ukazalo diivod pravé volby této varianty vzorce EOQ, ma vsak slabinu, a tou je prz-jlwé stanoveni
onoho procentniho podilu. Dal, autorka bohuZel neuvedla ani ndznak odvozeni tohoto vztahu, coZ se
projevilo v nepfesném obrazku €.3. Jisté vyhrady mam i k obrazku ¢&.4, ktery mimochodem nepatii

k EOQ modelu, ale POQ (Production Order Quantity) modelu, a ktery svym odbornym nazvem vlastng
neni zminén. Patou kapitolou za&ind praktické &ast a nejdifve je strucne piedstavena firma Gestamp
Louny s.I.0. s jejim vyrobnim programem. Hlavni a nejzajimavé&jsi ¢ast prace je soustfedéna do kap. 6,
7 a 8. Nejdtive jsou na zakladg technologickych pozadavktl analyzovany naroky na velikiost mista pro
material v riizném stupni rozpracovanosti. Uvedeny principy kodovani vyrobki, jejich pui)pis, baleni, i
vyhotoveni zakaznické objednavky a dodavky. Ocetiuji podrobny popis a uceleny piistup k analyze
vyrobniho procesu z jednotného hlediska - materialového toku. S tim souvisi i ptistiihové plany svitkd
kovovych paskd, a jisté i rozbor alternativ pro velikost dodavky a jeji moZnosti transportu pomoci
kamionové dopravy. V dal¥f podkapitole na to navazuje analyza optimalni velikosti vyrpbni davky
pomoci modelu POQ, byt nepojmenovaného jak jsem jiz uvedl. Ve vyusti v kap. 8 v sestaveni navrhi
potiebné vyse zdsob veetné pojistnych zasob i potfebné plochy. Tuto ast povazuji za nejzdafilejsi

z celé prace, nebot nejen Ze ptind3i zajimave a prakticky pouzitelné vysledky pro firmu Gestamp, ale
je i dobrym navodem a ukazkou komplexniho pohledu na planovani vyroby z riiznych khpacitnich a
nakladovych hledisek. Jednu vytku vSak mam, a sice k uvedenym Obr. 19,22 a 23 - uvadim ji vak
nize. Naopak Obr. 24 povaZuji za velmi zdaiily, nebot prehledné uvadi zaveredny vysledek - souhrnné
vyuziti skladovaci plochy béhem materialového toku ve firmé. Zavéretna devata kapito la pak struéné
shrnuje ziskané vysledky, ¢imz potvrzuje splnéni cild, které si autorka stanovila v tvodu prace.

Pfi podrobném &teni prace jsem vSak objevil nékolik nedostatkd a chyb - uvedu nalezeng -

Str.15, 13.F. zdola - v &eské terminologii se pro anglicky termin "bottleneck" pouZiva Sp_%isée "azky
profil" nezli "(zké misto".

Str.19, 5.F zdola - misto "objednaci zasoba" je mnohem Casteji pouZivan termin "objednaci hladina", ve
vyznamu "objednaci hladina zdsob".

Str.28, 12. f. shora a str. 29, 6.1. zdola - neni vhodné na jedné strané oznacit ro¢ni spotft‘iibu P, a hned
na druhé stran& stejnou veli¢inu, byt komplikovangji definovanou (jako pozadavek na nakupovanou
polozku - vyse poptavky - za obdobi T, obdobi T obvykle rok) oznaéit S - coZ vede nezasveéceného
tenate do zmatku v zdkladnich pojmech. |

Str.29, 1.f. zdola - problematicka formulace " nejnizsi celkové naklady (na skladovani a na pofizeni
viech dodavek)..". - spravngjii by bylo "..nejniZsi celkové naklady (na skladovani a nalzvoleny podil z
potizeni viech dodavek). " Nesmime totiZ opomenout roli veli¢iny n_s, ktera pravé ten podil definuje,
a tim i modifikuje mozné hodnoty Qopt. :

Str.29, Obrazek ¢.3 - kiivky pofizovacich nakladi a celkovych nakladd jsou hladke, nil';L'oliv lomené.
Str.31, Obrazek &.4, a stejny na str.56, Obrazek &.17 - vyrazné spole¢né vyznaceni veligin S, x, K, Q ve
stejné form& jako x_max je mirnd fedeno, k pochopent té chyby staci navzéajem porovnit definice
uvedenych veli€in a je hned patrné, 7e jsou navzajem odliSné. |

Str.52, 7.F. shora - misto "Pocet..a délka..by.. vypadali..", je spravné "Pocet..a délka..by.. vypadaly..".
Str. 61, Obréazek &.19, str.63, Obr.&.22, a str.64 Obr.¢.23 - osy pofadnic jsou jasné oznateny "Podet ks",
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takZe je nespravné, kdyz hodnoty na tcto ose jsou udavény ve dnech. Pro nezasvéceného Ctenafe tim

Metodické poznamky:
DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupei. |
2 §truéng zdiivodnéte navrhovany klasifikacni stupeii, odtivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
0tazky a pripominky k blizfmu vysvétleni pfi obhajobé - dvé az tii otazky.

Posudek na DP a BP nejpod&ji do 20. 5. 2013 spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznéni origindlu). ‘
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vznikd zmatek. Néprava je jednoducha - je tieba takové hodnoty jasné oznacit v ks, @ aZ tfeba do

zavorky uvést piisluSny pocet dni, ktery pii rovnomeérné spotiebé pokryji.

Prace je po formalni strdnce zpracovana velmi pecliveé, je pfehledna, a lze fici, Ze z n

[ vyzatfuje z4jem o

problematiku, kterou si autorka vybrala. Cile prace jsou stanoveny velmi p¥ehledné & povaZzuji je za

plné splnéné. Literatura, kromé& n€kolika internetovych zdrojt, uvadi jen Seské tituly
ale vzhledem k zaméFeni prace to nevidim jako vaZny nedostatek. Naopak ocenuji, Z

chybi zahraniéni,
= autorka do

literatury zafadila i Akademicky slovnik cizich slov jako zdroj pro objasnéni pojmu ¢ logistika.
Pfi hodnoceni celkového dojmu z piedloZené BP jsem hlavné ocenil komplexni pristup k feSeni
problematiky kapacitnich tloh spojenych s fizenim materidlového toku v konkrétni firmé.

Z4véreéné hodnoceni - pfedloZenou BP navrhuji klasifikovat stupném - vyborng.

VW s w

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

1) Nakreslete spravn& Obr. &. 3, str. 29 celkovych naklad(i uvazovanych u modelu E(

2) Diskutujte mozné realizace vysledkt ve firmé Gestamp Louny, s.r.o.

V Plzni, dne 2013-05-31 Podpis hodnotitele
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Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika¢ni stupeii.

2 Serugnd zdiivodnéte navrhovany klasifikadni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
Y0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP a BP nejpod&ji do 20. 5. 2013 spolu s pracf na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoru&nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).




