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Uvod

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice klade na subjekty vysoké poZzadavky na
znalosti v oblasti dani a ucetnictvi. Vedeni ucCetnictvi obnasi velkou zodpovédnost
a nemalé naroky na znalosti, zkuSenosti a preciznost ucetnich, ddle na software a
potazmo IT technologie jako takové. Pro kazdou spole¢nost znamend ucetni oddéleni
také nezanedbatelnou finan¢ni zatéZz. Chyby ve zpracovani ucetnictvi se také mohou
projevit az v situacich, kdy je na ndpravu pozd¢ a hrozi finan¢ni sankce. Tyto starosti je

mozné prenechat tymu odbornikil a uspofit i nemalé finanéni prostiedky.

Externi firmy jeZ nabizeji zpracovani mezd a ucetnictvi jsou najimany hlavné velkymi
firmami, protoZe se sluzbami outsourcingu maji pozitivni zkuSenosti jejich mateiské
spolecnosti. Vyuzivanim téchto externich sluzeb nasleduji celosvétové trendy. Nejen
velké spole¢nosti mohou vyuZivat vyhod takovychto sluzeb, také stiedni a malé firmy
mohou prevést vedlejsi, ale nezbytné Cinnosti jako je zpracovidni mezd, ucetnictvi

a finan¢ni poradenstvi na externi spolecnost.

Stéle vice podniki se tedy piiklani k varianté vyuziti sluzeb v ticetni, daitové a finan¢ni
oblasti od externi firmy, a to pravé s ohledem na niZsi ndklady v porovnani se mzdou
vlastntho zaméstnance. Vyhodami plynoucimi ze sluzeb zajiSténymi dodavatelskymi
firmami je napf. odbornost s jakou jsou sluzby poskytovany, ispora na Skoleni internich
zaméstnancl, loajalnost k poskytnutym informacim, neexistence fluktuace internich
pracovnikl, souvislé provddéni sluZeb bez nutnosti feSeni zastupitelnosti v dobé
dovolenych ¢i nemocnosti, a v neposledni tfad€¢ také odpovédnost za kvalitu

poskytovanych sluzeb do plné vyse Skody.

Pro zpracovani diplomové priace byly vybrany dvé spoleCnosti, u kterych bude
provedena finan¢ni analyza a analyza ucetnictvi. Prvnim podnikem je cestovni kancelaf,
zajistujici sluzby cestovniho ruchu pro zahranicni turisty, pofdddni a organizace vyletl
do okoli. Druha spolecnost zajistuje projekty pro vystavbu rtznych objektd (vybér
lokality, zajisténi pozemki, hydrologie), ddle na tyto stavby dohliZi a vytvafi klidové

a parkové z6ny v téchto lokalitach.



1 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace bude zhodnotit efektivitu vystupt z ucetnich systémul pro

z Mz

potieby fizeni a daftové optimalizace. V prvni, teoretické ¢asti prace bude popsan ucetni
a datiovy systém v CR, metody pouZivané v tdetnictvi a zdkladni metody tvorby
finan¢ni analyzy. Poté bude praktickd ¢ést, v niZ budou predstavené vybrané subjekty.
Nésledné bude provedena analyza tucetnictvi a finan¢ni analyza vybranych subjekti.
V zavéru budou porovnany vysledky analyz obou spole¢nosti, ze kterych budou

vyvozeny ndvrhy a opatieni ke zlepSeni.

Dil¢i cile:

e analyza Gcetniho systému pro potieby fizeni

e charakteristika ti¢etniho a datiového systému v CR
e (cetni uzavérka a zavérka, financni analyza

® popis ucetniho programu Pohoda

e predstaveni podnikl

e (cetni a finan¢ni analyzy vybranych subjekt

e porovndni vysledkl a ndvrh na zlepseni



2 Analyza acetniho systému pro potieby iizeni

Ugetnictvi poskytuje svym uZivatelim informace o finanéni situaci podniku, o jeho
hospodatském vysledku a déle o jeho celkové stabilité. Ugetnictvi by mélo poskytovat

vérny a poctivy obraz.

, Ucetnictvi je systém, jehoZ hlavnim cilem je podat hospoddiskému vedeni lictujiciho
subjektu a jeho vlastnikiim co nejpresnéjsi informace o tom, jaky je stav majetku,
zdvazkit a vysledek hospodareni prislusné iicetni jednotky a diky cemu bylo dosaZeno
vykazovaného stavu. “ (Lousa, 2009, s. 7)

2.1  Ucetni systém v CR

V Ceské republice se ucetni jednotky fidi tfemi hlavnimi pfedpisy. Zakladnim
pfedpisem je zdkon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Ddéle ucetni jednotky podléhaji
vyhla$ce &. 500/2002 Sb. a ¢eskym utetnim standardtim. Pravni systém v CR rozliSuje
dva zplsoby evidence, a to ucetnictvi a daniovou evidenci. V plné pravomoci ucetni

jednotky je vedeni vnitropodnikového tcetnictvi.

Dle Skélové a kol. (2012) maji povinnost vést ticetnictvi tyto podnikatelské subjekty:
e pravnické osoby se sidlem na tizemi Ceské republiky

e zahraniéni osoby podnikajici na izemi Ceské republiky

e fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku

e fyzické osoby, jejichz obrat presdhl za posledni predchazejici rok 25 mil. K¢

e fyzické osoby na zdklad¢ svého rozhodnuti

e fyzické osoby na zdklad¢ zvlastniho pravniho predpisu

Ucetnictvi se dle Synka (2007) ¢leni na:

¢ finan¢ni dcetnictvi

¢ manazerské ucetnictvi

e nakladové

Dalsimi druhy vedeni tcetnictvi jsou danové ucetnictvi, kreativni ¢i forenzni ucetnictvi.
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Informace z dcetnictvi jsou pfeddvany svym uZivatelim formou ucetnich vykazi
(Financial Statements), kterymi jsou rozvaha (Balance Sheet), vykaz zisku a ztrat (Profit
and Loss Account) a pfiloha k ucetni zavérce. Dal§imi vykazy mohou byt napt. prehled
o penéznich tocich (Cash-Flow) a piehled o zménach vlastniho kapitdlu. (Kovanicova,

2009)

Kovanicova (2009) tikd, Ze ucetnictvi plni predevsim tyto funkce:
¢ informacni funkce

e registracni funkce

e dtkazni funkce

e kontrolni funkce

e vyméieni danové povinnosti

2.1.1 Finan¢ni acetnictvi

» The purpose of financial information is to provide inputs for decision making.
Accounting is the information system that identifies, records, and communicates the
economic events of an organization to interested users. Users of accounting information
can be divided broadly into two groups: internal users and externalusers.* (Kimmel,

kol., 2009, s. 5)

Finan¢ni dcetnictvi dle Bfezinové a Munzara (2008) poskytuje informace o vné&jSich
finan¢nich vazbach podniku. Je ur€eno pfedevSim externim uZivateliim a ¥idi se zakony
a nafizenimi ministerstva financi. Informace jsou pfedkladdny svym uzivatelim
prostfednictvim tucetni zavérky, kterou tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha
k ucetni zavérce.

Za externi uZivatele Bfezinova a Munzar (2008) povaZzuji predevsim:

® investory, které zajima hlavné financni zdravi podniku a schopnost zhodnoceni jimi

vlozenych finan¢nich prostfedki,

® banky a véfitele, ktefi cht&ji mit jistotu ndvratnosti piijéenych penéz,

¢ dodavatele a obchodni partnery, jez zajima hlavné likvidita podniku, tzn. schopnost

dostat svym zdvazkiim,
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e vladu a jeji organy, kteii potfebuji data financniho ucetnictvi podniku hlavné ke

kontrole plnéni danovych povinnosti podniku a zajistén{ statistick€ého Setfeni.

Na rozdil od danové evidence je ucetnictvi zaloZeno na akrudlni bazi. Akrualni baze je
jedna z dcetnich zdsad, kterd tikd, Ze Gctovani ndkladl a vynosii patii do obdobi, se
kterym souvisi vécné a Casove. NezdleZi tedy piimo na thradiach a skutecném pohybu

vv_ s

penéz. V piipad¢ danové evidence se jednd o penézni bazi, kdy se za ndklady a vynosy

YV o,

povazuji uskuteénéné penézni transakce. (Bfezinova, Munzar, 2008)

Ucetni jednotky musi dodrZovat smérou dGétovou osnovu, na zakladd které si stanovi
svlj uctovy rozvrh, ktery musi obsahovat veskeré ucty, které ucetni jednotka pouziva.
Ugetnictvi musi byt vedeno v tuzemské méng, pokud tdéetni jednotka obchoduje se
zahrani¢im, mohou byt jeji zdvazky a pohleddvky denominovédny i v jiné méné. Tyto
zavazky a pohledavky musi ucetni jednotka vést jak v cizi méné, tak v domaci.
V zédkon¢ stanoven dvoji rozsah vedeni ucCetnictvi, a to plny a zjednoduseny.

(Kovanicova, 2009)
2.1.2 Manazerské ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi slouzi pro interni potfeby podnikatelského subjektu. Je to
celkovy soubor davérnych a pravdivych informaci a neni regulovdno stitem. Je zcela
v kompetenci podnikatelského subjektu. ,, Hlavnim zamérenim manaZerského vicetnictvi
je obsah, struktura a podrobnost poskytovanych informaci o ndkladech, vynosech
a jejich rozdilu. Oproti financnimu ticetnictvi je tak jeho hlavni odlisnosti nejen jiné
obsahové pojeti ndkladii a vynosii, ale zejména podrobnéjsi informace o jejich vnitini

strukture a clenénich. “ (Kral, 2010, s.41)
Kral (2010) mezi hlavni sloZky manaZerského tcetnictvi fadi:

¢ vnitropodnikové ucetnictvi, které poskytuje informace potrebné k vedeni podniku,
pomoci vnitropodnikového ucetnictvi ziskdva podnik piehled o vSech ¢innostech

firmy, bez n¢j nelze podnik efektivné a ac¢inné tidit,

¢ ndkladové ucetnictvi, jez se orientuje na porovnavani skute¢nych ndkladl a vynost
jednotlivych dttvari, vykonli a cinnosti s planovanymi a vyhodnocuje jejich

odchylky,

e kalkulace, pomoci nichz se propocitavaji ndklady, marZe, zisk, cena nebo jina

hodnotova veliina na vyrobek, préaci nebo sluzbu, jez je tfeba provést,
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e rozpocetnictvi, které se zabyva sestavovanim a vyhodnocovanim rozpocti. Na
rozdil od kalkulace se rozpocet sestavuje pro urcité obdobi, stanoveny objem

a strukturu ¢innosti.

Obrazek 1: Kalkulaéni vzorec

Pfimy materidl

Pfimé mzdy

Polotovary vlastni vyroby
Ostatni pifimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
+ Zasobovaci rezie

+ Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
+ Pfimé odbytové naklady

+ Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

+ Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kréle, 2010
2.1.3 Srovnani finanéniho a manazerského ucetnictvi

»Rozdilny pristup externich a internich uZivatelii k iicetnim informacim, odlisnost
systemu kritérii hodnoceni, ktery pouZivaji a odlisnost v casové orientaci jejich méreni
vedou ve svém dusledku k odlisnostem ticetnich informact financniho a manaZerského

tcetnictvi.“ (Fibirova a kol., 2007, s. 18)
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Finan¢ni ucetnictvi preferuje stabilitu vyvoje podniku v Case, dodrZuje stanovend
pravidla a zpracovdva informace =z minulosti. ManaZerské tcetnictvi vychazi
z finan¢niho ucetnictvi, a na rozdil od finan¢niho je rozsifeno o plany, piredpoklady

a cile do budoucnosti. (Kral, 2010)
2.2  Darnovy systém v CR
, V soucasnosti predstavuji dané peneini, povinné, nendvratné platby do verejného
rozpoctu, které se vybiraji na zdklade mocenské povahy stdatu tzn. na zdklade zdkona.

Datn je platba neiicelovd, neekvivalentniho charakteru, pravidelné se opakujici, s presné

urcenou vysi sazby. “ (Pavlasek, Hejdukova, 2010, s. 50)

»,Dan, je platebni povinnosti, kterou stdt stanovi Zdakonem. aby ziskal prijmy k iihrade
celospolecenskych potreb, anii by zdanovanym subjektiim poskytoval ekvivalentni

protiplneni.” (Pavlasek, Hejdukové, 2010, s. 50)

Podle Vancurové (2010), je daiovy systém soubor n€kolika mensSich dani jez jsou
vzdjemné provazdny. Jinak feceno, danovy systém je souhrnem dani vybiranych na
daném, zpravidla stdtnim Gzemi.

Vancurova a Lachova (2010) dédle uvadi, Ze dobry danovy systém by m¢él spliiovat
nasledujici pozadavky:

e dafovou spravedlnost

e danovou efektivnost

e pravni perfektnost

¢ jednoduchost a srozumitelnost

e gspravné ovliviiovani chovani ekonomickych subjekti

Vancurova a Lachova (2010) také zminuje hlavni funkce, jeZ by mély moderni dané

plnit:

e fiskdlni — schopnost naplnit vefejny rozpocet

e aloka¢ni — neefektivnost alokace zdroji

e redistribu¢ni — pferozdélovani dichodii od bohatsich k chudym
e stabiliza¢ni — zmiriovani cyklickych vykyvl v ekonomice

e stimula¢ni — omezeni negativniho vnimani dani subjekty
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Danové zdkony vymezuje daitové prvky jako jsou:

¢ subjekt dan¢ — danové subjekty jsou poplatnik, platce a pravni ndstupce,

e piredmét dané (objekt) — pfedmét zdanéni, podle toho nazev dang,

e zdklad dan¢ — pfedmét dané v mérnych jednotkach,

® sazba dané€ — prostiednictvim sazby dané se ze zdkladu dan€ vypocte konecna dan,

e osvobozeni od dané — pfi splnéni urcitych podminek stanovenych zdkonem je

mozno zadat osvobozeni od dan¢ ¢astecné nebo uplné,
e gplatnost dan€ — termin vypotfddani dang,

e danové sankce — sankce za pozdni nebo nespravné vyporadani dané. (Pavlasek,

Hejdukova, 2010)

Dan¢ se d€li na pfimé a nepfimé. Pfimé dané¢ jsou zdanéni piijmu nebo majetku
poplatnika. Oproti tomu nepiimé dané jsou placeny pii kazdém ndkupu zboZi nebo
sluzeb. Povinnost odvést tuto dan ma prodavajici tohoto zboZi nebo sluzby. U piimé

dan€ ma povinnost pfiznat a zaplatit daii poplatnik. (Pavlasek, Hejdukova, 2010)
Dan¢ se dle Pavlaska a Hejdukové (2010) ¢leni na piimé a nepiimé.

Piimé dané se déle d¢li na:

e dan z pfijmu fyzickych osob — pfedmétem dané piijmy jednotlivych osob,

e dan z ptijmu pravnickych osob — pfedmétem dané jsou piijmy spolecnosti,

¢ dan z nemovitosti — predmétem dané€ jsou pozemky a stavby,

e dan silni¢ni — pfedmétem dan€ jsou vozidla pouzivana k podnikani,

e dan dédickd, darovaci, z pfevodu nemovitosti — pfedmétem dané je dédictvi, dar

nebo pievod vlastnictvi.
Nepiimé dané se déli na:

e dan z pfidané hodnoty — pfedmétem dané¢ je vétSina zboZi a sluZeb, sazba dané je

zakladni nebo sniZena,

e dan spotiebni — pfedmétem dané jsou minerdlni oleje, lih, pivo, vino a tabdkové

vyrobky.
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Obrazek 2: Clenéni dani

DANE
HMODTNEPRAVNI PREDPISY
PRIME NEPRIME
danaé 2 pMjma dang majethové dané vieabecné dang wyhérové
dané z pifjmd dafi z nemovitostl dafi z pfidané hodnoty dang spotiebni

fyzickych osob
dané z prjmd

- daf z pozemkl
- dan ze staveh

Zékon o dani
z piidana hadnoty®

- dan z mineralnich
oleji

pravnickich osohb Zakon o dar - daf = ik
Zikon r:|1dE|nrch z nemovitost=! - d:; ; F;i:a
fzépggr:il;sa huje téz daf silniéni - daf z vina
nermu pra dafove £okon o danl _ Sagizgﬁkﬂﬂnh
odpisovani] silnicni® vjrobka

dané prevodove Zakon o spotfabnich
Se zakonem o danich | - daf dédicka danich a
z primd souvisi; = daf darovaci
Zakon o rezervach - dafi z prevodu t_akuhgtckf—.- dana
pro zjiEténi zakladu nemaovitost — daf ze zemniho

dané z prjmo™

Zakon o dani dédicka,

dani darovaci a dani
Z prevodu
nemovitost=!

phyri
= dafn z pevnych paliv
- dafl z elektiiny
Zakon o stabilizaci

vefejnjch rozpostl '™

mistni poplatiy
Zakon o mistnich
poplatoich™
rozhlasové a televizni

poplatky

Zakon o rozhlasowych
a televiznich
poplatsich

Zdroj: Pelc, 2010, s. XVI

d

3 Ucetni uzavérka a zavérka

Pojmy déetni zdvérka a uletni uzdvérka si lidé Casto pletou. Uletni uzdvérka, jez
upravuje Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., predchazi tcetni zaveérce, ktera je jeji
soutdsti. USetni uzdvérka jsou operace spojené s uzavirdnim aétd, zjisfovani
hospodaiského vysledku a ndsledné sestaveni uUcetnich vykazli za stanovené obdobi
k rozvahovému dni. Rozvahovy den je posledni den téetniho obdobi. Uéetni obdobi je
dvanéct po sob¢ jdoucich mésictl, a je stanoveno jako kalendaini rok nebo hospodarsky
rok. Sestaveni ucetnich vykazii se nazyva tcetni zaveérka. Poddva vérny a poctivy obraz
o majetku firmy, zdrojich jeho kryti, a o celkovém hospodateni firmy. Tyto informace
slouzi nejen wvnitinim uZivatelim, ale pfedevSim vnéjSim. (Zdkon o ucetnictvi
¢. 563/1991 Sb.)

3.1  Utetni uzavérka

,, Ucetni uzdvérka je proces, pri kterém dochdzi k uzavirdni iicetnich knih, zpravidla

probihd ke konci iicetniho obdobi, kdy se ziistatky uctu hlavni knihy prevedou na
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uzdverkové tcty (zustatky rozvahovych ictii na konecny iicet rozvainy a zustatky

vysledkovych iictit na ticet zisku ztrdt). (goljakové, 2009, s. 260)

Ucetni uzavérka ma nckolik etap. Patii mezi né pifipravné préace, douctovani operaci
k poslednimu dni obdobi, zjisténi hospodaiského vysledku, vypocet dané¢ a uzavieni

knih. Posledn{ etapou je samotna téetni zavérka. (Soljakova, 2009)

3.1.1 Pripravné prace

Pfed sestavenim vykazl finan¢niho ucetnictvi, je tieba provést piipravné price, jez

podle Kovanicové (2009) zahrnuji:

e Kontrolu ptfevodu zustatki z minulého roku na jednotlivych syntetickych

a analytickych uctech.

¢ Inventarizaci majetku a zdvazki, kterd zahrnuje zjiSténi skute¢ného stavu majetku
a zévazkl, srovnani se stavem tcetnim a porovndni vysledkd. U zjisténych rozdili
se zjisti povaha a pfipadné pfiCina vzniku, navrhne se opatfeni na vypotrddani

rozdilt a jejich ptipadného budouciho zamezeni.

e Kontrolu ¢asového rozliSeni spocivd se zajiSténim akrudlni béze, tzn. zatuctovani
ndkladl a vynost, které vécné a Casoveé souviseji s icetnim obdobim. Tato kontrola
vyplyvd z rozdili mezi okamZikem vzniku ndkladd a vynost a jejich dhradou.
NezéleZi tedy na tom, zda jsou ndklady a vynosy uhrazeny, ale zda do daného

ucetniho obdobi patii.

e Tvorbu rezerv neboli tvorbu budoucich zdvazki, jez se vykazuje jako ndklad
a polozka ciziho kapitdlu. Zajistuje se dodrzovani principu opatrnosti. Rezerva se
tvofi zejména na opravy dlouhodobého majetku, na nevyieSené soudni spory, na
restrukturalizaci €innosti firmy nebo na zdvazky vznikajici z poskytnutych zaruk.
Pokud zdvazek v pfistim obdobi vznikne, rezerva se tzv. rozpusti, pokud diivod, na
ktery byla vytvofena pomine, rezerva se zrusi. Toto se vykazuje jako sniZeni rezervy

v rozvaze a snizeni ndkladi ve vykazu ziski a ztrat.

e Tvorbu opravnych poloZzek, kterd znamend snizeni nebo zvySeni ucetni hodnoty
danych aktiv na uroven jejich béZné neboli trzni hodnoty. Vytvaieji se

k dlouhodobému majetku, zdsobam, pohleddvkdm a cennym papirtim.
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3.1.2 Douctovani operaci k poslednimu dni obdobi

Jako dal3i kroky téetnich operaci Biezinov4 a Stohl (2008) uvadsi:

e Zauctovani inventarizacnich rozdilii, vypofddani mank, ubytkt, Skod a prebytkl dle

stanovenych norem zjisténych na zaklad¢ provedené inventarizace.

e Zauctovani Casového rozliSeni a dohadnych polozek, snizeni ndkladii a vynost
o polozky spadajici do néasledujiciho obdobi a navySeni o nevyfakturované, ale jiz

uskutecnéné transakce.

e Zadctovani rezerv a opravnych polozek, zvySeni ndkladi o budouci zdvazky

a oprava hodnoty aktiv vzhledem k trZznim cendm.

e Zaudctovani kurzovych rozdili znamend prepocitani majetku, zdvazka a pohledavek,
které jsou vedené v cizi mén¢ dle kurzu CNB platného k poslednimu dni tcetniho

obdobi a ptipadné zatuctovani jejich rozdilt.

e Zadctovani zdsob na zdklad¢é provedené inventarizace zasob pii tictovani zptisobem

B, tzn. pfevedeni poc¢atecnich a konecnych stavii dle skute¢ného Cerpani zasob.

e Zauctovani odpisi majetku znamend zvySeni ndkladl o Cast jiz opotfebovaného

majetku.

3.1.3  Zjisténi hospodarského vysledku, vypocet dané a uzaviceni knih

Po provedeni vySe uvedenych nezbytnych krokl se zustatky na rozvahovych uctech
pifevedou podvojnym zdpisem na jedné stran€¢ na konecny ucet rozvazny, a na druhé
stran¢ se vynuluji rozvahové tucty. Vysledkové ucty se stejnym zpusobem pievedou na
ucet ziskl a ztrat, a tim se také vynuluji. Rozdilem mezi stranou M4 dati a Dal tctu
ziskl a ztrét, je zisk nebo ztrita béZného obdobi. Tento rozdil je zaictovan také na
kone¢ny ucet rozvazny, a timto krokem se vyrovnaji i tyto dva zadvérkové tucty. Na uctu
431, ktery se nazyva nerozdéleny vysledek hospodafeni za béZné obdobi, je vycislen

zisk nebo ztrata. (Kovanicova, 2009)

Hospodéisky vysledek rozliSujeme dle predepsaného clenéni. Provozni vysledek
hospodafeni a finan¢ni vysledek hospodafeni nazyvdame vysledek hospodateni za
béZnou cCinnost a mimofddny vysledek hospodafeni je vysledek hospodareni

z mimoradné Cinnosti. (Kovanicova, 2009)

18



Rozdil mezi ndklady a vynosy je vysledek Cinnosti podniku za dané ucetni obdobi.
Pokud vynosy pfevySuji ndklady, hovoifime o zisku, pokud jsou ndklady vysS$i nez
vynosy, vykazuje podnik ztritu. Vysledek hospodaieni se dale jesté upravi dle

nasledujici tabulky:

Obrazek 3: Vypocet dané z piijmu

Uketni vysledek hospodaieni

+ nedanové néklady

- vynosy nezahrnované do zakladu dané

+ rozdil mezi u¢etnimi a daflovymi odpisy (icetni - danové)
Zaklad dané

- odcitatelné polozky (§ 34 ZDP napft. ztrata minulych let)
Zaklad dan€ sniZeny o od¢itatelné polozky dle § 34 ZDP

- odc¢itatelné poloZky (§ 20/8 ZDP dary)

Zaklad dan¢ snizeny o odcitatelné polozky

Zaklad dané zaokrouhleny na 1 000 K¢ dolu

Dan z pi{jmt PO splatna (§ 21/1 ZDP, rok 2012 sazba 19 %)
- slevy na dani (§ 35 ZDP napt. zamé&stnanci se ZPS)

Daii z piijmu splatna po slevach

- zélohy

Nedoplatek (resp. pteplatek) na dani z pi{jmu

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Bfezinové a Stohl, 2008

Takto vypoctend dan se zadctuje na nakladovy ucet 591 — dan z piijmu z béZné Cinnosti
splatnd nebo na ucet 593 — dan z pfijmi z mimotfddné ¢innosti splatnd a souvztazn¢ na
rozvahovy téet 341 — dan z pi{jmu. (Bfezinov, Stohl, 2008)

Po zadctovani vSech dcetnich piipadi a provedeni vSech zavérecnych praci se uzaviraji
ucetni knihy. ,,Dle § 17 zdkona o ticetnictvi se zjistuje:

a) zjistuji obraty stran Md ddti a Dal jednotlivych syntetickych iicti, popripadé pri
vedent ticetnictvi ve Zjednoduseném rozsahu obraty iictovych skupin,

b) zjistuji konecné zustatky aktivnich a pasivnich uctii a konecné stavy ucti ndkladi
a vynosti, popripadé pri vedeni ticetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu ziistatky tictovych

skupin,
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c) zjisti se zdklad dané z prijmit a danovd povinnost splatnd, popripadé odloZend, ticetni
Jednotky za iicetni obdobi, pripadné se zaiictuje rezerva na dan z prijmit ve smyslu § 26

odst. 3 zdkona,

d) zjisti se uicetni vysledek hospodareni prevodem ndkladovych tictit na vrub prislusného
lictu tictové skupiny 71 - Ucet ziskii a ztrdt a prevodem vynosovych iictii ve prospéch
tohoto lctu,

e) uzavre se ucetnictvi ucetni jednotky prevodem zustatku rozvahovych uctii a zistatku
prislusného iictu tictové skupiny 71 - Ucet ziskii a ztrdt na konecny iicet rozvazny.“

(Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)

,, Uzavienim ticetnich knih za bezny rok a vyhotovenim iicetnich vykazit jedno icetni
obdobi konci, ale soucasne nové zacind. Mezi obéma obdobimi je tieba zajistit bilancni
kontinuitu, tj. zabezpecit, aby konecné stavy rozvahovych uctu zjistené k poslednimu dni
ticetniho obdobi byly prevzaty k 1. dni ndsledujicitho iicetniho obdobi jako pocdtecni
stavy rozvahovych uctii v nové oteviranych ticetnich knihdch.“ (Kovanicova, 2009,

s. 353)
3.2 Ucketni zavérka

, Ucetni zdvérka je souhrn piehledné usporddanych informaci, které vytvdreji zdklad
pro orientaci uZivatelii o financni pozici subjektu, o objemu majetku, zdroju, z nich? je
financovdn, prirustcich a tbytcich tohoto majetku v¢. pohybu zdrojii jeho kryti,
duvodech prirustkii a ubytkit majetku a o toku penéZnich prostredkii.“ (Bfezinova,

Stohl, 2008, s.77)

Ucetni zdvérka znamend sestaveni uetnich vykazi, je pro déetni jednotky povinni
a upravuje ji Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni v Zdkoné o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Sestavuje se

k rozvahovému dni. (Bfezinova, Stohl, 2008)
,, Vyhldska upravuje dve varianty sestavent icetni zdverky, jimiZ jsou:
® icetni zdverka vyhotovend v plné rozsahu

® cetni zdverka vyhotovend ve zjednoduseném rozsahu, nestanovi-li zdkon jinak,

v tomto rozsahu ji mohou sestavovat ty ucetni jednotky, které nejsou povinny mit
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icetni zaverku overenou auditorem ( s vyjimkou akciovych spolecnosti, které ji

sestavuji vidy v plném rozsahu. “ (Kovanicova, 2009, s. 359)

RozliSujeme ucetni zavérku faddnou (k poslednimu dni ucetniho obdobi), mimotddnou
(napf. ke dni piedchédzejicimu dni vstupu do likvidace) a mezitimni (kdykoliv v pribéhu
roku, napf. kdyZ to vyzaduji zvlastni pravni predpisy, aniZ by se uzaviraly ucetni knihy).
Pokud je ucetni jednotka fidici osobou, ovladdajici osobou nebo vykondva podstatny
vliv, sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku. Je to ucetni zavérka sestavend za ucetni
celek (matefska spolecnost a jeji dcefiné spoleCnosti). Musi byt ovéfena auditorem.

(Kovanicova, 2009)

Skalové a kol. (2012) uvadi, jaké jsou povinné ¢i volitelné ndleZitosti jeZ jsou soucasti
ucetni zaveérky.

Ro¢ni ucetni zdvérku tvofi:

e rozvaha,

e vykaz ziski a ztrat,

e piiloha k ucetni zavérce.

Volitelnymi ¢astmi tcetni zavérky jsou:

e piehled o penéZnich tocich,

e piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Ucetni zavérka musi obsahovat:

® jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo ndzev ucetni jednotky; sidlo nebo bydlisté

a misto podnikani,
¢ identifikacni Cislo, pokud je ma ucetni jednotka ptidéleno,
e pravni formu Gcetni jednotky,
e predmét podnikénd,
e rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,
e okamzik sestaveni ucetni zavérky,

¢ podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu nebo podpisovy zdznam ucetni jednotky.
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Povinnost ovéfit tcetni zavérku auditorem dle Biezinové a Stohla (2008) maiji tdetni
jednotky, které spliiuji alespont dv€ ndsledujici kritéria, nebo akciové spole¢nosti, které

spliuji alespoii jedno kritérium:

¢ bilan¢ni suma pievysuje 40 miliont K¢,

¢ roCni thrn Cistého obratu pfesahuje 80 mil. K¢,

e pramérny pfepocteny stav zaméstnanct jeZ je vySsi nez 50.

Ovéfteni dcetni zavérky auditorem obsahuje také vyrok auditora. Vyrok auditora miize
mit celkem Ctyfi stupné, a to bez vyhrad, s vyhradou, zdporny vyrok a odmitnuti
vyroku. ,,Vyrok auditora bez vyhrad udéli auditor tehdy, pokud je presvédcen, Ze
skutecnosti vykdzané jsou v souladu s realitou. Vyrok s vyhradou je vyjadren, pokud
auditor nesouhlasi s dilcim udajem v iicetni zdverce. Auditorskd zprdva zahrne
skutecnosti, kterych se vyrok s vyhradou tykd. Zdaporny vyrok je vyrcen, pokud je auditor
presvédcen, Ze vykazované skutecnosti nejsou v souladu s realitou a iicetni zdavérka tedy
nepoddvd veérny a poctivy obraz o vykonnosti a financni situaci podniku.
Auditor vyjadri odmitnuti vyroku tehdy, pokud neziskal nebo mu nebylo umoznéeno
ziskat dostatecné informace k vyjddreni se k ticetni zdverce.“ (Ministerstvo financi,

2012)

,Z lcetnich jednotek podle § 1 odst. 2 jsou povinny iuicetni zdaverku i vyrocni zprdvu,
vyZaduje-li jeji vyhotoveni tento zdkon nebo zvldstni prdvni predpis, zverejnit ty, které
se zapisuji do obchodniho rejstiiku, nebo ty, kterym tuto povinnost stanovi zvldstni
pravni predpis. Ucetni jednotky zverejiuji licetni zdvérku v rozsahu, v jakém jimi byla

sestavena (§ 18 odst. 3).“ (Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.)
3.2.1 Rozvaha

., The balance sheet describes a firm’s financial position at one specific point in time. It
is a static representation, as if a snapshot had been taken, of the firm’s financial

composition of assets and liabilities at one point in time.“ (Lee a kol., 2009, s. 14)

Rozvaha nds informuje o stavu aktiv (majetku podniku) a pasiv (zdroje jeho kryti).
Zobrazuje hodnoty k uritému okamziku, tzv. stavové veli¢iny. Na zdklad¢ udaja

vykdzanych v rozvaze se posuzuje finanéni pozice podniku. (Bfezinovd, Stohl, 2008)
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, Zdkladnim ticetni vykazem kaZdého podniku je jeho rozvaha, kterd nds informuje
o tom, jaky majetek podnik vlastni a zjakych zdrojii je tento majetek financovdn.
Rozvaha se vidy stanovuje k urcitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim.

(Knéapkova, Pavelkova, 2010, s. 21)

Obrazek 4: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek All. | Kapitalové fondy
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek Alll. | Rezervni fondy, ...
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného U¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.l. Rezervy
C.IL Dlouhodobé pohledavky B.Il. Dlouhodobé zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohledavky B.lll. | Kratkodobé zavazky
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci
D Casové rozlieni C. Casové rozlieni

Zdroj: Knapkova, Pavelkov4, 2010, s. 21
3.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Obsahem vykazu zisktl a ztrat jsou ndklady a vynosy. Jako vynosy oznacujeme penézni
castky, které podnik ziskal veskerou svou €innosti za dané u¢etni obdobi bez ohledu na
to, zda byly jiz uhrazeny. Naklady rozumime penéZni Castky vynaloZené na zajiSténi
a udrZeni téchto vynost. Rozdilem mezi vynosy a ndklady je pak vysledek hospodateni.
Vysledkem hospodaieni mtize byt zisk nebo ztrata. Vztahuje se vzdy k urcitému

casovému intervalu, je to tedy veli¢ina tokova. (Bfezinov4, Munzar, 2008)
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Obrazek 5: Zakladni struktura vykazu ziskl a ztrat

Trzby z prodej zbozi

- naklady vynaloZzené na prodané zbozi
OBCHODNI MARZE

Trzby za prodej vlast. vyrobki/sluzeb
Zména stavu zasob vlast. ¢innosti (+-)
Aktivace

provozni naklady podle druhi:
spotfeba materdlu a energie
sluzby

osobni naklady

dané a poplatky

odpisy aj.

Ostatni provozni vynosy
ostatni provozni niklady
* PROVOZNI VYSLEDEK (I.)

Vynosy z finan¢ni ¢innosti
naklady na finanni ¢innost
* FINANCNI VYSLEDEK (I1.)

dan z pfijmii za béznou ¢innost

** VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST (IIL)

Mimoiadné vynosy

mimofadné niklady

dan z pffjmi z mimoradné ¢innosti

* MIMORADNY VYSLEDEK (IV.)

##% VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI (V.)

III.

Zdroj: Kovanicova, 2009, s. 363
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3.2.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zdvérce ma na rozdil od rozvahy a vykazu ziskii a ztrat stanoveny
pouze obsah, ne vSak jeho formu. ,, Velmi cenné informace pro zpracovdvanou financni
analyzu poskytuje priloha iicetni zdverky. Vyhldska ¢ 500/2002 Sb. vymezuje
uspordddni a obsahové vymezeni vysvetlujicich a doplnujicich informaci v priloze

v ucetni zdaverce.“ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 57)
Ptiloha k ucetni zavérce dle Kndpkové a Pavelkové (2010) ma nésledujici strukturu:

¢ udaje o ucetni jednotce, prehled vyse vkladl, popis zmén v obchodnim rejstiiku za
uplynulé ucetni obdobi a popis organizacni struktury,

¢ udaje o po¢tu zaméstnancu s vysi osobnich ndkladi,

e vySe pijcek a tvéra,

¢ informace o pouzivanych ucetnich metodach, zplisoby ocenovani a odepisovani
majetku,

¢ stanoveni opravnych poloZek, opravek k majetku a tvofeni rezerv,

¢ doplnujici informace k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat, komentdi k vyznamnym

polozkam téchto vykazi.
3.2.4 Prehled o penéznich tocich

»Another extremely important part of the annual and quarterly report is the statement
of cash flows. This statement is very helpful in evaluating a firm’s use of its funds and in

determining how these funds were raised. “ (Lee a kol., 2009, s. 18)

Vykaz Cash Flow je dileZitym zdrojem pro finan¢ni analyzu, zejména ke stanoveni
likvidity podniku. Pocitd se piimou nebo nepfimou metodou. Stejn¢ jako vykaz ziskil

a ztrat se jednd o veliCinu tokovou. (Bfezinova, Munzar, 2008)

,, Podstatou sledovdni ve vykazu penéZnich tokit Cash Flow je zmena stavu penéZnich
prostredkii. Vykaz Cash Flow vysvetluje priristky a tibytky penéZnich prostredku
a ditvody pro¢ nim doslo podle zvolenych kritérii.“ (Kndpkova a Pavelkovd, 2010,

5.46).
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Obrazek 6: Vypocet Cash Flow pfimou metodou

Rozvaha Vykaz
Vykaz v ,
casi flow Aktiva Pasiva ziski a ztrat
Zdroje
Pocateini
staw
penéZnich _
prostiedlcd Wydaje Majetek Néidady
Zisk | Vinosy
Pfijmy
Eoneény -
staw ——y Penfzm I A
pengZnich prostiedly
prostiedkd

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Kndpkové a Pavelkové, 2010

Obrazek 7: Vypocet Cash Flow nepfimou metodou

— NepEn&Zni vymosy

Vynosy + pfijmy, klerd se
_\ neprojevujl ve
| vynosech e
_ | Opravy 2isku
ZISK T na pendsni lok CF
// ——wjdaje, kteréga [ T
- neprojevuji
Néklady v nakladech

+ nopondzni naklady

Zdroj: Knapkova a Pavelkov4, 2010, s. 51
3.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu poddva informace o pfiCindch zvySeni nebo
sniZeni jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. M¢lo by
tedy byt mozné z tohoto prehledu vycist pfi¢iny zmén, které zpisobily zménu stavu za

bézné 1 minulé obdobi. Vyznamné polozky by mély obsahovat podrobny komentafr.

26



Informace v tomto vykazu jsou duleZité hlavné pro externi uZivatele. (Kndpkovd a

Pavelkova, 2010)
3.2.6 Vzajemna provazanost mezi icetnimi vykazy

Rozvaha vykazuje stav majetku podniku a zdroji k ur¢itému okamZziku, zobrazuje
majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Z vykazu ziskl a ztrit je do rozvahy pievzat
vysledek hospodatfeni za dané obdobi. Vykaz Cash Flow poddva informace o tocich

finan¢nich prostiedkii za dané obdobi. (Kndpkova a Pavelkova, 2010)

Podobn¢ jako lze z rozvahy ur¢it zisk a sledovat jeho tvorbu ve vykazu zisku a ztrét, 1ze
z rozvahy vycist stav penéZnich prostiedkl a sledovat jejich pohyb ve vykazu Cash

Flow, tj. vykazu o penéznich tocich. (Bfezinov4, Munzar, 2008)
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4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucdst soustavy podnikového fizeni,
vyhodnocuje finanéni situaci firmy. MiZe byt také oznacena jako rozbor vykonnosti
podniku. Pro finan¢ni analyzu jsou zadkladnim zdrojem informaci ucetni vykazy jako
podklad pro vypocet finan¢nich ukazatelii, které podavaji celkovy obraz o financnim
stavu podniku. Na sprdavnosti vstupnich dat, a tim i na dplnosti ucetnictvi a z n¢j
sestavenych ucetnich vykazi, je zavisld i kvalita vystupnich ukazatelli finan¢ni analyzy
a jejich vypovidaci schopnosti. Problémem u malych a stfednich podnikli miiZze byt
v nékterych piipadech uUcetnictvi nepfesnd vypovidaci schopnost. Vysledek finan¢ni
analyzy je chdpan jako jeden z nejpodstatnéjSich zdroji pro rozhodovani managementu
podniku. Finan¢ni analyza hodnoti jak minuly, tak soucasny stav podniku a je

podkladem pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje spolecnosti. (Kndpkova

a Pavelkova, 2010)

» Financni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomdhd odhalit, zda je podnik dostatecne ziskovy, zda md vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda vyuZivd efektivne svych aktiv, zda je schopen vcas spldcet své zdvazky

a celou Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti. “ (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 15)

,, Financni analyza predstavuje systematicky soubor ziskanych dat, které jsou obsaZeny
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpoviddni budoucich financnich podminek.“ (Ruckova,

2010, s.9)

Finan¢ni analyzu lze tvofit vertikdlnim nebo horizontdlnim rozborem financ¢nich
vykazul. ,, Vertikdlni analyza spocivd v tom, Ze se na jednotlivé polozky financnich
vykazit pohliZi v relaci k néjaké velicine.” (Kislingerovd a Hnilica, 2008, s.13.)

Horizontdlni analyza zkoum4 vyvoj velicin v Case.

Kislingerova a Hnilica (2008) mezi zdkladni metody finan¢ni analyzy fadi:
e analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelti

¢ analyzu tokovych ukazatelt

e analyzu rozdilovych ukazatelt

¢ analyzu pomérovych ukazatelt
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e analyzu soustav ukazateli

® souhrnné ukazatele hospodareni

4.1 Pomeérové ukazatele

,, PFi méreni financni vykonnosti firmy se casto standardné pouZivd pomerovd analyza
(ratio analysis), kterd umoZnuje sledovat, merit a hodnotit interni i externi hodnoty
financni vykonnosti firmy pomoci klicovych financnich pomeérovych ukazatelit FPU
a na jejich zdkladé pak prijimat efektivni manaZerskd rozhodnuti.* (Petiik, 2009,
s. 224)

Finanéni analyza sestavend pomoci pomérovych ukazatelii je zaloZzend na zdkladé

vzijemného vztahu mezi dvéma hodnotami tcetnich vykazu.
4.1.1 UkKkazatelé likvidity (Liquidity ratios)

., Liquidity ratios are calculated from the information on the balance sheet; they
measure the relative strength of a firm’s financial position. Crudely interpreted, these
are coverage ratios that indicate the firm’s ability to meet short-term obligations.“ (Lee

a kol., 20009, s. 32)

Ukazatelé likvidity informuji o platebni schopnosti nebo likvidit¢ podniku. Finan¢ni

vvvvvv

ale také pro externi subjekty, se kterymi je podnik v kontaktu. (Rackova, 2010)

., Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zdvazky. Ukazatelé likvidity
v podstaté poméruji to, ¢im je moZno platit (Citatel), stim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel).Podle toho, jakou miru jistoty poZadujeme od tohoto méreni, dosazujeme
do citatele majetkové slozky s riiznou dobou likvidnosti, tj. preménitelnosti na penize.

(Knédpkova a Pavelkova, 2010, s. 89)
Bézna likvidita (Current Ratio)

Béznd likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji ob&Zznd aktiva kratkodobé zdvazky
podniku. Pfi vypoCtu se musi zvézit struktura zdsob a jejich realistické ocenéni
vzhledem k prodejnosti. Doporu¢end hodnota se v odbornych literaturdch pohybuje
mezi 1,5 az 2,5. Rizikové je vyuzivani kratkodobych finan¢nich zdroja k financovéni
dlouhodobého majetku. Vysokd hodnota ukazatele svéd¢i o vysoké hodnoté cistého

pracovniho kapitalu a drahém financovani. (Kndpkova a Pavelkové, 2010)
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ob&zna aktiva
kratkodobé zavazky

Bé&Znd likvidita =

Pohotova likvidita (Current Ratio)

Pohotova likvidita vylucuje nejméné likvidni ¢ast ob&znych aktiv, jimiZ jsou zasoby.
Doporucend hodnota se pohybuje mezi 1,0 az 1,5 podle strategie fizeni kapitdlu (¢im
agresivnéjsi, tim je hodnota nizsi). ,, Pri poméru mensim neZ 1 musi podnik spoléhat na
pripadny prodej zdsob. “ (Kndpkova a Pavelkovd, 2010, s. 91)

obé&Znd aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita (Cash Ratio)

Okamzitd likvidita pométuje penéZzni prostiedky (prostiedky na uctech, v pokladné,
volng obchodovatelné cenné papiry, Seky, apod.) a kriatkodobé zdvazky. Doporucend

hodnota se pohybuje mezi hodnotami 0,2 — 0,8. (Kndpkové a Pavelkové, 2010)

kritkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

4.1.2 UKkazatelé zadluzenosti (Debt ratios)

Ukazatelé zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. PouZivéani cizich

zdroju ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu akciondit, tak i riziko podnikani.

,» Ukazatelé zadluZenosti slouZi jako indikdtory vySe rizika, jeZ podnik nese pri daném
pomeéru a strukture vlastniho kapitdlu a cizich zdroju. Je zrejmé, Ze cim vyssi
zadluZenost podnik md, tim vyssi riziko na sebe bere, protoZe musi byt schopen své
zdavazky spldcet bez ohledu na to, jak se mu prave dari. “ (Knapkova a Pavelkova, 2010,

s. 83)
Celkova zadluzenost (Total Debt Ratio)

Ukazatel celkového zadluzeni hodnoti, jak dobfe jsou véfitelé chranéni pro piipad
platebni neschopnosti podniku. Uddva v jaké vysi je majetek podniku kryt cizimi zdroji.
Ukazatel celkového zadluzeni se mél optimdlné pohybovat v intervalu od 30% - 50%.

(Rackova, 2010)
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Celkovd zadluzenost = cizikapidl . ¢
celkova aktiva

Urokové kryti (Interest Coverage)

Ukazatel drokového kryti vypovida o tom, kolikrat zisk pfed droky a zdanénim pokryje
urokové platby. Za minimdlni hodnotu ukazatele je povazovana hodnota 3. (Rackova,

2010)

, Tento ukazatel je v pripade financovdni cizimi tirocenymi zdroji velmi vyznamny,
zejména je potrebné vénovat zvysenou pozornost jeho vyvoji v pripadé nerovnomerného
vyvoje zisku pred zdanénim z hlediska c¢asu. Pokud md ukazatel hodnotu 1, znamend to,
Ze podnik vytvoril zisk, ktery je dostatecny pro spldceni iiroki vériteliim, ale na stdt
v podobé dani a predevsim na vlastnika v podobée cistého zisku jiz nic nezbylo.

Z uvedeného vyplyvd, Ze tato hodnota neni pro podnik dostacujici.** (Kndpkova a

Pavelkovd, 2010,s. 86)

Zisk pted troky a zdanénim (EBIT)
Nékladové turoky

Urokové kryti =

4.1.3  Ukazatelé aktivity (Activity ratios)

,»S pomoci téchto ukazatelii lze Zjistit, zda je velikost jednotlivych druhu aktiv v rozvaze
v poméru k soucasnym nebo budoucim hospoddrskym aktivitam podniku primeérend, tj.
zda ukazatelé aktivity meri schopnost podniku vyuZivat vloZené prostiedky. (Knapkova

a Pavelkova, 2010, s. 102)

Ukazatele aktivity informuji, jak dspeSné vyuzivd vedeni podniku aktiva. Pométuji
veli¢iny tokové (trzby) a stavové (aktiva). Z daného plyne, Ze ukazatele aktivity mohou
byt ve dvou formdch, a to obritkovost — pocet obratek aktiv za stanovené obdobi a doba

obratu — pocet dni, po které trva jedna obratka. (Rtckova, 2010)

UkKkazatel obratovosti aktiv (Total Assets Turnover Ratio)
Obrat aktiv — ukazuje kolikrét se aktiva obrati za rok. Ukazatel by nemél byt nizsi nez

LS.

,, VSeobecné plati, Ze ¢im veétsi hodnota ukazatele, tim lépe. Minimdlni doporucovand

hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vsak ovliviuje i prislusnost k odvetvi.*

(Knédpkova a Pavelkova, 2010, s. 102)
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trzby
celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu pohledavek DOP (Debtor Days Ratio)

Tento ukazatel stanovuje primérny pocet ni béhem kterych zlstdvaji odbératelé dluzni.
Cim vys3i je ukazatel, tim deldi dobu poskytuje podnik svym obchodnim partnertim
obchodni uvér. Vyjadfuje obdobi od okamZiku prodeje do obdrZeni platby od
odbératele. (Kndpkova a Pavelkova, 2010)

pohleddvky

Doba obratu pohleddavek (DOP) = * 360

trzby

Obrat pohledavek (Receivables Turnover)

Tento ukazatel udava jak rychle jsou pohleddvky pfeménény v penéZzni prostredky.

trzby

Obrat pohledavek = -
pohleddvky

Doba obratu zavazki (Payables Turnover Ratio)
Ukazatel udava dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zboZi ¢i sluzeb a jejich thradou. M¢l

by dosdhnout alespoit hodnoty doby obratu pohleddvek. (Knapkové a Pavelkova, 2010)

Doba obratu zévazki (DOKZ) = —ratkodobé zdvazky 5,

trzby
4.1.4 Ukazatelé rentability (Profitability ratios)

., This group of ratios indicates the profitability of the firm’s operations. It is important
to note here that these measures are based on past performance. Profitability ratios
generally are the most volatile, because many of the variables affecting them are
beyond the firm’s control. There are three groups of profitability ratios: those
measuring margins and those measuring returns, and those measuring the relationship

of market values to book or accounting values. “ (Lee a kol., 2009, s. 34)

Ukazatele rentability pfedstavuji nejcastéj$i zpusob hodnoceni c¢innosti podniku.
Jednotlivé ukazatele pométuji vysledky hospodateni s podnikovymi zdroji, kterych bylo

k dosaZeni ptislusnych vysledkd pouzito. (Kndpkové a Pavelkovd, 2010)

,, Rentabilita, resp. vynosnost vloZeného kapitdlu, je meritkem schopnosti dosahovat

zisku, pouZitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvdret nové zdroje. Je
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Sformou vyjddreni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro

alokaci kapitdlu. “ (Kndpkova a Pavelkov4, 2010, s. 98)
Rentabilita celkovych aktiv (ROA - Return on Assets)

ROA ptedstavuje miru zisku pfipadajici na jednu korunu aktiv. Mé&ii produkéni silu

podniku. (Kndpkové a Pavelkovd, 2010)

ROA = zisk pfed droky a zdanénim (EBIT) 100

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return on Equity)

ROE udava, kolik cistého zisku pifipadd na jednu korunu investovaného kapitdlu

akcionafem. (Knapkova a Pavelkov4, 2010)

,Mérenim rentability vlastniho kapitdlu lze vyjddrit vynosnost kapitdlu vloZeného
vilastniky podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespon nekolik procent nad
dlouhodobym prumerem iiroceni dlouhodobych vkladu. “ (Kndpkova a Pavelkova, 2010,
s. 99)

ROE = zisk pted uroky a zdar‘lemm (EBIT) 100
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

ROS udéva miru zisku piipadajici na 1 K¢ trzeb. Predstavuje vykonnost a efektivnost

spolecnosti. (Knapkovd a Pavelkov4, 2010)

ROS = Cisty zisk povzdanem EAT £ 100
trzby
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5 Program POHODA

Na zpracovani dcetnictvi pro analyzované spolec¢nosti je pouzivan ekonomicky a ucetni

program od spole¢nosti Stormware, a to program Pohoda.

,Program POHODA je komplexni iicetni a ekonomicky software pro malé, stredni
a vetsi firmy z rad fyzickych i prdavnickych osob. UmoZiuje vést ticetnictvi i danovou
evidenci a vyhovi pldtcum i nepldtcum DPH. Systém je oborové neutrdlni a je vhodny
nejen pro Zivnostniky, podnikatele a spolecnosti, které se zabyvaji obchodem
a poskytovdanim sluzeb, ale i pro svobodnd povoldni a tictujici prispévkové a neziskové
organizace. Je vhodny také pro danové poradce, auditory a iicetni vedoucti icetnictvi na

zakdzku. “ (Stormware, 2012)

Program Pohoda je mozno zakoupit ve tfech raznych tadach, které se od sebe odliSuji
pouzitymi technologiemi a urovni funkci. VSechny tfi programy nabizeji nékolik
variant, a to Mini, Lite, Jazz, Standard, Profi, Premium a Komplet. Tyto varianty se od
sebe lisi jak funkcéné, tak financné, a to v zdvislosti na pozadavku uzivatele. Tento
program je velmi flexibilni a dokdzZe se ptizpuisobit potiebam. Pokud i pies tuto Sirokou
nabidku program uZzivateli nevyhovuje, 1ze sestavit variantu pfesné podle poZadavku

konkrétniho uzivatele.

., Zdkladem systému je propracovany adresdr a rada agend pro komplexni rizeni firmy.
Prikladem jmenujme napriklad agendy faktur, Banka, Pokladna, Majetek, Sklady atd.
Systéem umoZnuje vést ucetnictvi i danovou evidenci, uctovani zdsob metodou A i B
a zpracovdni mezd pro neomezeny pocet zaméstnancu. Zvlddne pobockové zpracovdni
dat, homebanking, obchodovdni na internetui prodej zdsob pomoci vestavené
prodejny nebo pomoci modulu pro offline maloobchodni prodej. Podporuje cizi mény
véetné automatického nacitani kurzového listku. UmoZnuje sledovani salda a financni

analyzu.“ (Stormware, 2012)

Pfi prvnim spusténi programu se otevie tzv. informacni plocha, na které jsou zobrazeny
aktudlni informace o pravé zpracovdvané ucetni jednotce a nejblizSich terminech
danového kalendéie. Ddle je zde vycislen aktudlni stav finan¢nich prostfedkt firmy

a prehled o jejich zdvazcich a pohledavkéch.
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Obrazek 8: Informacni plocha programu Pohoda

Splacy  Medy Jedy Msjetek  Nipovida
|- gk B

Ones je pend@li, 16. srpma 2000, Svatek ma Jachym.
W ekonomickém systému POHODA je piihlaien Admin.
Dnednl tig: Dneini datum tze zapsat velice rychle jedingm stiskem mezernilou.

Novak s.r.o.
Horni 15, 586 01 Jihlava 1

I 12345678, DI CZ12345578, tel. 569 876 542, mobil 602 852 369, fax 564 563 216, e-mail info@navak.cz internet www novak oz,
Uéeini rok 2010, Da terminu wplaty mezd 2byva 25 dni. Podedni zalaha byla provedena dne 16082010,
Ekonomické informace

Zavaziy k dnenimu ds gini cefitern 270 961 KE = 1oha splatné do 3 dnil 161 206 KE.
Pohleddvky jsou calkem 1 360 662 KE r taho po splatnost 479 530 K

Dneéni fakturace je 0 KE Dnedni zalohova falturace je O K&
Miisiéni fakturace za srpen je 1 733 KE Mésiini zalohova falturace je O KE

Stav hotovestl jc 26 54 KE Stav valutowjch polladen je v plepodtu 1 925 KL
Stav bankevnich Gétd jo 388 518 KE Stav devizovjch Gt je v pfepoltu 56 673 K&

STORMWAREOffice

Dafiovy kalendar

25,08.0010 Pfiznani DPH & Souhrmné hiaEenl (za fervenec 2000)
15.00.0010 Dad z plimi (Svrtletnd zdloha)

27.00.2010 Pfiznani DPH & Souhrmné hlaSenl (za srpen 2010)

QK Mowik sr.o. 20 ] o

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/ovladani/
Program lze ovladat bud’ z kldvesnice pomoci klaves a kldvesovych zkratek, pomoci

myS$i nebo kombinaci obou zptsobi.

Hlavni nabidka programu je zobrazena na hlavni liSt€¢ a obsahuje agendy Soubor,

Nastaveni, Adresaf, Uetnictvi, Fakturace, Sklady, Mzdy, Jizdy, Majetek a Ndpovéda.

V agendé Soubor je nabidka na vybér ucetni jednotky, ptihlaseni konkrétniho uzivatele,
déle tiskové sestavy, zdlohovani dat, ukonceni programu a rizné ndstroje, jako jsou
nastaveni kurzovych listkil, vycetka platidel, sestavy stfedisek podniku a zakdzek nebo

také prehled financ¢nich prostiedki.

S agendou Nastaveni zacind pracovat kazdd firma ihned po zaloZeni nové ucetni
jednotky. Zde najdeme globdlni nastaveni programu, jako napt. nastaveni DPH, zda je
ucetni jednotka pliatcem dan¢ z pfidané hodnoty nebo piistupova prava pro jednotlivé
uzivatele, dédle nastaveni vzhledu programu, zaloZeni hotovostnich pokladen

a bankovnich uctl, dctovani zasob, vedeni zavazki a pohledavek, apod.
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Dalsi agendou dileZitou pro préaci ucetni jednotky je Adresét. ,,Bez propracovaného
a dokonale prehledného adresdre obchodnich kontaktii se dnes jen tak neobejdete.
V podnikdni patii k jedné z nejduleZitéjsich databdzi, kterd obsahuje skutecné cennd
data. Agenda Adresdr v systtmu POHODA umoZnuje efektivni evidenci, sprdvu
a vyhleddvdani vSech kontaktii podle libovolnych kritérii. Veskeré zdznamy miiZete

upravovat, tisknout a priddvat si k nim své vilastni poznamky. “ (Stormware, 2012)

Obrézek 9: Agenda ,,Adresar* programu Pohoda

Mastaveni  Adresit  Udeinicta  Fakbursce Skledy Bledy  Jzdy  Majetek  Jimmam  Wapowids
T W B = Y = e i B ‘—_J.ﬁ'
Adresat
Adress Cischodnd Gdsje Dopikove Gdeje
Firra BBC Audit 1r.o O 8 c7a0oEse * | Stedisko  EBRNO
Odddenl K 8 a5 | dinnost  MABYTEK
Iméng | Ing. Rerman Drerky faml | e - Zakizka
Ulice Peiackéhn 74 =
Obec M0 Thekid 1 Ucet LasTaasal T
i Vyseding J

Klita BOp 4 QDG DEA
Telefon 563 604 123 Sleupeny | Lietni Zakaznik
Bdobil, fax | S02 523 T86 568 60T 456 Ehice PF
imoiabe-audit.cx Tpoeve

wuwssabe-sudd.cz

| i vsios | B Bankevni aéty] B bndvduding sievy| @ Kontakzy | @ Doklady | £ Dokunenty| B Poondmiy

Fatma e £ Wice Okt psc Shugiry 53!
Ing. Roman Dyvomnky 3001593 Palackihe T4 Thebid T 4O Uetni Zikaznik

ABC Audit s.r0. Damaela Pokoene

ABC Audit n.r.a. Ing. lan Chelupa

ACO nitstioot preky 5.0 Michal Dobejti Jana Menidy & Opaal

Agrelet o, Pprek Sestak Limecks 323 Eeplice

AK - MiSa . 5 Migi. ks Kbtk Musarykowe ndmigtib  Bhlive 1

Arge, & 5 lartin Choodid ek Trocnovsic 3 Prahs 2
(124} Pro niskini ndpovedy stiskondbe F1 Movik sro

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/adresar.aspx

I v této agendé je vidét propracovanost a propojenost jednotlivych agend programu,
konkrétn€ v agend€ nastaveni, kde 1ze vybrat funkci Inteligentni zdpis do adresare, ktery
spoc¢iva v tom, Ze jakmile zapiSeme do jakékoliv jiné agendy (napft. fakturace — faktury
vydané) do dokladu novou adresu, kterd se v adresafi nenachdzi, program ji
automaticky uloZi jako novy kontakt. V Adresari lze zadat spoustu udaji, od ndzvu
a sidla obchodnich partnerti, ptes kontakty aZ po zadani slev pro konkrétni partnery

nebo planovani obchodnich jednéni.

Agenda Utetnictvi obsahuje polozky jako je predkontace, Gdetni osnova, déetni denik,
déle zpracovani pokladnich dokladi, zaictovani bankovnich vypisii a pofizeni internich

dokladt firmy. Nedilnou soucasti agendy je vytvoieni pfizndni k DPH, k DPPO nebo
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DPFO, vystaveni souhrnného hldSeni, pfenesené dané, uzdvérku (zactovani kurzovych
rozdilti zavazkll a pohledavek, finanéniho majetku, tctovani na pielomu obdobi pred
uzavienim roku), datovou a ucetni zavérku. V polozce tcetni denik ma ucetni jednotka
moznost vygenerovat ucetni vykazy jako jsou rozvaha a vykaz ziskl a ztrat. ,, Kromé
praktickych funkci nabizi POHODA pro zpracovdni iicetnictvi jesté neco navic, a to
Saldo. Saldokonto v programu POHODA sleduje vynulovdni cdstek strany Md ddti
a Dal uvniti jednotlivych skupin spdrovanych dokladu. Vybér dokladii zahrnutych do
salda miiZete ovlivnit zaddnim nékolika parametrii pri jeho sestaveni.* (Stormware,

2012)

Obrazek 10: Saldo v programu Pohoda

Saldo jesté nebylo sestavena
Cheete sestawt salde znovu 7

Stiskern tladitka 'Ne' ateviete difve sestavend salde,
Stxskern tlacitka 'Ang’ oteviete sabdo, které se vytvodi
dle rasled ujl::l.l:h parametrﬁ:

Sestavit k datu IL0E0 |-

Vyrowvnat ristatek salda do 005 KE

¥ Sestavit kumulovang po dokladech
¥ Odstranit zaznamy vyrowvnanéha salda

& Parovat dle parovaciho symbolu
Pirovat dle pirovaciho symbelu a IC

| Stomao Hapoveda |

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z:http://www.stormware.cz/pohoda/danova-evidence-ucetnictvi/

Agenda fakturace je dalSi dulezitou c¢asti programu. Obsahuje moZnost vytvofit
poptdvky a nabidky, pfijat¢é a vydané objednavky, pfijaté a vydané faktury vcetné
zélohovych, ostatni zdvazky a pohledavky a ptikazy k uhradég. ,, Fakturace tvori spolu
s ucetnictvim a sledovdanim plateb jednu 7 nejduleZitejsich cdsti firemni administrativy.
V mnoha pripadech je spojena s velkym objemem rucni prdce. Prdvé proto jsou tyto
agendy v ekonomickém systému POHODA optimalizovdny tak, aby umoZznovaly co
nejjednodussi a nejrychlej$i zaddvdni a zarucily efektivni prdci. Uéetni program

POHODA podporuje roziictovdani a evidenci DPH podle zdkonnych poZadavku a vasi
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orientaci i kontrolu dat usnadnuji vazby na ucetnictvi a ostatni souvisejici doklady.

Perfektni vzhled tistenych faktur podpori image vasi firmy. “ (Stormware, 2012)

Doklad je mozno vytvofit bud’ pfimym zadani nebo rozepsanim na jednotlivé polozky.
Polozky je mozZno zapisovat ruc¢né nebo piimo vkladat ze skladovych polozek, vyuZitim
vkladani pomoci ¢arovych kédu, odecitat zalohy vloZenim konkrétni zalohové faktury,
vytvorit fakturu ptimo ze zadané objednavky nebo piijemky. Do ostatnich zavazkl nebo
pohleddvek muzeme zapisovat napi. zdvazky a pohleddavky vic¢i financénimu dfadu,
zdravotni pojistovné nebo spravé socidlniho zabezpeceni (mzdy zaméstnanct a z nich

plynouci odvody statu, platby platebni kartou, které nejsou fakturou apod.)

Obrazek 11: Agenda "Vydané faktury" programu Pohoda

Skledy Bedy fzdy  Majelek  Ziznam  Mgpovéda

A SRR L = N Ap % ) D g Bl 5100 |
ydoetbourry _ hgendy |l
ks Odbsiratel g ',
Typ Faktura Dt wystavenl 1182010 |- Eirma 24 Wisdimir Simek - BP0 =, '
7 Dwbarm 12 plndnl LIZIN0 vl Oddélers Wytand ke
Cislo L0000 " 1RM0 [+ jméng Wiadirmir Sirmek
Datum splstnosti 0303300 2} | ey s i
Varsym L[ Piedkontace e £ PEL, Obec 5833} Bemice
Piraym Clenisni DPH up =g 8 CIT 2039837
Tast Fakturujeme Vim zhodi dle Yaii objednavioy ) B adrers SHE
Cislo obj. Ceny Prodee
Lt chy
Listica % oPH Celloem
e M5 BE I Forma pikazem " Stfedsko
Uget KE = Cinnedt SLUEBY
47 67500  KonsLiym 0308 = Takirks
" | | B Pty Maktury | @ Zaiiérovied | € Likvidace | 8 Deklacy | 0 Dekumeney| B Peandmiy |
| fisle | Detum Splstno Tt Ferra frngng Celkern K lovideci =
1 T J00M0T 30608 140709 Fakbuujems Vi tbedi die Vadi cbjedns K Babuls losed Seébla 790100 ismom *
i [T H000014 10008 PM.0006  Fakiuujeme Vien thodi dle Vadi objednd  A-5TORES w.ro Insed Mawr il & 99900 BEgR00
3 T I00IDOOOL 300000 130210 Fakbujems Vim thodi die Vedi chjednd  INTEAK spol. s 0.0, Duvid linaky) 42 6EL00 |m
4 |r EEEEEE 115000 030300 Fakturujeme Vi chodi die Vadi objednd _ Vsdimir Simek - P Viadimie Sime TET0 oW =
5 (T 10200001 1R.0200 TM03.10 Defow dobrops k dokiadu Sido I70000 i Batula Josel Stibio 2 925,00 292500 =
/18 Pro ziskani nipovédy stisknéte FL Mereik 5.0 2010 1] & Likvidace =

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/fakturace-objednavky/

Agenda Sklady obsahuje celé skladové hospodafstvi firmy. Skladové polozky se
zavadéji do programu ve formé skladovych karet, a do pfijmu vstupuji po vytvoreni
piijemky. Analogicky se zdsoby vyskladni vytvofenim vydejky. Zasoby se naskladiuji
v potizovacich ndkupnich cendch, zada se marZe a program sam dopocitd cenu prodejni,
a to bez DPH a v¢etné DPH. Do poftizovaci ceny se promitne cena poiizeni zboZi, clo,
spotfebni dan, dopravné a jiné vedlejSi pofizovaci ndklady. Pfi pofizeni pfijemky je

mozno zadat slevu na zboZi, a to jak ke kazdé polozce nebo celkovou slevu na zakazku.
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Ve skladovém hospodaistvi je moZzno nastavit piepo€itdni aritmetickym primérem po
kazdém zadani nové piijemky nebo ruc¢né. Kazdé skladové poloZce je mozné urcit
vlastni kod, ¢arovy kéd, dodavatele, mérné jednotky nebo popis zbozi. U kazdé polozky
je na skladové karté vidét stav na sklad€, cena potizeni, primérnd cena i cena prodejni.
Program umoziiuje vedeni neomezeného poctu skladii a jejich ¢lenéni podle potieb
firmy. ,,Diky skladové evidenci miiZete mit nejen podrobny prehled o skladovych
poloZkdch a financnich prostredcich, jaké ve svych zdsobdch mdte uloZené. MuZete také
ziskat podrobnéjsi prehled o zakdzkdch a docilit lepsi provdzanost zdznamit napric
programem (od nabidek pres objedndvky ai po faktury, resp. hradici ¢i likvidacni
doklady). ““ (Stormware, 2012)

Obrazek 12: Agenda "Sklady" programu Pohoda

P¢, POHODA Komplet - |

Soubor Mastaveni Adresar Qéetm'ctw’ Falturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek | Zaznam | Nipovéda
AR =R R s A1 = 2 R -E;\D-@J Editace k

Oznageni 3
Piijemky Vyhér 5 Agendy
Piijemka Dodava —— @ -
Kontrola deoklada @
Cislo 115PO0008 = Datum 30052011 [«| Fima - — = e
oddal Stornovat Piijernky
Text Prijemka k faktuie 2 111100003 - ] Vyidit
Jméno ™y dicE naklady |
Ulice Zaokrouhlit...
pSt, Ol Pridat slevu... El
- /DS Siady > Cules P
Souéet polozek +% DPH Celkem Vydané ghjednaviy -> Ctrl+0
865000 I 1730,00 10 380,00 Prijaté faktury - =
000 10 0,00 0,00 LCizi ména Ctrl+Shift+C MABYTEK =
L ] ———— =
0,00 10 380,00 Upominkovat

# | T Newyfizené a nepienesené ES Polozky prijemky |a Doklady | £1 Dokumenty| [ Poznamiky |

Kod Polozka Mnoéstvi | Pfeneseno | M.j. Jedn.cena | s [ ppH Slevah) Castka DPH =
I | ) Poznamka Evidenéni & | Stredisko Cinnost | Zakdzka Expirace *
4 7220 Zidle 7220 4,00 0,00 ks 1640,00 [ 20% 0,00% 6 560,00 131200 | |
; 5TM Stil montovany 1,00 0,00 ks 1540,00 [C 20% 0,00% 1540,00 308,00
Vedlejsi niklady 100 0,00 550,00 [ 20% 0,00% 550,00 11000 .
Dopravné
Pfida novou polozku pro vedlejii naklady. Movik s.r.o. 2011 @ ¥ )

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/sklady.aspx

Dalsi agendou jsou Mzdy. ,,Mzdovd evidence ekonomického a informacniho systému
POHODA umoznuje zpracovani mezd podle aktudlni legislativy, a to pro neomezeny

pocet zaméstnancii. ,, (Stormware, 2012)

Firma miiZe vyuzit Gc¢tovani piimo v programu Pohoda, pokud m4 zdjem, nabizi firma

Stormware program urceny piimo ke zpracovani mezd, a to program PAMICA.
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Agenda Mzdy se dé€li na ¢ast Personalistika a na ¢ast Mzdy. V prvni Casti jsou vedeny

informace o v§ech zaméstnancich firmy potfebnych pro vypocet mezd.

Obrazek 13: Agenda "Mzdy, ¢ast Personalistika* programu Pohoda

4 POHODA Komple

Soubor Mastaveni Adresaf L}E:tmctvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam MNapovéda
e ) O SRR 2 ATy --r A=A
Personalistika Agendy l
Zaméstnanec |Pracovm’pomér| Pojisténi | Doplitkové ddaje | Cizinec | Adamel Jifi -
Adresa trvalého pobytu Osobni tidaje @ Personah;ﬁka
Iméno i Datum narozeni 20.06.1970 Osobni gizlo Z0001 =
Piijmeni AdSmek Misto narozeni Jihlava Rodné ¢islo 700620/6537
Adamek Nérodnost Ceskd Cislo OP HP 6547879
Statni obcanstvi CZ = Telefon 569 632 584
E-mail adamek,j@sezna
¢ Pohlavi Mui - S
Yice Komensxeho 12 - Vzdélani stredoskolské
Y, Adresa f Kontaktni adresa / = — 7 ; N =
Souhlas s uvadénim RC W T i
Gcet 655090 0800 =] Roenizuctovsnizsloh @ Sk JELAVA
Spec.s. 12312 Spoleénik zaméstnavatele [E]
+ | = | = Dané s pojistné] & Srézky| & Nepiitomnost| £ Dokumenty| B Poznamicy |
I X Prijmeni Iméno Funkce Druh mzdy Sazba | Zaloha | Dovolena Za. prac.poméru Osobni ochodnoceni | =
1 |- Jii prodavaé Meésicni 10 000,00 1 500,00 20,00 02.01.09 i
2 | Dvoisk Pavel truhlaf Ukolova 500,00 0,00 20,00 02.01.09 =|
3 [T Horska Jana prodavatka Hodinova 54,00 2000,00 20,00 02,0111 1)
4 [T Vecefova Markéta uklizeéka Ukolovd 100,00 0,00 20,00 020111 000
5 [T Zlatuka Marek obchodni feditel Mésiéni 25 000,00 0,00 20,00 02.01.10 3000,00
(1/5) Pro ziskdni ndpovédy stisknéte F1. Movdk s.r.o. 2011 @ "4 Viichni ~/)
—

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/mzdy.aspx

Zde se zadava jakdkoliv nepfitomnost zaméstnance, jako dovolend, pracovni

neschopnost nebo matefskd a rodicovska dovolena.

V ¢asti mzdy se zpracovdvaji mzdy za konkrétni mésic a vychdzi se zudaji

zaznamenanych v ¢asti personalistika.
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Obrazek 14: Agenda "Mzdy" programu Pohoda

i Soubor Nastaveni Adresaf i Fakturace Sklady Mrdy Jizdy Majetek Ziznam Napovéda
RS @ale LEa L2 e R BEIE0RIR)
Mzdy Agendy
. . e —_
Hruba mada | Cista mzd | Adimek Jifi o)
Zaméstnanec Nahrady Priplatky @ Mzdy - cervenec
Adamelk Jifi Dovolend 0d 000  Prescasy 0h 000 Prostiedi ah 0,00
Sustky 24 000  Odprac. svitky 0 h 000  Jiné piplatky 0h 0,00
Pocetjednic 5 :I\azanévn\no 1‘ d. 0h 000 Jink % pfiplatly 0h 000/ Jiné pfiplatey2 0h 0,00
Wyt T eplacvalne 0d. 0 h Préce v noci 0h 000 Jiné piiplatiy 3 0h 0,00
St Neomluveno 0d 0h
Primérny vydélek 8200 (R e S
Vojenské cviceni 0d 0h Zd. nhrady 0,00
Mesic fervenec| | Matefska dovol, 0d 0h
Rok L gtﬁ'ttmmi'd‘\k e = 000  Osobnichod i 5000,00
Kelendsini dry = rita na vydélku I sobnf ohodnocent !
Prémie 2500,00
sttni “'my W | e 0 k. Doplathy 0,00
fratovnldﬂy 19 Vylougené doby 0 kd. Pfisp. na Zivotni poj. 0,00
Uvazek (8,00/d) Piisp. na penz. poj. 175,00
Zakladni mzda 10000,00  Odpracovéno 2d. 168 h HRUBA MZDA 17500,00
* | = | @ Nahrady| B Poznamiy |
X Mésic Rok Zaméstnanec Stiedisko K& prim. Odprachod. | Kéhrubéd mzda | K& cistd mada Datzadét. | ;
1 |- 2011 Adamek Jifi JHLAVA 82,00 168,00 17 500,00 15 574,00 =
(1/1) Pro ziskani napovédy stisknéte F1. Novik c.r.o. 2011 @ 7 )

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/mzdy.aspx

V ramci agendy Jizdy je moZno vést knihu jizd pro jednotlivé automobily, které firma
vykazuje nebo si je pronajimd. Je to jednoduchd evidence, kde jsou evidované
jednotlivé vozy, fidi¢i a nakonec jednotlivé jizdy. Pokud firma vlastni nebo si pronajima

vozidlo, ale nevykazuje pohonné hmoty, nemé povinnost vést knihu jizd.

Posledni agendou programu je Majetek. ,,POHODA umoZiuje vedeni evidence
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vcietné souborit movitych véci.
Automaticky vypocitd a zaictuje danové odpisy. V ticetnictvi volitelné zpracuje i vicetni
odpisy podle vdmi zvoleného odpisového plinu a doby Zivotnosti majetku.
Miizete vybrat jejich rocni nebo mésicni vypocet. Ucetni program POHODA podporuje
samozrejmé i technické zhodnoceni v dalsSich letech a dalsi tpravy, které praxe

vyZaduje.“ (Stormware, 2012)
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Obrazek 15: Agenda "Majetek" programu Pohoda

12033007 [  Zpliseh edpisu HIM zrychieng
M 12002007 [o]  Odpisova skupina Y
Koupé 700000 Uplatrdng odpis 100 % rodnihe edpiu

St zadizend PR GletDeg = Zwotnost

Urmisténi Bina = Stfedake
Clennl = Linnes

® | T | @ Poloiky souboru| B8 Migetkové opersce Iﬂanmodpnssl- Ufetni oddpisy | £ Dokumenty| B Poznamicy | i)
I.ﬂ-:- _l:uh ] Zpiad . T —E.M-——- _m;dpm_-i_bﬁﬂ-ﬁ-n&;;---“

1 07 HM erychleny 275 000,00 000 5500000 000 10000 5500000

2 208 HM zrychleny 275 000,00 3200 BBOO000 000 10000 B8 0000

3 209 MM zrychleny 275 D000 M0 6600000 000 10000 6600000

4

5

2010 M arychleny 75 000,00 1600 400000 000 10000 44 000,00

Ml HM znychiery 275 000,00 800 200000 000 10000 2200000
ed Kok s.ro 2000 @

Zdroj: STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit.
2012-04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/majetek.aspx

s s

Stejné jako u zdsob se ke kazdému majetku vytvari karta. V agendé¢ Majetek je mozno
vést 1 evidenci drobného majetku. Tento majetek je uctovan piimo do ndkladl a tato

funkce umoZznuje vést pouze jeho evidenci.
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6 Charakteristika prvni spole¢nosti

V nasledujici Casti bude pifedstavena prvni spolecnost plisobici v oblasti cestovniho

ruchu.

6.1 Piedstaveni podniku

Spolecnost byla zalozena 8.2.2002 jako dcefind spolecnost némecké firmy se sidlem
v Berling. V Ceské republice ma spolecnost dvé pobocky, a to ve svétové proslulych
laznich, jimiz jsou Karlovy Vary a FrantiSkovy 1dzn¢. Mezi hlavni ¢innosti spolecnosti
patii provozovani cestovni agentury a pravodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu.
V obchodnim rejstitku je spoleCnost zapsand jako spoleCnost s ruenim omezenym

s vlastnim vkladem 200.000,- K¢&.

Matetskd spolecnost byla zaloZena na pocatku 90. let v Berliné¢ tiemi zaméstnanci.
Spolecnost se v poslednich letech stala vyznamnou cestovni kancelafi. Cestovni
kancelar se specializuje na 1é¢ebné pobyty klientll prevazné z Némecka. V jeji nabidce
jsou nejen klasické 1écebné programy, ale také welness pobyty a pozndvaci pobyty.
Spolecnost zajistuje tyto programy a pobyty v deviti zemich Evropy. Spole¢nost

v soucasné dob¢ zaméstnava 70 pracovnikd.

6.2  Analyza Gcetnictvi a dani

Analyza uUcetnictvi a dani zahrnuje horizontdlni financ¢ni analyzu a vertikdlni finan¢ni
analyzu. Porovnavany budou vykazy rozvaha — aktiva, pasiva a vykaz ziskli a ztrat.
Dalsi casti budou finan¢ni analyzy spolecnosti, jeZ budou zahrnovat analyzu

pomérovych ukazateld.
6.2.1 Horizontalni finan¢ni analyza

Horizontélni analyza sleduje vyvoj jednotlivych poloZek v ¢ase. Porovnani jednotlivych
polozek vykazii v cCase se provddi po fadcich, horizontdlng, proto tedy ndzev
horizontdlni finan¢ni analyza. Cilem horizontdlni financni analyzy je zméfit pohyby
jednotlivych veli¢in, a to jak v absolutnich hodnotich, tak i v relativnich hodnotach
(Kislingerova a Hnilica, 2008). Pro provedeni horizontdlni finan¢ni analyzy budou

pouZzity hodnoty v letech 2009 — 2011.
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Tabulka 1: Horizontdln{ finan¢ni analyza rozvahy - aktiva (v tis. K¢)

zména zména
2009 | 2010 2010 | 2011
rozdil | v % rozdil | v %

Aktiva Celkem 8639 9074| 435 504| 9074| 9298| 224| 247
Dlouhodoby majetek 915| 964| 49| 536| 964| 1165 201 2085
Dlouhodoby nehmotny | 45| 460 60| 1500 d460| 480 20| 435
majetek

Software 400| 460| 60| 1500| 460| 480| 20| 435
it lhestelh, i e 515| s04| 11| -2,14| s04| 685 181| 3591
majetek

Samostatné movité véci

RN 515 504 -1 2,14 504 685 181 35,91
a soubory movitych véci

Obé7n4 aktiva 7674| 8032 358 4,67 8032 8038 6| 0,07
LARULDATI 5326| 5846| 520| 9,76| 5846| 6545 699| 11,96
pohledavky
Pohleddvky z

obchodnich vztahti 5326| 5846 520 9,76| 5846| 6545 699 11,96

Kratkodoby finanéni |, 3,01 5 486| .162| -6,90| 2186 1493| -693| -31,70

majetek

Penize 95 88 10 -7,37 88 65 23| -26,14
Uéty v bankdch 2253 2098| -155| -6,88| 2098| 1428| -670| -31,94
Casové rozliSeni 50 78 28| 56,00 78 95 17| 21,79
Néklady pfiStich obdobi 50 78 28| 56,00 78 95 17| 21,79

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Hodnota aktiv se v prvnim porovndvaném obdobi zvysila o 435 tis. K&, coZ c¢inilo
5,04%. Oproti tomu zména v letech 2010 a 2011 byla o 2,45%, tzn., Ze se celkova
aktiva zvysila o 224 tis. K¢.

Co se tyce dlouhodobého majetku, tak roce 2010 v porovnani s rokem 2009 se hodnota
zvysila o 5,36%, divodem byl ndkup nového SW v hodnoté 60 tis. K. V roce 2011

bylo naopak investovano do DHM, a to bylo hlavni pfi¢inou meziro¢niho zvyseni této

polozky 0 20,85%.
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Obézny majetek zaznamenal nérGst o 358 tis. K& vroce 2010 oproti roku 2009.
V oblasti obéZnych aktiv se podilely na tomto narastu kratkodobé pohledavky, které se
zvysily o 520 tis. K¢, neboli 0 9,76%. Oproti tomu kratkodoby finan¢ni majetek poklesl
0o 69%. VdalS§im obdobi se obéZnd aktiva zvySila jen nepatrng, a to
0 0,07%. Dalsi nariist vykdzaly opét pohledavky, jeZ se zvySily o dal$ich 699 tis. K¢.
Kratkodoby financni majetek pokracoval v sestupném trendu, jeho hodnota se sniZila

0 31,70%,

Zmény Casového rozliSeni aktiv v letech 2009 — 2011 byly zanedbatelné v porovnani se

zménami ostatnich polozek vykazu.

Obrazek 16: Porovnani dlouhodobého majetku ob&Znych aktiv (v tis. K¢)
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@ Dlouhodoby majetek @ Obézna aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Tabulka 2: Horizontdln{ finan¢ni analyza rozvahy - pasiva (v tis. K¢)

zména zména
2009 | 2010 2010 | 2011
rozdil | v % rozdil | v %
Pasiva Celkem 8639 9074 435 5,041 9074| 9298 224 2,47
Vlastni kapital 4066, 4931 865| 21,29| 4931| 5019 88 1,78

Vysledek hospodaieni

S 2425 3066 641 | 26,42 3066| 3543 477| 15,55
minulych let

Nerozdéleny zisk

S 2425 3066 641 | 26,42 3066| 3543 477 15,55
minulych let

Vysledek hospodareni

bézného ucetniho 1641| 1866 225| 13,70 1866 1477| -389| -20,84
obdobi (+ -)
Cizi zdroje 4573 4143| -430| -9,40| 4143| 4279 136 3,28

Kratkodobé zavazky 2020 2249 229 11,34 2249| 2514 265| 11,78

Zavazky z obchodnich 606| 725 119| 1964| 725 852 127| 17.52
vztahu

Zavazkyk 734 798 64| 872 798| 862 64| 802
zamestnancum

Zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotni 182 212 30| 16,48 212 258 46| 21,70
pojisténi

Stat - dafové zdvazky a

498 514 16 3,21 514 542 28 5,45
dotace

Bankovni tvéry a

. . 2553 1894| -659| -2581| 1894 1765| -129| -6,81
vypomoci

Bankovni dvéry

dlouhodobé 189 | 1540 -356| -18,78| 1540| 1307| -233| -15,13

Kratkodobé bankovni

f oy 657 354| -303| -46,12 354 458 104 | 29,38
uvéry

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V oblasti pasiv doslo ke stejnému vyvoji jako u aktiv, nejprve doSlo v roce 2010
k navySeni pasiv o 435 tis. K¢, a poté se vroce 2011 pasiva zvysila o dalSich

224 tis. K¢.

Vlastni kapitdl vroce 2010 vzrostl oproti roku 2009 o 865,6 tis. K& coz cCinilo
v procentudlnim vyjadieni 21,29%. V poloZce vlastniho kapitdlu vzrostl nejen vysledek

hospodafeni minulych let o 640,8 tis. K¢, ale také vysledek hospodaieni bézného
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ucetniho obdobi o 224,8 tis. KC. V roce nasledujicim se vlastni kapitdl v porovnani
s rokem 2010 se zvysil o 88 tis. KE. To bylo ovlivnéno tim, Ze vysledek hospodateni
minulych let se opét zvysil, a to 0 15,55%. Ale vysledek hospodateni béZného obdobi se

MoV

vlastniho kapitdlu o 1,78%.

Cizi zdroje se nejprve vroce 2010 snizily o 430 tis. K& v porovnani srokem
pfedchézejicim. Poté v roce 2011 vzrostly o 136 tis. K¢ oproti roku 2010. V podrobnéjsi
analyze se kratkodobé zavazky vyvijely velmi podobné, jak v roce 2010, tak i v roce
2011 wvzrostly, nejprve o 11,34% a poté o 11,78%. Klesajici trend ale vykdzaly
bankovni uvéry a vypomoci. V roce 2010 klesly o 25,81% oproti roku 2009 a v roce
2011 poklesly o0 6,81%.

Obrézek 17: Porovnéni vlastniho kapitdlu a cizich zdroja (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

47



Tabulka 3: Horizontdln{ finan¢ni analyza vykazu ziskl a ztrat (v tis. K¢)

zména zména
2009 | 2010 2010 | 2011
rozdil | v % rozdil | v %
Vynosy celkem 14409 (17 293 | 2884 | 20,02|17293(19201| 1908 11,03
Vykony 1440417 286| 2882| 20,01|17286|19192| 1906| 11,03

TrZzby za prodej
vlastnich vyrobki a 1440417 286| 2882| 20,01|17286|19192| 1906| 11,03
sluZeb

Vykonov spotieba 3272| 3845 573| 17,51| 3845| 4273| 428| 11,13
SE::;?:E‘ materidlu a 741| 881| 140| 18,89| 881| 952 71| 8,06
Sluzby 2531| 2964| 433| 17,11| 2964| 3321| 357| 12,04
P¥idané hodnota 1113213441 2309| 20,74 |13441|14919| 1478| 11,00
Osobni néklady 8280|10224| 1944| 234810224 12132 1908| 18,66
Mzdové niklady 6348| 7838| 1490| 23.48| 7838| 9301 1462| 18,66

Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni | 1932| 2386 454 | 23,48 | 2386| 2831 4451 18,66
pojisténi

Dan¢ a poplatky 131 158 27| 20,61 158 165 7 4.43
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a 200 225 25| 12,50 225 248 231 10,22

hmotného majetku

Ostatni provozni 305 368 43| 13,23 368 405 37| 10,05

naklady

DLz ARG S 2196| 2466| 270| 12,30| 2466| 1969| -497| -20,15
hospodareni

Vynosové tdroky 2 3 1| 50,00 3 5 2| 66,67
Nékladové troky 115 93| 22]-19.13 93 83|  -10|-1075
Ostatni finan¢ni vynosy 3 4 1] 33,33 4 4 0 0,00
Ostatni finanéni ndklady | 35| 48 13| 37.14| 48| 49 1| 2.08
Financn! vysledek 145 134 11| -7,59| -134| -123| 11| -821
hospodareni

Dan z ptijmi za béZnou

oy 410 466 56| 13,70 466 369 -97 | -20,84
¢innost

- splatnd 410| 466| 56| 13.70| 466| 369| 97| -20.84
Vysledek hospodafent | | c | {966l 225| 13,70| 1866| 1477| -389| -20,84
Za beznou cinnost

Vysledek hospodafeni | | ¢\ | | gecl 25| 13,70| 1866| 1477| -389| -20,84
za ucetni obdobi (+ -)

Vysledek hospodareni

2051 2332 281 13,70 2332| 1846| -486| -20,84

pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Ve vykazu ziskl a ztrdt doSlo ke zvyseni celkovych vynost o 20,02% v roce 2010
oproti roku 2009 a vroce 2011 se vynosy zvySily o 11,03% oproti roku
predchdzejicimu. V absolutnich hodnotich dosSlo nejprve k narGstu o 2 884 tis. K¢

a poté se vynosy zvysily o dalSich 1 908 tis. K¢.

Vykonové spotieba se vyvijela ve stejném trendu jako vynosy. V roce 2010 se zvysila
0 573 tis K¢ ¢ili 0 17,51 % a rok 2011 zaznamenal ndrast o 428 tis. K¢, tedy o 11,13%.
Také osobni ndklady rostly po celé analyzované obdobi. Tyto ndklady se zvysily ve
vétSim rozsahu neZ trzby, tzn. Ze vroce 2010 vzrostly o 23,48% a vroce 2011

0 18,66%, coz v absolutnich hodnotach ¢inilo 1 944 tis. K¢ a 1 908 tis. K¢.

Tento vyvoj trzeb, vykonové spotieby a osobnich ndkladli znamenal v roce 2010
v porovnani s rokem 2009 zvySeni provozniho vysledku hospodafeni o 270 tis. K¢.
V roce 2011 provozni vysledek hospodateni razantné poklesl, a to o 497 tis. K&, coz

bylo v relativni hodnot¢ 20,15% oproti roku 2010.

Finan¢ni vysledek hospodaieni byl po celé sledované obdobi zdporny, ale vykazoval
rostouci trend. Z pocatecni hodnoty -145 tis. K¢ v roce 2009 se finan¢ni ztrita sniZila na

-123 tis. K& v roce 2011.

Celkovy vysledek hospodafeni pred zdanénim se vyvijel ndsledovné. V roce 2010 se
navysil o 281 tis. K¢, tedy o 13,70%. A vroce 2011 doslo k poklesu o 486 tis. K¢

v porovndni s rokem pfedchdzejicim, coZ bylo v procentudlnim vyjadieni 20,84%.
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Obrazek 18: Porovnani jednotlivych druhil ziskt (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
6.2.2  Vertikalni finan¢ni analyza

Vertikdlni finan¢ni analyza je vyuZivana pfi rozboru majetkové a finan¢ni struktury
firem. Vertikdlni finan¢ni analyza umozZziuje zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv
a utlohu jednotlivych poloZek na tvorbé zisku. Pracuje s ticetnimi vykazy v jednotlivych
letech odshora dold, nikoli napfi¢ jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikalni
analyza (Kislingerovd a Hnilica, 2008). Také u vertikdlni finan¢ni analyzy budou

pouzity hodnoty z let 2009 — 2011.
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Tabulka 4: Vertikalni finan¢ni analyza vykazu rozvaha - aktiva (v tis.

K&)

2009 |Podilv % | 2010 |Podilv % | 2011 |Podilv %
Aktiva Celkem 8639 100,00%| 9074| 100.00%| 9298| 100,00%
Dlouhodoby majetek 915| 10,59% 964| 10,62%| 1165 12,53%
it bl uein ey 400| 4372%|  460| 47.72% 480|  41.20%
majetek
Software 400|  100,00% 460| 100,00% 480| 100,00%
W AL T 515  56,28% 504| 52,28% 685| 58,80%
majetek
Samostafné movité veci a 515|  100,00% 504|  100,00% 685| 100.00%
soubory movitych véci
Obé&#n4 aktiva 7674 8883%| 8032 8852%| 8038 8645%
Kritkodobé pohledavky 5326 6940% | 5846| 7278%| 6545 81,43%
Sggfgaka z obchodnich 5326| 100,00%| 5846| 100,00%| 6545 100,00%
AT LT 2348 30,60%| 2186 2722%| 1493 18,57%
majetek
Penize 95 4.05% 88 4.03% 65 435%
Uty v bankéch 2253  9595%| 2098| 95.97%| 1428| 95.65%
Casové rozliSeni 50 0,58 % 78 0,86 % 95 1,02 %
Niklady pifitich obdobi 50| 100,00% 78| 100,00% 95|  100,00%

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Podil dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi se v jednotlivych letech ménil
nepatrné. V roce 2009 se dlouhodoby majetek na celkovych aktivech podilel 10,59%.
V nasledujicim roce zaznamenal podil dlouhodobého majetku na celkové struktute aktiv
nariist na 10,62% a vroce 2011 se navysil na 12,53%. Z detailu vertikdlni financni
analyzy je patrné, ze vétsi podil v roce 2009 ze stilych aktiv zaujimal dlouhodoby
hmotny majetek, a to 56, 28%. Dlouhodoby nehmotny majetek se podilel 43,72%. Rok
2010 znamenal pro strukturu stalych aktiv navySeni DHNM na 47,72% a snizeni DHM
na 52,28%. 1 ptes tento protichtidny vyvoj, DHM stéle zaujimal vyssi podil nez DHNM.
V roce 2011 se podil DHNM sniZil na 41,20% a u DHM doslo k navyseni na 58,80%.

Obézna aktiva zaujimaly ve struktufe celkovych aktiv podstatny podil. V roce 2009 to

bylo 88,83%, v dalSim roce doSlo k nepatrnému sniZeni na 88,52% a v roce 2011 se
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podilela obézna aktiva 86,45% na celkovych aktivech. Jejich vyvoj byl tedy velmi
stabilni. NejvétSich podil na ob&Znych aktivech mély kratkodobé pohledavky. Vyvoj
téchto dvou slozek byl protichiidny, tzn. podil kratkodobych pohleddvek se zvySoval
a podil kratkodobého finan¢niho majetku se sniZoval. Vroce 2009 zaujimaly
kratkodobé pohleddvky 69,40%, zatimco kritkodoby financni majetek se podilel
30,60%. Kratkodobé pohledavky v roce 2010 zaujimaly 72,78%, zatimco kratkodoby
finanéni majetek se sniZil na 27,22%. Struktura téchto dvou obéZnych aktiv se dile
vyvijela ve prospéch kratkodobych pohleddvek, kdy v roce 2011 zaujimaly jiz 81,42%,
oproti tomu kratkodoby financni majetek se snizil na 18,57%.

MV

Néklady pftistich obdobi byly ve struktufe aktiv zastoupeny od 0,58% v roce 2009 azZ po
1,02% v roce 2011

Obrazek 19: Struktura aktiv (podil v %)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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Tabulka 5: Vertikdlni finan¢ni analyza vykazu rozvaha - pasiva (v tis. K¢)

2009 |Podilv % | 2010 | Podilv % | 2011 | Podil v %

Pasiva Celkem 8639 100,00%| 9074 100,00%| 9298 100,00%

Vlastni kapital 4066 47,06% | 4931 54,34% | 5019 53,98 %

Vysledek hospodareni
minulych let
Nerozdéleny zisk
minulych let

Vysledek hospodareni

2425| 59,64% | 3066 62,17% | 3543 70,58 %

2425| 100,00%| 3066 100,00%| 3543 100,00%

bézného téetniho 1641 4036%| 1866| 37.83%| 1477| 2942%
obdobi (+ -)
Cizi zdroje 4573| 5294% | 4143| 4566%| 4279| 46,02%
Kritkodobé zavazky 2020 44,17% | 2249| 5428%| 2514| 58,75%
Zévazky z obchodnich 606| 30.00% 725  3224%| 852|  33.89%
vztahu
Zavazky k 734 3634% 798|  3548%| 862|  34.29%
zamestnancum
Zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotn{ 182 9,01% 212 9,43% 258 10,26%
pojisténi
Stat - dafové zdvazky a

498 |  24.65% 514 22.85%| 542|  21.56%
dotace
A ik £ 2553| 5583%| 1894| 4572%| 1765| 4125%
vypomoci
Bankovni dvéry 1896| 7427%| 1540| 8131%| 1307|  74.05%
dlouhodobé
ggfy“’d"be bankovni 657| 25.73% 354 18.69% | 458|  25.95%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ve struktufe pasiv se vlastni kapitdl v roce 2009 podilel 47,06% a cizi zdroje byly
zastoupeny 52,94%. V dalSim roce doSlo ke zvySeni podilu vlastnitho kapitdlu na
54,34%, a tim ke sniZeni podilu cizich zdroji na 45,66%. V poslednim analyzovaném
roce vlastni kapitél zaujimal 53,98% z celkovych pasiv a cizi zdroje se podilely 46,02%.

Dalo by se tedy fici, Ze vyvoj téchto dvou sloZek v letech 2009 az 2011 byl stabilni.

Vlastni kapitdl se sklada z vysledku hospodateni minulych let a z vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Tyto dv€ slozky proSly velmi rozdilnym vyvojem, kdy
nerozdéleny zisk minulych let neustdle zvySoval svlj podil na vlastnim kapitélu,

a oproti tomu podil zisku béZného obdobi se snizoval. V roce 2009 bylo rozdéleni
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59,64% ku 40,36% ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let. V roce nésledujicim
zaujimal nerozdéleny zisk minulych let jiz 62,17% oproti 37,83% zisku bé&Zného
obdobi. V roce 2011 pokracoval dalsim zvySenim podilu nerozdéleného zisku minulych
obdobi na 70,58% a dalSim sniZeni zisku béZného obdobi na 29,42%. Z této analyzy je

patrné, Ze nedochdzelo k vyplaceni podilu ze zisku béZného obdobi vlastnikiim podniku

a cela jeho vysSe byla vZdy pfevedena do nerozdéleného zisku minulych let.

Oproti tomu struktura cizich zdroji byla vyrovnanéjsi. Cizi zdroje jsou sloZeny
z kratkodobych zdvazkl a bankovnich dvérit a vypomoci. Kratkodobé zavazky v roce
2009 tvotily 44,17% cizich zdroji a bankovni tvéry byly zastoupeny 55,83%. V dal$im
roce se podil kratkodobych zavazki zvysil na 54,28%, oproti tomu se bankovni Gvéry
snizily na 45,72%. Rok 2011 se vyvijel ve stejném sméru, ¢ili doslo k dalSimu zvyseni
kratkodobych zavazk, a to na 58,75% a podil bankovnich dvéri se zmensil na 41,25%.
Vyvoj cizich zdroji ndm tikd, Ze se zvysil podil zadluZenosti firmy vii¢i dodavateltim,
zaméstnancim a stdtu, ale doslo ke sniZeni podilu dlouhodobych a kratkodobych

bankovnich avéru, neboli se snizila zadluzenosti vuéi bankam.

Obrazek 20: Struktura pasiv (podil v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Tabulka 6: Vertikdlni finan¢ni analyza vykazu ziskl a ztrét (v tis. K<)

2009 Podil 2010 Podil | ), | Podi
vV % v % vV %

Triby celkem 14 414 100,00% | 17293 | 100,00% | 19 201 | 100,00%
Vykony 14409 9997%| 17286 99.96%| 19192 99.95%
Trzby za prodej viastnich 14409 9997%| 17286| 99.96%| 19192| 99.95%
vyrobkil a sluzeb
Vykonova spotieba 3272 22.70%| 3845 2223%| 4273 2225%
Spotfeba materidlu a 741|  5.14% 881| 5.00%| 952| 4.96%
energie
Sluzby 2531 17.56% 2064 17.14%| 3321 17.30%
P#idana hodnota 11137 7727%| 13441| 77,73% | 14919| 77,70%
Osobni naklady 8280 57.44%| 10224 59.12%| 12132 63.18%
Mzdové néklady 6348| 44.04%| 7838| 4533%| 9301| 4844%
Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotn{ 1932 13,40% 2386 13,80% 2 831 14,74%
pojisténi
Dané a poplatky 131]  091% 158]  0.91% 165  0.86%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 2000  1.39% 225 130% 248 1,29%
majetku
Ostatni provozni néklady 325 2.25% 368  2.13%| 405  2.11%
LT vy G 2201 1527%| 2466| 1426%| 1969| 10,25%
hospodareni
Vynosové droky 2 0,01% 3 0,02% 5 0,03%
Nékladové tiroky 115  0.80% 93|  0,54% 83|  043%
Ostatni finan¢ni vynosy 3 0,02% 4 0,02% 4 0,02%
Ostatni finanéni naklady 35 0,24% 48 0,28% 49 0,26%
Finanéni vysledek 145 -1,01% 34| 077%|  -123] -0,64%
hospodareni
et 2 i) 721 Bnom 411 2.85% 466|  2,70% 369  1,92%
c1nnost
- splatnd 411 2.85% 466  2.70% 369 1.92%
B S PCC SIS 1645 11,41% 1866 10,79%| 1477 7,69%
béznou ¢innost
Vysledek hospodareni za 1645 11,41%| 1866| 10,79%| 1477 7,69%
ucetni obdobi (+ -)
VR R AT 2056| 1426%| 2332| 1349%| 1846| 9,61%
pred zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Vertikdlni analyza vykazu ziskll a ztrdt bude zahdjena analyzou trZzeb. Na celkovych
trzbach se drtivou vétSinou podilely trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, jejichz
podil byl necelych 100% po celé sledované obdobi. Pouze velmi malou ¢ast zaujimaly

finan¢ni vynosy.

Co se tyCe ndkladi tak jejich struktura v roce 2009 byla nésledujici. Vykonova spotieba
zaujala 22,70%, osobni ndklady se podilely 57,44%, dalsi cast, jez se pohybovala
v rozmezi 0,91% az 2,25%, tvotily dan¢ a poplatky, odpisy DHNM a DHM a ostatni
provozni nédklady. Finan¢ni nédklady se celkové podilely 1,04% a dai z pfijmu za
béZnou Cinnosti zaujimala 2,85%. V roce néasledujicim se vykonova spotfeba nepatrné
snizila na 22,23%, oproti tomu osobni ndklady se zvysily na 59,12%. Podil dani a
poplatkti se v porovndni s rokem 2009 nezménil, odpisy se podilely 1,30%, a také
ostatni provozni ndklady zaznamenaly sniZeni na 2,13%. Podil finan¢nich ndkladi se
snizZil na 0,82% z podilu na celkovych vynosech. Také dan z pi{jmi za béZnou ¢innost
vykdazala sniZeni, a to na 2,70%. Vykonova spotieba pokraCovala také v roce 2011 ve
zvyseni svého podilu na celkovych trzbach, jeji podil dosdhl 22,25%. Tentyz vyvoj
zaznamenaly osobni ndklady, ve struktufe zaujimaji 63,18%. Oproti tomu nizsi podil
zaujimaly dan€ a poplatky, odpisy a ostatni provozni ndklady, tyto polozky tvoftily
0,86% az 2,11%. Finan¢ni ndklady také poklesly na 0,69%. Klesajicim trendem se
vyvijel také podil dani z pi{jmi, jelikoZ v roce 2011 se podilel na celkovych trzbach

1,92%.

Nyni bude pfistoupeno k vyhodnoceni vysledkii hospodateni. Vertikdlni finan¢ni
analyza provozniho vysledku hospodafeni ndm fikd, Ze ve sledovaném obdobi jeho
podil na celkovych trzb4ch poklesl z 15,27% v roce 2009 aZ na 10,25% v roce 2011.
Stejny vyvoj zaznamenal také vysledek hospodafeni za béznou cinnost. V roce 2009
¢inil jeho podil 11,41%, poté se vroce 2010 snizil na 10,79%, a v poslednim

analyzovaném roce 2011 vykézal sniZeni az na 7,69% podilu na celkovych trzbach.
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6.3  Finan¢ni analyza

V této Casti diplomové prace bude provedena financni analyza sledované spoleCnosti.
Pro potieby této analyzy budou pouzity pomérové ukazatele likvidity, zadluZenosti,

aktivity a rentability.
6.3.1 Ukazatelé likvidity

Prvnim analyzovanym ukazatelem je likvidita, kterd zahrnuje likviditu béZnou,

pohotovou a okamzitou.

Tabulka 7: Ukazatelé likvidity (v tis. K¢.)

2009 2010 2011
ObéZna aktiva 7674 8032 8 038
Kratkodobé zavazky 2 020 2249 2514
PenéZni prostredky 2 348 2 186 1493
Bézna likvidita 3,80 3,57 3,20
Pohotova likvidita 3,80 3,57 3,20
Okamzita likvidita 1,16 0,97 0,59
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Obrazek 21: Vyvoj ukazateld likvidity
4,00 %80 3,57
1] b F 3
3,50 | —— 3,20
3,00
T 2,50
§ 200 1,16
S 1,50 ’ 0,97
1,00 - ¢ —— 0,59
0,50 - —
0,00
2009 2010 2011
—¢—Bézna likvidita —8—Pohotova likvidita =0 Qkamazita likvidita

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Béhem vsech tii analyzovanych let dosahly ukazatele likvidity poZadovaného minima.

Béznd a pohodova likvidita mély stejné hodnoty, protoze firma nemd zadné zasoby.
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Vysoké hodnoty ukazatelt likvidity, znacily velmi dobrou platebni schopnost podniku,
1 pfesto, Ze vSechny tfi ukazatelé od roku 2007 do roku 2009 klesaly. Nejvyssi pokles
zaznamenal ukazatel okamzité likvidity, ktery byl zplsoben poklesem penéznich
prostiedkli a zaroven rustem kratkodobych zdvazki. Co se tyCe bézné a pohotové
likvidity, tak jejich vyvoj byl dan rGstem obou dvou slozek ukazatele, pficemz
kratkodobé zdvazky rostly rychleji nez obéZzny majetek, a tim se hodnota téchto

ukazateli béhem sledovanych let snizovala.

6.3.2 Ukazatelé zadluzenosti

Dal$im sledovanym ukazatelem je zadluZenost. Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah

tak i riziko podnikani.

Tabulka 8: Ukazatelé zadluZenosti (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Aktiva 8 639 9074 9298
Cizi zdroje 4573 4143 4279
Nékladové troky 115 93 83
EBIT 2196 2 466 1969
Celkova zadluZenost 53% 46 % 46 %
Urokové kryti 19,10 26,52 23,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 22: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel véfitelského rizika byl stabilni a ve vSech sledovanych obdobi se pohyboval
okolo hodnoty 50%, coZ ndm ftika, Ze firma spliiovala doporucovanou hodnotu pro
financovani podniku z cizich zdroji, kterd je v rozmezi 30% — 60%. V roce 2009 se cizi
kapital podilel na celkovém kapitdlu 53%, poté v roce 2010 poklesl na 46% a stejné

hodnoty dosahl také v roce nasledujicim.

Ukazatel drokového kryti vykazoval velmi vysoké hodnoty a podnik dokézal plné hradit
uroky ve vSech tfech letech. Doporufovand hodnota pro tento ukazatel je 3, jiZ tato

firma piekraCovala nékolikandsobn¢.
6.3.3  Ukazatelé aktivity

Mezi dalsi dulezité ukazatele patii ukazatelé aktivity. Ukazatele aktivity informuji, jak
uspéSné vyuziva vedeni podniku aktiva. Pométuji veliCiny tokové (trzby) a stavové

(aktiva). Z daného plyne, Ze ukazatele aktivity mohou byt ve dvou forméch:
e  Obrat — pocet obratek aktiv za stanovené obdobi,

e  Doba obratu — pocet dni, po které trva jedna obratka.
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Tabulka 9: Ukazatelé aktivity (tis. K¢)

2009 2010 2011
Aktiva 8 639 9074 9298
Pohledavky 5326 5 846 6 545
Kratkodobé zavazky 2 020 2249 2514
Trzby 14 404 17 286 19 192
Obrat aktiv 1,67 1,91 2,06
Doba obratu pohledavek 134,96 123,44 124,48
Obrat pohledavek 2,70 2,96 2,93
Doba obratu zavazku 51,19 47,49 47,81
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Obrazek 23: Vyvoj ukazatell obratu aktiv a pohleddavek
380 1 2,96 2,93
3,00 - 2,70 _e °
2,50 - o 2,06
5 1,91 ’
§ 200 1 ,.GL ® —0
g 1,50 -
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0,50 -
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2009 2010 2011

—8-— QObrat aktiv

—8-— Obrat pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 24: Vyvoj ukazatele doby obratu pohleddvek a zdvazki
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

U ukazatele obratu aktiv podnik vZdy spliioval minimélni doporu¢ovanou hodnotu 1,5
a trend ukazatele mél navic rostouci tendenci. Hodnota tohoto ukazatele se béhem
sledovaného obdobi zvysila z 1,67 na 2,06. Jak aktiva, tak i trzby se po celé tii roky
zvySovaly, avSak trzby rostly rychleji, proto se obrat aktiv podniku zvySoval. Co se tyce
obratu pohledavek, tak vychozi hodnota v roce 2009 ¢inila 2,70, poté doslo k rlstu na
2,96, coz bylo ddno rychlej$im rlstem trZzeb a pomalejSim ristem pohleddvek. V roce

2011 se ukazatel sniZil na 2,93, kdy pohleddvky vzrostly vice nez trzby.

Firma vykazovala velmi vysokou dobu obratu pohleddvek. B&hem vSech tii
analyzovanych let se ukazatel pohyboval mezi 123,44 dny (2010) a 134,96 dny (2009),
coz je vice nez 3 nasobek doporucované doby pro tento ukazatel a jeho hodnoty jsou
alarmujici. Firma by se méla zaméfit na vymédhani svych pohledavek. Ukazatel doby
obratu zdvazkli ndm uddva, Ze firma stabiln¢ platila své zdvazky mezi 43,49 dny (2010)

az 51,19 dny (2009).
6.3.4  Ukazatelé rentability

Poslednimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatelé rentability. Ukazatelé rentability

predstavuji nejcastéjsi zpusob hodnoceni cinnosti podniku. Jednotlivé ukazatele
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pométuji vysledky hospodateni s podnikovymi zdroji, kterych bylo k dosazeni

piislusnych vysledkt pouZito.

Tabulka 10: Ukazatelé rentability (v tis. K<)

2009 2010 2011
Aktiva 8 639 9074 9298
Vlastni kapital 4 066 4931 5019
Trzby 14 404 17 286 19 192
EBIT 2196 2 466 1969
Cisty zisk po zdan&ni 1 641 1 866 1477
ROA 25,42 % 27,18% 21,18%
ROE 40,36 % 37,83% 29,42 %
ROS 15,25% 14,27 % 10,26 %
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Obrazek 25: Vyvoj ukazateli rentability
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Ukazatel ROA se pohyboval nad 20% v prvnich tfech sledovanych obdobi, a fikd nam,
Ze v roce 2007 pripadalo na 1 K¢ majetku 25,42 haléti zisku pred troky a zdanénim.
V roce 2010 ukazatel ROA stoupl na 27,18%, coZ bylo zplisobeno rychlejSim ristem
EBIT nezZ rustem aktiv. V dal$im roce ukazatel zaznamenal sniZeni na hodnotu 21,18%,

kdy pfi¢inou byl pokles EBIT.
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Oproti tomu ukazatel ROE kaZdoro¢né klesal a rozdil mezi roky 2009 a 2011 byl vice
nez 10%. To znamend, Ze v roce 2011 ptipadalo pouze 29,42 haléii na 1 korunu
investovaného kapitdlu. Kdezto v roce 2009 cinila ROE 40,36 haléii na 1 korunu
investovaného kapitalu. Divodem poklesu ROE byl narist vlastniho kapitdlu a pokles

¢istého zisku.

Stejné jako ukazatel ROE, také ukazatel ROS vykazoval klesajici tendenci. Béhem ti{
let klesl az o 5%. Pouze 10,26 halétt zisku ptred uroky a zdanénim piipadal na 1 korunu
trzeb vroce 2011 oproti 15,25 haléit zisku ptfed troky a zdanénim pfipadajicich na
1 korunu trzeb v roce 2009. Z detailu hodnot ve sledovanych letech je patrnd pti€ina
vyvoje tohoto ukazatele. Trzby vykazovaly rostouci trend po celé analyzované obdobi.
Oproti tomu EBIT nejprve v roce 2010 vzrostl, ale vzhledem k tomu, Ze jeho nértst byl
niz$i nez narast trZzeb, tak ROS zaznamenal pokles. Analyzované obdobi bylo ukon¢eno

s hodnotou ROS 10,26%.
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7 Charakteristika druhé spolecnosti

V ivodu této kapitoly bude nejprve spoleCnosti piedstavena, poté bude nasledovat

analyza ucetnictvi a dani a na zavér bude provedena finan¢ni analyza.

7.1  Piedstaveni podniku

Spolecnost vznikla v roce 2002 a jiz fadu let se zabyva komplexni péci o zelent. Ve své

¢innosti se zamétuje predevSim na tyto oblasti:

e zakladani a rekonstrukce parki, zahrad a doprovodné zelené
¢ smluvni ddrzba zelené¢

e zahradni a krajinnd architektura

e péce o stromy (arboristika)

o rizikové kdceni

e Stépkovani dfevni hmoty

e frézovani patrezii

e dotacni poradenstvi

obchodni ¢innost

ZkuSeny tym zaméstnancl spolecnosti a dlouhodobych smluvnich partnerii zarucuje
piipravu, projektovani a odborny dozor vystavby jakéhokoliv projektu. Pracuje jak
v novych lokalitich, tak i se stdvajicimi projekty a provadi jejich rekonstrukci.
Soucasné nabizi vSechny nezbytn€ souvisejici sluzby umoznujici komplexni realizace
projektd, jimiZ je vypracovani investicniho zdméru a zpracovani ekonomickych analyz,
piipravu projektii s ohledem na legislativni a majetkopravni vztahy, realizaci

a naslednou udrzbu parkt a klidovych zén.

Tym spolecnosti tvoii vysoce kvalifikovani ¢lenové - autorizovani architekti, odborni
konzultanti, projektovi manazefi, ekonomové, odbornici v oblasti udrzitelného rozvoje

a zivotniho prostiedi, soudni znalci apod.

Zahradni architektura vytvaii dila, kterd jsou zivd a méni se v prostoru a case.
Zahradni architektura vyuziva estetickych principi k vytvofeni koncepce zahrady.

Zahradni nebo téZ krajinnd architektura patii k oboriim lidské ¢innosti, ktery se snazi
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uspotddat venkovni prostor podle urCitych zdsad. Zahradni architekt pfi tvorbé ndvrhu
zahrady dbd na to, aby zahrada nepostradala funkéni hodnoty a zdroven pusobila jako

esteticky celek.

7.2  Analyza acetnictvi a dani

Finan¢ni analyza bude zahdjena horizontdlni finan¢ni analyzou, poté budou vykazy
podrobeny vertikdlni finan¢ni analyze a nakonec bude provedena financ¢ni analyza

pomérovych ukazateli. Opét budou pouZita data z let 2009 — 2011.
7.2.1 Horizontalni finan¢ni analyza

Horizontalni financni analyza druhé firmy zahrnuje analyzu rozvahy — aktiv, pasiv

a vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 11: Horizontdlni finan¢ni analyza rozvahy - aktiva (v tis. K¢)

zména zména

2009 | 2010 |rozdil| v% | 2010 | 2011 |rozdil| v %
Aktiva Celkem 2611| 3370 759| 29,07| 3370| 6654| 3283| 97,45
LU 1198 1601| 403| 33,64 1601| 1897 296| 18,49
majetek
Dlouhodoby 109| 204| 95| 87,06| 204 348| 144 70,59
nehmotny majetek
Software 109 204 95| 87.16] 204 348| 144| 70,59
Dlouhodoby

PR 1089 1397| 308 28,28 1397 1549 152| 10,88
hmotny majetek

Samostatné movité

véci a soubory 1089| 1397| 308| 2828 1397| 1549| 152 10,88
movitych véci

Ob&ina aktiva 1036| 1380| 344| 3320| 1380| 4464 308422348
e ol 995 1122| 127| 12,76| 1122| 4193| 3071|273,71
pohledavky

Pohleddvkyz 995| 1122| 127 12,76| 1122| 4193| 3071|273,71
obchodnich vztahu

Kratkodoby 41| 258 217| 52927 258 271 13| 504
finan¢ni majetek

Penize 3 2| 1] 3333 2 4 21100,00
Utty v bankdch 38| 256| 218] 57368 256  267| 11] 430
Casové rozligeni 377 389 12| 3,18 389 293 -96|-24,68
Nklady pristich 377) 389 12| 3,18 389 293|  -96| -24,68
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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Nejprve se podivame na vyvoj celkovych aktiv. V roce 2010 se aktiva zvySila o 29,07%
oproti roku 2009. Ale velmi razantni ndrtst nastal roce 2011 v porovnani s rokem

pfedchézejicim, a to 0 97,45 %, coz v absolutni hodnoté €inilo 3 283 tis. K&.

Dlouhodoby majetek také vykazoval rostouci trend béhem téchto tif sledovanych let.
Nejprve vzrostl od 403 tis. K&, a poté o 296 tis. KC. V relativnim vyjadfeni to znamena,

ze v roce 2010 ze zvysil o 33,64%, a v roce nasledujicim se zvysil o dalSich 18,49%.

v

Obézna aktiva v roce 2010 zaznamenala v procentnim vyjadieni velmi podobny vyvoj
jako staly majetek, vzrostla o 33,20%, coz v absolutni hodnoté cinilo 344 tis. K¢.
Z detailniho rozboru ndrdstu obéznych aktiv je patrné, Ze kratkodobé pohledavky
vzrostly o 12,76%, a razantn¢ se také zvySil kratkodoby financni majetek, a to
0 529,27%. Dalsi rok znamenal pro obéZnd aktiva nérlst o neuvéfitelnych 223,48%.
Diivodem byl nartst kritkodobych pohleddvek o 3 071 tis. K¢ a také kritkodoby
finan¢ni majetek se navysil, ale v porovnani s pohleddvkami pouze o 13 tis. K¢.

vV

Co se tyce ndkladi piiStich obdobi, tak jejich vyvoj byl nejprve ve znameni ristu

0 3,18% v roce 2010, a poté v roce 2011 nésledoval pokles o 24,68%.

Obrazek 26: Porovnéni dlouhodobého majetku a obéZnych aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéani, 2012
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Tabulka 12: Horizontalni finan¢ni analyza rozvahy - pasiva (v tis. K¢)

zména zména
2009 | 2010 2010 2011
rozdil | v % rozdil | v %
Pasiva Celkem 2611| 3370 7591 29,07| 3370| 6654| 3283| 9745
Vlastni kapital 1003| 1184 181| 18,02 1184| 4519| 3335| 281,57
Vysledek
hospodai‘eni 453 | 1003 550|121,50| 1003| 2761| 1758| 175,16

minulych let
Nerozdéleny zisk
minulych let
Vysledek
hospodai‘eni bézného 550 181| -370| -67,15 181 1758 1577| 872,12
ucetniho obdobi (+ -)

453| 1003| 550|121,50({1003,4| 2761| 1758| 175,16

Cizi zdroje 1608| 2186 578| 3595 2186| 2135 -51| -233
Kritkodobé zévazky 309| 1288 979(316,83| 1288 524| -764| -59,32
Zavazky z obchodnich 122 1081 959|786,07| 1081 312 -769| -71,14
vztaht
Zavazkyk 29| 50| 21| 7241 50 49 1 22,00
zamestnancum
Zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a 4 21 17 425,00 21 23 2 9,52
zdravotni pojiSténi
Stét - danové zavazky

154 136| -18]-11.69] 136 140 4| 294
a dotace
D e e 1299| 898| -401(-30,87| 898| 1611 713| 79,40
vypomoci
Bankovni ivéry 1173| 818| -355|-3026| 818| 1353| 535| 6540
dlouhodobé
ll,fvrgfy“’d(’be bankovni 126| 80| -46]-36,51 80|  258| 178/ 222,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vzhledem k tomu, Ze pasiva jsou zdrojem pro financovani aktiv, tak jejich vyvoj byl

v jednotlivych letech totozny.

Vlastni kapitdl vroce 2009 vzrostl o 18,02%, coz v absolutni hodnoté c¢inilo
180,8 tis. K¢&. V dalsim roce byl zaznamendn vysoky nértst této polozky, a to dokonce
o 281,57%, v absolutni hodnoté to znamenalo navySeni o 3 3344 tis. K¢ Pokud
pujdeme do detailu, tak zjistime, Ze vysledek hospodafeni minulych let se v roce 2010
zvysil o 550,4 tis. K¢, ale vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zaznamenal
sniZeni oproti roku 2009 o 369,6 tis. K¢. Vysledek hospodaieni minulych let pokracoval
v rostoucim trendu, a v roce 2011 se zvysil o dalSich 1757,6 tis. K& Také vysledek

hospodateni béZného tcetniho obdobi vzrostl, ato o 1 576,8 tis. K¢.
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Zcela rozdilny vyvoj probéhl u cizich zdroji. Nejprve se vroce 2010 navysily
0 35,95%, a poté se v roce 2011 v porovndni s rokem ptedchédzejicim sniZily o 2,33%.
Jednou z polozek cizich zdrojil jsou kratkodobé zdvazky, jeZ v roce 2010 ve srovnani
s rokem 2009 zaznamenaly ndrtst o 979 tis. K¢, neboli 316,83 %. Zcela opacny pribch
mély bankovni tvéry a vypomoci, jeZ se v roce 2010 snizily o 401 tis. K¢ oproti roku
pfedchézejicimu, v procentudlnim vyjadieni tzn. snizeni o 30,87%. Rok 2011 znamenal
pro obé polozky ciziho kapitdlu naprosto protichidny vyvoj neZz vroce 2010.

Kratkodobé zavazky se sniZily o 764 tis. K¢ a bankovni dvéry se zvysily o 713 tis. K&.

Obrazek 27: Porovnani vlastniho kapitalu a cizich zdroja (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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Tabulka 13: Horizontdln{ finan¢ni analyza vykazu zisk a ztrat (v tis. K¢)

zména zména
2009 | 2010 2010 2011
rozdil | v % rozdil | v %

Vynosy celkem 6894 | 10028 | 3134 4546 10028 | 14325, 4297| 42,85
Vykony 6861| 10016| 3155| 45,98| 10016| 14322| 4306| 42,99
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a 6861| 10016| 3155 45,98 | 10016| 14 322 4306| 42,99
sluzeb
Vykonova spotieba 4519| 8134| 3615| 80,00 8134 9733 1599 | 19,66
Spotfeba materidlu 416 363 -53| -1274| 363 587| 224| 61,71
a energie
Sluzby 4103 7771| 3668 89,40 7771 9 146 1375 17,69
Pridana hodnota 2342 1882 -460, -19,64 1882 4589 2707|143,84
Osobni ndklady 812 711 -101| -12,44 711 1059 348 | 48,95
Mzdové ndklady 658 591 -67| -10,18 591 835 244 | 41,29
Néklady na socidlni
zabezpeleni a 154 120 341 -22,08 120 224 104 | 86,67
zdravotni pojiSténi
Dang¢ a poplatky 17 44 27| 158,82 44 110 66 | 150,00
Odpisy DNH a
DHM 513 700 187| 36,45 700 907 207 | 29,57
Ostatni provozni 87| 87 0| 000 87| 107 20| 22,99
naklady
Provozni vysledek 913| 340| -573| -62,76| 340| 2406| 2066 607,65
hospodareni
Vynosové troky 0 0 0 0,00 0 0 0| 0,00
Nékladové droky 100 98 2 -2,00 98 112 14| 14,29
Ostatni financni 33 12| 21| -63.64 12 3 9| -75,00
vynosy
Oandbnancy 158 28| -130| -82.28 28| 100 72|257,14
naklady
Finanéni vysledek

.o, -225 -114 111| -49,33 -114 -209 -95| 83,33
hospodareni
Dafi z pfijmu za 138 45| 93| -67.15 45| 439|  394(872,12
béznou ¢innost
- splatnd 138 45 93| -67,15 45 439 3941872,12
Vysledek
hospodareni za 550 181 -369| -67,15 181 1758 1577|(872,12
béznou ¢innost
Vysledek
hospodareni za 550 181| -369| -67,15 181| 1758| 1577|872,12
ucetni obdobi (+ -)
Vysledek
hospodai‘eni pred 688 226| -462| -67,15 226| 2197| 1971|872,12
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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V horizontdlni finan¢ni analyze vykazu ziskl a ztrdt vykdzaly celkové vynosy rostouci

trend, kdy v roce 2010 vzrostly o 3 134 tis. K¢ a v roce 2011 se zvysily o 4 297 tis. K¢.

Vykonovd spotfeba zaznamenala v roce 2010 nértst o 80 % proti roku 2009, cozZ bylo
v absolutni hodnot¢ o 3 615 tis. K¢. V roce nasledujicim pokracovala dalSim nartistem,
atoo 19,66 %, cili o 1599 K¢. Oproti tomu osobni nédklady se nejprve snizily
0 12,44 %, a poté se v roce 2011 navysily o 48,95% oproti roku 2010.

V roce 2010 vzrostly odpisy DHNM a DHM o 187 tis. K¢ v porovnéni s rokem 2009,
v procentnim vyjadfeni zvySeni Cinilo 36,45%. Nasledujici rok vyvoj této polozky

pokracoval dal$im nértstem, a to o 207 tis. K¢, ¢ili 0 29,57% oproti roku 2010.

Vyvoj celkovych vynost a jednotlivych polozek nédkladii znamenal pro provozni
vysledek hospodareni nejprve snizeni v roce 2010 o 573 tis. K v porovnani s rokem
predchdzejicim. Pokles v procentech €inil 62,76%. V roce 2011 néasledovalo ale razantni
zvySeni o 2 066 tis. K¢, €ili o 607,65%. Financni vysledek hospodafeni nejprve v roce

2010 zaznamenal rtst o 111 tis. K¢ ndsledovany poklesem o 95 tis. K¢.

Celkovy vysledek hospodateni pifed zdanénim se vyvijel ndsledovné. Pfi porovnani let
2009 a 2010 doslo k jeho snizeni o 462 tis. K¢, tedy o 67,15%. V roce 2011 EBIT
dramaticky vzrostl oproti roku 2010, a to o 1 576,8 tis. K¢, tedy o 872,12%.

Obrazek 28: Porovnani jednotlivych druhil ziska (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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7.2.2  Vertikalni finan¢ni analyza

Vertikdlni financ¢ni analyza bude nejprve podrobena rozboru struktury aktiv, déle bude
nasledovat analyza jednotlivych polozek pasiv a na zavér bude vertikdlni finan¢ni

analyze podroben vykaz zisku a ztrat.

Tabulka 14: Vertikdlni finan¢ni analyza vykazu rozvaha - aktiva (v tis. K¢)

2009 |Podilv% | 2010 |Podilv % | 2011 |Podilv %

Aktiva Celkem 2611] 100,00%| 3370| 100.00%| 6654 100,00%
Dlouhodoby majetek 1198 4588% | 1601| 4751%| 1897 28,51%
Dltouloi @l el 109  9.10% 204 12,74% 48| 18,34%
majetek

Software 109 100,00% 204 100,00% 348| 100,00%
I o Tty 1089 9090%| 1397| 8726%| 1549| 81,66%
majetek

Samostatné movité véci

a soubory movitych 1089 100,00% 1397 100,00% 1549 100,00%
véci

Obé&in4 aktiva 1036 39,68% | 1380 4095%| 4464| 67,09%
SRS 995| 96,04% | 1122| 81,30%| 4193| 93,93%
pohledavky

Pohledavky z
obchodnich vztahi
Kratkodoby finan¢ni

995| 100,00% 1122} 100,00% 4193| 100,00%

majetek 41|  3,96% 258| 18,70% 271  6,07%
Penize 3 7.32% 2| 0,78% 4] 1,48%
Uéty v bankdch 38| 92,68% 256| 99,22% 267| 98,52%
Casové rozliseni 377 14,44% 389 11,54% 293|  4,40%
Niéklady pifitich obdobi 377| 100,00% 389| 100,00% 293| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vertikdlni finan¢ni analyza aktiv ndm ftikd, Ze dlouhodoby majetek €inil v roce 2009
45,88% z celkovych aktiv. Nésledujici rok podil dlouhodobého majetku nepatrné
vzrostl na 47,51%. V roce 2011 zaujimaly stala aktiva 28,51% z celkové struktury aktiv.
Podil DHNM na dlouhodobém majetku se po celé tfi roky kontinudlné zvySoval.
Vychozi hodnotou bylo 9,10% na celkovém podilu dlouhodobého majetku. V roce 2010
ndasledoval nértst této polozky na 12,74%. V dal§im roce se jeho podil jesté zvysil, a to
na 18,34%. Oproti tomu podil DHM se ve sledovaném obdobi snizoval. V roce 2009 se
podilel DHM 90,90% z celkové struktury dlouhodobého majetku. Ddle se jeho podil
snizil na 87,26% a v roce 2011 zaujimal 81,66%.
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Oproti dlouhodobému majetku se podil obéZnych aktiv v analyzovaném obdobi neustéle
zvySoval. Vyse jeho podilu ¢inila v roce 2009 celych 39,68%. V roce 2010 se tento
podil zvysil na 40,95%, a v roce 2011 zaujimal 67,09% z celkového objemu ob&Znych
aktiv. Markantni ¢ast obéZnych aktiv tvofily kratkodobé pohledavky. V roce 2009 ¢inil
jejich podil 96,04%, nasledovany poklesem na 81,30% v roce 2010. V poslednim roce
kratkodobé pohledavky zaujimaly 93,93%. Co se tykd kriatkodobého finan¢niho
majetku, tak v prvnim analyzovaném roce ¢inil jeho podil 3,96%. V roce 2010 jiz

zaujimaly 18,70% z celkového objemu obé&znych aktiv, a vroce 2011 se kratkodoby

finan¢ni majetek podilel 6,07%.

Podil nékladt piiStich obdobi se béhem tii let snizil ze 14,44% v roce 2009 na 4,40%
v roce 2011.

Obrazek 29: Struktura aktiv (podil v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Tabulka 15: Vertikdln{ finan¢ni analyza rozvaha - pasiva (v tis. K¢)

2009 |Podilv % | 2010 [Podilv % | 2011 |Podil v %
Pasiva Celkem 2611| 100,00% | 3370 100,00%| 6654| 100,00%

Vlastni kapital 1003| 38,42% | 1184| 3514%| 4519 6791%

Vysledek hospodai‘eni
minulych let
Nerozdéleny zisk
minulych let

Vysledek hospodai‘eni

453 | 4515%| 1003 84,73% | 2761 61,10%

453 | 100,00% | 1003| 100,00%| 2761| 100,00%

bézného téetniho 550| 54,85% 181 1527%| 1758| 38,90%
obdobi (+ -)
Cizi zdroje 1608 61,58% | 2186 64,86%| 2135 32,09%
Kritkodobé zévazky 309 1922% | 1288] 5892% 524| 24,54%
Zévazky z obchodnich 122 39.48%| 1081| 8393%| 312| 59.54%
vztaht
Zavazkyk 29| 939% 50| 3.88% 49| 935%
zamestnancum
Zéavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotn{ 4 1,29% 21 1,63% 23 4,39%
pojisténi
Stét - danové zavazky a

154|  49.84% 136  10,56% 140|  26.72%
dotace
LUl i) £ 1299 80,78% 898| 41,08% | 1611| 7546%
vypomoci
Bankovni tvéry 1173  90.30%| 818 91.09%| 1353 83.99%
dlouhodobé
llfvrgfy“’d(’be bankovni 126|  9,70% 80 8.91% 258  16,01%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Vertikdlni finan¢ni analyza pasiv se vyvijela ndsledovné.

Vlastni kapitdl vykazoval kolisavy trend. V roce 2009 zaujimal 38,42% z celkové
struktury pasiv. Nésledujici rok se jeho objem na pasivech sniZil, a to na 35,14%.

V roce 2011 se podil vlastniho kapitdlu razantné zvysil na 67,91%.

Ve struktute vlastniho kapitdlu zaujimal vysledek hospodatfeni minulych let v roce 2009
45,15%, zatimco vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi se podilel 54,85%.
V nasledujicim roce vzrostl podil nerozdéleného zisku minulych let na 84,73%, a zisk
bézného obdobi poklesl az na hodnotu 15,27%. V roce 2011 se vyvoj obou polozek
obrétil. Nerozdéleny zisk minulych let zaznamenal sniZeni podilu na vlastnim kapitdlu

na 61,10%, oproti tomu zisk z béZného obdobi ve struktuie zaujimal 38,90%.
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Cizi kapitél se ve srovndni s vlastnim kapitadlem vyvijel zrcadlové. V roce 2009 Cinil
jeho podil na celkovych pasivech 61,58%. Poté podil ciziho kapitdlu vzrostl a zaujimal
64,86%. V roce 2011 doslo k poklesu ciziho kapitdlu ve struktufe pasiv, a to na hodnotu
32,09%.

Pokud se zaméfime na detail sloZzeni polozky ciziho kapitdlu, tak zjistime, Ze
kratkodobé zdvazky ve sledovaném obdobi velmi kolisaly. Nejprve jejich objem na
cizich zdrojich €inil pouze 19,22%. Poté se jejich podil v roce 2010 vyrazné navysil,
a to az na 58,92%. Nakonec v roce 2011 tvoftily kratkodobé zavazky 24,54% z celkové
vySe cizich zdroji. Naprosto opacny vyvoj zaznamenaly bankovni dvéry a vypomoci.
V roce 2009 ve struktute zaujimaly celych 80,78%. Nésledoval pokles jejich podilu na
41,08% a analyzované obdobi uzaviral rok 2011, kdy se bankovni Gvéry a vypomoci
podilely 75,46% na celkovém cizim kapitdlu. Z vySe uvedenych zavéri lze tedy
konstatovat, Ze podil zadluZeni spolecnosti vii¢i obchodnim partnerim, zaméstnancim
a statu se z 19,22% v roce 2009 zvysil na kone¢nych 24,54% v roce 2011. Oproti tomu,

podil zadluZeni vii¢i bankovnim institucim se béhem tif let snizil z 80,78% na 75,46%.

Obrazek 30: Struktura pasiv (podil v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Tabulka 16: Vertikdlni finan¢ni analyza vykazu zisku a ztrat (v tis. K<)

pred zdanénim

2009 | Podil v % | 2010 |Podilv % | 2011 |Podil v %
Vynosy celkem 6894| 100,00% | 10 028| 100,00% | 14325| 100,00%
Vykony 6861| 99,52%| 10016| 99,88% | 14322| 99,98%
Trzby za prodej viastnich | g o0y | 99 509, 10016| 99.88% | 14322| 99.98%
vyrobkil a sluzeb
Vykonov4 spotfeba 4519  6555%| 8134| S8111%| 9733 67.94%
Spotfeba materidlu a a16|  603%| 363  3.62%| 587 410%
energle
Sluzby 4103  5952%| 7771| 7749%| 9146| 63,85%
Pfidani hodnota 2342 3397%| 1882 18,77%| 4589| 32,03%
Osobni naklady 812  11,78%| 711 7.09%| 1059|  7,39%
Mzdové niklady 658 9,54% | 591 589%| 835  583%
Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni 154 2,23% 120 1,20% 224 1,56%
pojisténi
Dané a poplatky 17 0,25% 44| 044% 1ol  0,77%
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 513 7,44% 700 6,98% 907 6,33%
majetku
Ostatni provozni ndklady 87 1,26% 87 0,87% 107 0,75%
Provozni vysledek 913| 1324%| 340 339%| 2406 16,80%
hospodareni
Vynosové tiroky 0 0,00% ol  0,00% o| 0,00%
Niékladové tiroky 100 1,45% o8|  0,98% 12| 0,78%
Ostatni finan¢ni vynosy 33 0,48% 12 0,12% 3 0,02%
Ostatni finan&ni naklady 158 2,29% 28] 0,28% 100|  0,70%
Finanéni vysledek 225 -326% | -114| -1,14%| -209| -1,46%
hospodareni
Daii z pifjmi za b&Znou 138 2,00% 45 045%|  439|  3,07%
c1nnost
_ splatnd 138 2,00% 45 045%| 439|  3,07%
Vysledek hospodaFent 550 7,98%| 181 1,80%| 1758 12,27%
za béznou ¢innost
Vysledek hospodaren 550 798% | 181 1,80%| 1758| 1227%
za ucetni obdobi (+ -)
VR CLS LTS N 688 998% | 226 225%| 2197| 1534%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

75




Celkové vynosy byly skoro ze 100% tvofeny trzbami za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Druhou sloZkou byly finan¢ni vynosy, ty ale nezaujimaly ani 1% z celkového

podilu.

Ve struktufe ndkladii méla vykonova spotieba znany podil na celkovych vynosech.
V roce 2009 zaujimala 65,55% z celkové struktury ndkladd. V dal$im roce se jeji podil
zvySil na 81,11%. Nakonec v roce 2011 se vykonové spotieba podilela na celkovém

objemu nédkladt 67,94%.

Osobni ndklady mély ve sledovaném obdobi relativné stabilni vyvoj. Nejprve v roce
2009 ¢inil jejich podil 11,78%. Poté doslo k jeho sniZeni na 7,09% a v roce 2011

zaujimaly osobni ndklady 7,39% z celkového objemu ndkladi.

Trend vyvoje struktury odpist byl klesajici. V roce 2009 ¢€inil jejich podil 7,44%. Poté

klesl na 6,98%, nasledovany dal$im mirnym poklesem na 6,33% v roce 2011.

Finan¢ni ndklady zaujimaly velmi malé procento z celkového objemu vynost. V roce
2009 se podilely 3,74%. Daéle néasledoval pokles jejich podilu, nejprve v roce 2010 na
hodnotu 1,26% a v roce 2011 na hodnotu 1,48%.

Oproti tomu dan z piijmt za béZnou ¢innost se vyvijela kolisaveé. Nejprve v roce 2009
zaujimala celd 2,00 % ze struktury vynosi. Poté ndsledoval pokles podilu na 0,45%.

V roce 2011 jeji podil opét vzrostl, a to na hodnotu 3,07%.

Co se tyce vysledkl hospodareni, tak provozni vysledek hospodateni tvofil v roce 2009
13,24% z hodnoty celkovych vynost. Jeho podil na struktufe se ale v roce 2010 sniZzil
na 3,39%. Obrat v jeho vyvoji nastal v roce 2011, kdy zaujimal 16,80% z celkového
objemu vynost. EAT neboli vysledek hospodateni za béZnou ¢innost kopiroval vyvoj
provozniho vysledku hospodateni. V roce 2009 zaujimal 7,98%, poté nasledoval pokles
az na 1,80% z celkového objemu vynosu. V roce 2011 ale jeho podil opét vzrostl, a to

na 12,27%.

7.3  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza bude provedena pomoci pomérovych ukazatelll a to v oblasti likvidity,

zadluzenosti, aktivity a rentability.
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7.3.1  UkKkazatelé likvidity

Prvnimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatelé likvidity. Likvidita uddva schopnost

podniku hradit zdvazky, jez ma ke svym obchodnim partneriim, zaméstnanciim a statu.

Tabulka 17: Ukazatelé likvidity (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Obézna aktiva 1036 1380 4 464
Kratkodobé zavazky 309 1288 524
Penézni prostredky 41 258 271
Bézna likvidita 3,35 1,07 8,52
Pohotova likvidita 3,35 1,07 8,52
Okamzita likvidita 0,13 0,20 0,52
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
Obrazek 31: Vyvoj ukazatelt likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Stejné jako u prvni spolecnosti, ani tento podnik nemé Zadné zasoby a z tohoto diivodu
byla bézna likvidita a pohotova likvidita totoZna. Jejich vyvoj velmi kolisal. V roce
2009 dosédhly hodnoty 3,35, coz spliluje minimélni hodnotu pro oba stupné.
V nasledujicim roce se ale hodnota sniZila na 1,07, a tim se ukazatel bézné likvidity
dostal pod doporuc¢ovanou minimélni hodnotu. Bylo to zpiisobeno razantnim nartistem
kratkodobych zavazkli a mirnym rastem obé&Znych aktiv. V roce 2011 se ale vyvoj obou
veli¢in zcela zvrétil, a jejich hodnota cinila 8,52. Pfi¢inou byl velky pokles

kratkodobych zavazkl a vysoky nartst obéZnych aktiv.
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Okamzita likvidita vykdzala béhem poslednich let rostouci trend. V roce 2009 byla na
urovni 0,13, tim se dostala i pod minimdlni doporuc¢ovanou hodnotu, ktera je 0,2 — 0,5.
V dal$im roce vzrostly ob¢ polozky ovliviiujici tento ukazatel, ale penézni prostredky
vzrostly vice nez kratkodobé zavazky, tak se hodnota okamzité likvidity zvysila, a to na
0,20. Nejvétsi ndriist ale zaznamenal rok 2011, kdy doSlo k vyraznému sniZeni
kratkodobych zdvazk a k navySeni penéZnich prostfedkl, a tim se hodnota tohoto

ukazatele dostala na 0,52.
7.3.2 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti uddvaji vztah mezi cizimi zdroji a celkovymi pasivy. Informuji
nds tedy, v jaké vysi jsou aktiva financovdna pomoci dluhti. Ukazatel drokového kryti

nam ftikd, zda je podnik schopen platit ndkladové troky ze svého zisku.

Tabulka 18: Ukazatelé zadluzenosti (v tis. K¢)

2009 2010 2011
Aktiva 2611 3370 6 654
Cizi zdroje 1 608 2 186 2135
Nékladové troky 100 98 112
EBIT 913 340 2 406
Celkova zadluZenost 62% 65 % 32%
Urokové kryti 9,13 3,47 21,48
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Obrazek 32: Vyvoj ukazatelii zadluzenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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V roce 2009 ¢inila celkova zadluZenost podniku 62%, a v dal$im roce se hodnota tohoto
ukazatele jeSt¢ zvySila, a to na 65%. Ob¢& tyto hodnoty jsou nad maximdlni
doporucovanou turovni, jez ¢ini 60%. Divodem byl vySsi nartst cizich zdroji nez
celkovych aktiv. V roce 2011 ale doslo k vyraznému snizeni zadluZenosti firmy. Vyse
ukazatele se sniZila na 32%. Piic¢inou byl vysoky ndrtst aktiv a jen nepatrné zvySeni
cizich zdroju.

Oproti tomu ukazatel drokového kryti se vyvijel zcela opacné. Vychozi hodnota v roce
2009 byla 9,13. Poté doslo ke snizeni tirokového kryti az na 3,47, kde hodnota zlstala

tésté¢ nad doporu¢ovanou minimdlni drovni, jez ¢ini 3. Zvrat nastal v roce 2011, kdy se

ukazatel vySplhal k hodnot¢ 21,48. Diivodem byl razantni nartst EBIT.
7.3.3  Ukazatelé aktivity

Efektivnost spolecnosti je méfena pomoci ukazateld aktivity. Aktivitu je mozné zméfit
pomoci obratovosti, kterd uddava pocet obritek za dané obdobi. Nebo je moZné spocitat
dobu obratu, jez informuje o délce trvani jedné obratky majetku. U této spolecnosti

budou pouzity ukazatelé pro aktiva, pohleddvky a zavazky.

Tabulka 19: Ukazatelé aktivity (v tis. K<)

2009 2010 2011
Aktiva 2611 3370 6 654
Pohledavky 995 1122 4193
Kratkodobé zavazky 309 1288 524
Trzby 6 861 10016 14 322
Obrat aktiv 2,63 2,97 2,15
Doba obratu pohledavek 52,93 40,89 106,86
Obrat pohledavek 6,90 8,93 3,42
Doba obratu zavazku 16,44 46,94 13,35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrat aktiv po celé sledované obdobi vykazoval stabilni hodnoty. V roce 2009 obrat
aktiv Cinil 2,63. Poté se z divodu vyssiho ristu trzeb nez ristu aktiv ukazatel zvysil na
2,97. Vroce 2011 se obé pométrované polozky stile zvySovaly, ale aktiva vzrostla vice
nez trzby, a tim se ukazatel sniZil na hodnotu 2,15. Ukazatel dosahoval ve vSech tfech

letech minimélni doporuc¢ované hodnoty, jez Cini 1,5.
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Zcela totozny vyvoj byl také u obratu pohledévek. Uvodni hodnota v roce 2009 ¢inila
6,9. Poté se obrat pohledavek zvysil na 8,93. PriCinou tohoto zvySeni byl stejné jako
u obratu aktiv vyS$i nartst trZzeb neZzli pohledavek. V poslednim analyzovaném roce se

hodnota ukazatele snizila na 3,42, z divodu vyssiho riistu aktiv oproti riistu pohledavek.

Doba obratu pohleddvek ndm fika, na jak dlouhou dobu podnik poskytuje svym
odbératelim obchodni uvér. Vroce 2009 trvalo odbératelim zaplatit pohledavky
v pruméru 52,93 dni. V roce 2010 se doba obratu pohledavek snizila na 40,89, coz bylo
dano tim, Ze jak trzby, tak i pohledavky vzrostly, ale riist trzeb byl vyssi. K razantnimu
zvratu doSlo v roce 2011, kdy se hodnota ukazatele zvysila na 106,86 dni. V tomto roce

doslo k vysokému nartstu pohleddvek, coz zpusobilo nartist tohoto ukazatele.

Oproti tomu doba obratu zdvazkli se pohybovala zcela opa¢né. SpoleCnost své zdvazky
v roce 2009 v priméru platila za 16,44 dni. V roce 2010 doba obratu zdvazkl vzrostla
skoro na trojndsobek. Bylo to ddno vysokym ndrdstem kratkodobych zavazkd, tim se
doba obratu prodlouZila na 46,94 dnti. Nésledujici rok méla spolecnost své zdvazky opét

pod kontrolou a doba jejich obratu se opét snizila na hodnotu 13,35 dne.

Obrazek 33: Vyvoj ukazatele obratu aktiv a pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 34: Vyvoj ukazatele doby obratu pohleddvek a zdvazki
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

7.3.4  Ukazatelé rentability

NejpouzivangjSimi ukazateli rentability jsou ROA, ROE a ROS. Tyto ukazatelé

informuji zainteresované osoby o rentabilit¢ vloZenych prostfedki do spolecnosti.

Tabulka 20: Ukazatel€ rentability v letech 2009 - 2011

2009 2010 2011
Aktiva 2611 3370 6 654
Vlastni kapital 1003 1184 4519
Trzby 6 861 10016 14 322
EBIT 913 340 2 406
Cisty zisk po zdanéni 550 181 1758
ROA 34,97 % 10,09 % 36,16%
ROE 54,85 % 15,27 % 38,90 %
ROS 13,31% 3,39% 16,80 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obrazek 35: Vyvoj ukazatell rentability
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Vsechny ukazatelé rentability vykdzaly v pribéhu minulych tii let stejny vyvoj.

Nejprve v roce 2010 poklesly a nasledovné v roce 2011 vzrostly.

Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv ¢ili ROA. Vychozi hodnota ukazatele v roce
2009 cinila 34,97%, neboli 1 koruna aktiv pfinesla 34,97 halétii zisku pied zdanénim
a droky. Poté hlavn¢ z divodu velkého poklesu EBIT a rastu aktiv, poklesla také
hodnota ROA na 10,09%. V roce 2011 ob¢ poméiované polozky vzrostly, ale tim, Ze se

hodnota EBIT zvysila vice nez hodnota aktiv, tak ukazatel dosahl hodnoty 36,16%.

V roce 2009 byl ROE s hodnotou 54,85% ukazatelem s nejvyss$i rentabilitou. 1 koruna
vlastnitho kapitdlu pfinesla 54,85 haléii zisku. Ndasledoval ale hluboky propad na
15,27%, coz nam tikd, Ze na 1 korunu vlastniho kapitalu ptipadlo pouze 15,27 haléti ze
zisku. Vyvoj tohoto ukazatele pokracoval vroce 2011 jeho zvySenim na 38,90%,

divodem byl vyssi rist Cistého zisku po zdanéni nez rast vlastniho kapitélu.

Ukazatel ROS dosdhl v roce 2009 hodnoty 13,31%, coZ ndm udéava, Ze 13,31 halétt
zisku pfipadlo na 1 korunu trZzeb. V roce 2010 se z diivodu poklesu EBIT a rtstu trzeb
ukazatel snizil na 3,39%. Poté doslo k vysokému nartistu EBIT, a tim ukazatel opétovné

vzrostl na 16,80%, coz znamend, Ze 1 koruna trzeb firm¢ ptinesla 16,80 haléia EBIT.
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8 Porovnani ucetnich systéma a financnich analyz
vybranych podnikii

Nejprve bude porovnana strukturu rozvahy a vykazu ziskd a ztrdt obou podnikil

a nésledné bude provedeno srovndni finan¢nich analyz vybranych podnikd. Vzhledem

k tomu, Ze ucetnictvi obou sledovanych spoleCnosti je zpracovdvdno ve stejném

7 2w

ucetnim programu, nebude mozné provést srovnani tcetniho softwaru.

8.1  Porovnani struktury rozvahy

Oba podniky nabizeji sluzby, ale kazdy v jiném oboru. Prvni podnik ptsobi na trhu
delsi dobu, coZ dokazuje stdlost aktiv ve vSech sledovanych obdobich. Druhy podnik se
v poslednich letech zacal podstatné rozvijet, coZ je vidét na ndrtstu aktiv v poslednich

letech.

Obrazek 36: Porovnani aktiv sledovanych podnikt (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Jak u dlouhodobého majetku, tak u obéZnych aktiv u prvniho podniku hodnoty nijak
vyznamné nekolisaly. Druhy podnik vykazoval pozvolné navySovani u dlouhodobého
majetku, coZ je dikazem toho, Ze se podnik zacinal rozsifovat tim, Ze investoval do
nehmotného investi€éniho majetku. Zatimco u obéZnych aktiv byl znany ndriist v roce

2011 oproti minulym obdobim. Toto razantni navySeni obéZného majetku bylo

zptisobeno nartistem pohledavek.
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Obrazek 37: Porovnani dlouhodobého majetku sledovanych podnikt (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Obrézek 38: Porovnini obéZnych aktiv sledovanych podnikil (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

I financovani prvniho podniku bylo celkem vyrovnané, pouze v roce 2009 nepatrné
prevysovaly cizi zdroje vlastni kapitdl z diivodu Cerpani bankovnich dvért. Tyto Gvéry

byly v dalSich letech splaceny, a proto byl jiZz v roce 2010 vlastni kapitédl vyssi nez cizi
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zdroje. Problém s financovdnim mohl mit ale druhy podnik. Cizi zdroje vyrazné
prevysily vlastni kapitdl a aZz v roce 2011, kdy firma dosahla vysokého zisku, se jejich

pom¢ér obratil.

Obrazek 39: Porovnani vlastniho kapitdlu sledovanych podniki (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Obrézek 40: Porovndni cizich zdroji sledovanych podniki (v tis. K¢)

6 000

4 500
0
x. 3 000
@

1 500+

0 ; ;
2009 2010 2011
E Cizi zdroje - 1. podnik m Cizi zdroje - 2. podnik

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012
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8.2  Porovnani struktury vykazu ziskii a ztrat

Rovnéz pti porovndvani vykazu ziskl a ztrat vykazoval prvni podnik stabilitu a mirny
rust, zatimco druhy podnik vyrazny rozvoj. Vynosy vzrostly u obou sledovanych
podnikill, ovS§em prvni podnik zaznamenal ndrast vynost v roce 2010 o 20%, a v roce

2011 jiZ jen o 11%, zatimco u druhého podniku se vynosy zvySovaly kazdy rok zhruba
0 40%.

Obrazek 41: Porovnani vynosii sledovanych podnikt (v tis. K¢.)

20 000+

16 000+

12 000+

tis. Ké

8 000+

4 000+

2009 2010 2011

@ Vynosy celkem - 1. podnik m Vynosy celkem - 2. podnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ve srovndni osobnich ndkladii a nakoupenych sluZeb je zfeteln¢ vidét, Ze prvni podnik
vyuzival k zajiS§téni provozu pievdzné stdlé zaméstnance. Do nakoupenych sluzeb se
promitl mnohem mensi podil ndkladl, do kterého byl zahrnut napf. ndjem kanceldii
jednotlivych pobocek a ostatni sluzby pottebné k zajiSténi provozu. Druhy podnik mé¢l
velmi nizké osobni ndklady v poméru k celkovym ndkladiim, coz ukazuje na vyuzivani

sluzeb externich firem.
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Obrazek 42: Porovnani osobnich nédkladii sledovanych podnikt (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2012

Obrézek 43: Porovnini nakoupenych sluzeb sledovanych podniki (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Dtivodem pro pokles hospodaiského vysledku prvniho podniku byl jiZ zmin€ny narast
jak osobnich ndkladd, tak i sluzeb. ZvySovaly se sice i trzby, ale jak bylo komentovano
vySe, oproti roku 2010, kdy byl nértst o 20%, v roce 2011 byl jiZ jen o 11%. Druhému
podniku vyraznym rozvojem a nakupem sluZeb hospodafsky vysledek nejprve poklesl,

ale v roce 2011 vykdzal znany nérast.
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Obrazek 44: Porovnani provoznich VH sledovanych podnikt (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

8.3  Porovnani finan¢ni analyzy

V nasledujicim ¢asti budou porovniny pomérové ukazatele vybranych podnikl v letech

2009 - 2011.

Porovnani ukazatelia likvidity

Vzhledem ke skutecnosti, Ze ani jeden podnik nemd z4soby, dosdhla béZna a pohotova
likvidita stejnych hodnot. Prvni podnik zaznamenal vysoké hodnoty u béZné a pohotové
likvidity, coz ukazuje na velmi dobrou platebni schopnost, ale zaroven tim dochdzi
k vysokému vdzani financnich prostfedkli, které mohly vydélavat jinde. OkamZzitd
likvidita se ve sledovaném obdobi nachdzela v doporu¢eném intervalu. Druhy podnik
vykdzal kolisavé hodnoty b&Zzné a pohotové likvidity. Nejprve byly hodnoty nad
doporuc¢enymi hodnotami, ale v roce 2010 likvidita vyrazn€ poklesla. Opét se projevila
snaha o rist firmy doprovazend zvysenymi kratkodobymi zdvazky. Firma financovala
externi sluzby a investovala do rozsiteni své nabidky. Ta se jevi jako pozitivni, protoze

vroce 2011 likvidita opét vzrostla. Okamzitd likvidita méla rostouci tendenci

a v roce 2011 uz byla na uspokojivé trovni.
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Obrazek 45: Vyvoj ukazateld likvidity - 1. podnik a 2. podnik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Porovnani ukazateli zadluzenosti

Mira zadluZenosti prvniho podniku se v analyzovaném obdobi pohybovala kolem 50%.
V roce 2009 cizi zdroje mirné prevySily vlastni kapitdl, ale v ndsledujicich obdobich se
pomér obritil a vlastni kapital prevysil cizi zdroje. Urokové kryti vykazovalo velmi
uspokojivé hodnoty, jeZ nékolikandsobné pievySily doporucené hodnoty, coZ znamena,
Ze podnik byl schopen hradit ndklady na cizi kapitdl a jest¢ vytvarel zisk. U druhého
podniku byl pomér vlastniho kapitélu a cizich zdroji horsi. V prvnich dvou sledovanych
letech byla spolecnost velmi zadluZend a hodnota ciziho kapitdlu €inila vice nez 60%.
To mélo pro podnik nepfiznivy vliv. AvSak v roce 2011 se situace podniku zlepSila, coz
zpusobil velky nartst aktiv. Ukazatel urokového kryti se vyvijel opacné. Nejprve
dosahoval vysoké hodnoty, ale vroce 2010 klesl a dostal se tésné nad turoven
doporu¢ované hodnoty. Vysokym ndristem EBIT se vroce 2011 razantné navysil

a dosahl hodnoty 21.48%.

Obrazek 46: Vyvoj ukazateli zadluzenosti - 1. podnik a 2. podnik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Porovnani ukazatela aktivity

Obrat aktiv prvniho podniku mél rostouci tendenci, a ve vSech sledovanych obdobich se
pohyboval nad doporuc¢enou hodnotou. Také obrat pohleddvek vzrostl, jen v roce 2011
mirn¢ poklesl, a to z davodu vyssiho ristu pohleddvek. Doba obratu zdvazka byla
stabilni a podnik své zdvazky hradil na uspokojivé drovni. Problémem byla doba obratu
pohledédvek, kterd byla trojndsobn¢ vyssi neZ by méla byt. Toto bylo zptisobeno faktem,
Ze se jednd o cestovni sluzby, a s tim souvisejici nabidkou first moment, kdy zakaznik
podepiSe zdvaznou objednavku ve velkém cCasovém predstihu pfed jejim vlastnim
uskuteCnénim a zaplati jen velmi malou ¢ast celkové sumy. Obrat aktiv 1 obrat
pohleddvek se u druhého podniku vyvijel zcela totozné. Nejdiive obé hodnoty vzrostly,
a pak ve tfetim obdobi zaznamenaly pokles. Doba obratu zavazkli byla velmi
uspokojivd v roce 2009 i v roce 2011. V roce 2010 se zvysila na dobu 47 dni, coz
zpusobila rozsitend nabidka sluzeb, a tim i rast kratkodobych zavazka. Problémem byla

opét doba obratu pohledavek, kterd se v roce 2011 dostala aZ na hodnotu 106,86 dne.

Obrazek 47: Vyvoj ukazatelii obratu aktiv a pohledavek - 1. podnik a 2. podnik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrazek 48: Vyvoj ukazateli DOP a DOKZ - 1. podnik a 2. podnik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Porovnani ukazateli rentability

U prvniho podniku mély vSechny tii ukazatele klesajici tendenci. Také u druhého

podniku mély vSechny tfi ukazatelé stejny vyvoj s rozdilem toho, Ze u druhého podniku

nejdiive vyrazné klesnou a poté opét stoupaji.

Obrazek 49: Vyvoj ukazateld rentability - 1. podnik a 2. podnik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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9 Zhodnoceni efektivity a navrh na mozna zlepSeni

Vystupy z ucetniho systému jsou dilezitym ndstrojem pro fizeni podniku a pro danovou
optimalizaci. Tyto informace vyuZivaji jak interni, tak externi uZivatelé. Za interni
uZzivatele jsou povazovani manaZefi, zaméstnanci a vlastnici podniku. Mezi externi
uzivatele patii investofi, banky, dodavatelé a v neposledni fad¢ také stat a statni organy,
jako napf. finan¢ni urady, sprava socidlniho zabezpeceni, apod.

P %

Nastroja pro potieby fizeni je nékolik. Patii mezi n¢ manazerské ucetnictvi, controlling,
monitoring pohleddvek, marketingové strategie, fizeni likvidity, fizeni Cash Flow, apod.
Tyto ndstroje vSak nemohou vychdzet jen z vystupt z Gcetniho systému, ale musi mit
jako podklad pro srovnani a vyhodnoceni napi. finan¢ni plany, plany trzeb, a na jejich

zéklad¢ byt porovnavany.

Program Pohoda, ktery je pouzivan pro ucetnictvi obou vybranych subjektli, umoziuje
vytvaret fadu vystupl a vykazl. S jeho pomoci Ize sledovat Cash Flow, vytvaret razné
sestavy na sledovani zdvazkli a pohleddvek, vytvaii financni analyzy, generuje
upominky pro pohleddvky v prodleni. BohuZzel mnoho funkci tohoto ekonomického

programu neni podniky vyuZivéano.

Obrazek 50: Upominka pohledavky v prodleni

Novak s.r.o. Upominka pohledavek v prodleni
Dodavatel: R
Nova’k 5.1.0. o 75062103
L Horni 15 P
A 586 01 Jihlava 1 DIc: C275062103
I
e -
-i__"—n_l_—.'_. I&: 12345678
")—2,.;_,———/1-? DIC: CZ12345678
Odbératel
Telefon: 568 876 542 Dievo a.s.

Mobil; 602 852 369
_ Odbyt
Fax 564 563 216 Jifi Kulich

E-mail: info@novak.cz .
Bubenska 17
. novak.cz 170 00 Praha 7

Cislo Gétu; I 19-2238000237 | 0100

Dne: 21.04.2012
Seznam_ pohledévek\{ prodlepi _
Zahrnuty jsou neuhrazené pohledavky po splatnosti k 21.04.2012 B astetng Ibiva
Faktura Vystaveno Splatno Cena DPH Celkem uhrazeno dne proplatit
120900001 10022012 24022012 47 138.95 9430,05 56 569,00 29.04.2012 40 849,00
Celkem: 40 849,00

Zdroj: program Pohoda, 2012
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2 V7 V4

9.1 Finanéni iizeni podniku

Jak jiZ bylo uvedeno, oba podniky maji velky problém s dobou splatnosti pohledédvek.
Tento problém ma bohuZel velmi negativni disledky a jeho nefeSenim se miZe podnik
dostat do existen¢nich problémt. V prvni fad¢ vznika nebezpeci ztraty likvidity, pokud

nema podnik dostatek finan¢nich prostfedki, a ddle ma Spatny dopad na Cash Flow.

V obou ptipadech by se doporuceni tykalo monitoringu pohleddvek, zkriaceni doby

splatnosti a zaméfeni se na jejich vymahani.

V piipad¢ prvni spolecnosti tento problém vznikd na zdklad¢ strategie zvySeni prodeje
svych sluzeb a zachovéani konkurenceschopnosti v oblasti cestovniho ruchu. Modernim
trendem v cestovani je dnes nabizeni tzv. ,(first minute”, kdy zdkaznik podepiSe
zévaznou objedndvku a je mu vystavena faktura. Tento obchod probihd ve velkém
casovém predstihu a podminkou ndkupu sluzby je sloZeni pouze zlomkové Casti ceny
a doplatek je realizovan az témét pred odjezdem. Ndvrhem na feSeni toho problému
a zaroven zachovanim likvidity je zavést dopliikové sluzby s okamZzitou splatnosti, a tim
sniZzeni doby obratu pohledavek. Podnik by mohl rozsifit své sluzby napf. o provizni
prodej zdjezdu jinych cestovnich kancelafi ¢i poskytovéani vyletti a prodej doplitkovych
sluzeb.

Druhy podnik jiz vykazuje nizkou okamZitou likviditu, a to by mélo byt pro podnik
i kdyz na trhu ptsobi jiz 10 let. V minulosti vystupoval jako maly podnik s omezenymi
sluzbami. V poslednich letech se zacal rozvijet, ale jeSt¢ dostatecné nevstoupil do
podvédomi svych potencidlnich klienti. Vzhledem k nabizenym sluzbdm a dob¢ jejich
realizace se doba splatnosti pohleddvek prodluzuje. Nabidka podniku zahrnuje
vytvaieni parkovych a klidovych z6n a vyzaduje pomérné¢ dlouhou dobu realizace od
vyhledani lokality pfes vytvofeni projektu aZ po nasledné provedeni smluvenych sluzeb.
Stavajici odbératelé, kteif jiz vyuzili nabizenych sluzeb, ¢ekaji s thradou svych zavazkl
na dokonceni realizovaného projektu a ovétuji si kvalitu vyuZzitych sluzeb. Ndvrhem na
opatfeni by mohlo byt vystavovani zdlohovych faktur a ¢aste¢né thrady jiz v pribchu

realizace.

Velmi dtlezité u malych a stfednich podnikl je sledovani a pfesné vedeni Cash Flow

a podniky by se tomuto mély vénovat v kritkych a pravidelnych intervalech, mési¢nich
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¢i kvartdlnich. Ddle by spolecnosti mély sledovat rizné rozbory v oblasti zdvazkl
a pohledavek a sledovat dodrZovéni planu trZeb. V ptipadé poklesu trzeb hledat nové
alternativni zptsoby jejich navySeni. Tento pfedpoklad by meélo splnit zavedeni

manazerského ucetnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze oba podniky vyuZivaji ekonomicko-informacéni systém Pohoda,
mohou vyuZivat funkce, ktery program nabizi. S jeho pomoci lze vytvéret sestavy na
sledovani pohledavek, vytvafeni Cash Flow a velmi snadnym zplsobem vytvaret
a rozesilat upominky a inventarizaci svych pohleddvek. Dal§i doporuceni obéma

podnikiim by bylo vytvéiet finan¢ni pldny a porovndvat jejich plnéni se skutecnosti.

Dal$im doporuc¢enim by bylo vyuZivani externich controllingovych sluZeb a vytvoreni
marketinového odd¢leni. Controllingové sluzby by mély za sviij hlavni cil vytvéareni
a kontrolu planti a marketingové oddé€leni prizkum trhu a vhodné inovace nabidky

poskytovanych sluzeb.

I ptesto, Ze program Pohoda je vyhovujici v oblasti ucetnictvi a poskytuje zédkladni
finan¢ni analyzu, mohly by podniky pro potfebu fizeni vyuZzit nabidku spolecnosti
Stormware a zakoupit zcela novy produkt programu POHODA, jimZ je Business
Inteligence. SpoleCnost Stormware tento novy produkt Business Inteligence (BI)

programu POHODA zaradila do prodeje zacatkem roku 2012.

Obrazek 51: Vystup z programu POHODA BI - ptehled dokladii po splatnosti
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Zdroj: program Pohoda BI, 2012
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Tento novy program je schopen porovndvat data nckolika obdobi, srovndvat rtizné
firmy mezi sebou, ddle hodnoti idaje mezi matetskou a dcefinou firmou. Tento program
dokaze vytvaret pozadované vystupy ve velmi kratkém casovém intervalu a podniky se

tak mohou stat vice konkurenceschopné. Vytvaii logické a srozumitelné reporty i pro

tvorbu slozitych analyz.

Obrazek 52: Ukazka reportingu z programu POHODA BI
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Zdroj: program Pohoda BI, 2012

9.2  Daiova optimalizace

Danlovd optimalizace je legdlni zpilisob, jak co nejvice snizit danovou povinnost.

Zpusob, jak optimalizovat svou daflovou povinnost je nékolik. Patif mezi né napt-:
e Uplatnéni danové ztraty

e Vytvéareni rezerv

e Uplatnéni pausalnich vydaja

¢  Vhodné vyuZiti danovych odpist

e (Odpisy nedobytnych pohleddvek a vytvareni opravnych poloZek

cs v 2

Pokud tucetni jednotka vykdze za bézné tucetni obdobi ztratu, nevznika ji Zddnd danova
povinnost. Tuto ztratu Ize v danovém pfiznani uplatnit v ndsledujicich péti po sobé
jdoucich zdanovacich obdobi. Je zcela na rozhodnuti podniku v jaké vysi, a v kterém

z danych obdobi ztratu vyuZije. Jednim z ndstroji danové optimalizace je prave
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uplatnéni danové ztrity, kterou lze jeSt€ vhodné kombinovat s pouZitim dafovych
odpisti. Pokud ma podnik moZnost uplatnit daniovou ztritu, a stidle nedosahuje
dostate¢ného zisku, naskytuje se mu pfilezitost prerusit danové odpisy, a tim sviij
zéklad ke zdanéni zvysit. Divodem je skuteCnost, Ze danovou ztratu lze uplatnit pouze
pét zdanovacich obdobi, a poté tato moZnost zanikd. Danové odpisy lze pozastavit na

jakoukoliv dobu, tzn. uplatnit odpisy aZ po vyCerpdni dafové ztréty.

Dalsi moznosti jak snizit danovy zdklad, a tim danovou povinnost, je vytvaieni rezerv,
pficemz danové uznatelné jsou pouze zdkonné rezervy (napf. na opravu hmotného
majetku, bankovni rezervy, rezervy na péstebni cinnost, rezervy v pojistovnictvi
a ostatni specifické rezervy). Rezervy se tvoii na pokryti budoucich zavazka, a je-li
znam jejich ucel. Nezndmad je pouze vyse nebo pfesny termin Cerpani. V nasledujicich

letech se rezervy Cerpaji, rozpoustéji a nebo rusi, pokud zanikne divod jejich tvorby.

Pokud jde o uplatiiovéani pausédlnich vydajii, mohou oba podniky vyuzit pausdlni vydaje
na dopravu. Pokud by chtély podniky toto vyuZzit, musi mit ve vlastnictvi vozidlo nebo
si jej pronajmout. Pausalni vydaje lze uplatnit az na tfi vozidla. Podniky by si m¢ly
vycCislit skute¢né ndklady na PHM a parkovné na tyto vozidla a porovnat s ¢astkou,
ktera je stanovena na piislusné zdanovaci obdobi. Déle pak pouZiji zplisob, ktery je pro

podnik vyhodnéjsi, tzn. zptsob, kdy jsou ndklady vyssi.

Danové odepisovat pohledavky lze jen v piipadé, Ze jsou prokazateln€ nedobytné.
Neuhrazené pohleddavky jsou feSitelné dvéma zplisoby, a to odpisem pohledavky
a opravnou polozkou. Odpis pohledavky je trvalé vytazeni pohledavky z tucetnictvi,

kdeZto opravna polozky predstavuje docasné snizeni hodnoty pohledavky.

Névrhem pro oba podniky je vyuZiti tvorby rezerv na ndkup a opravy dlouhodobého
majetku, pficemz druhy podnik by mohl vyuZit i tvofeni ostatnich specifickych rezerv,
jenZz se tykd napt. odbahnéni rybnika nebo sanace pozemkl. Ddle by mohly vyuZit
tvorbu rezerv na péstebni Cinnost, kterd zahrnuje oSetfovédni dfevin, ochranu lesnich

porostl apod.

V ptipad¢ vyuziti pausalnich ndkladd na dopravu by si prvni podnik mél vést rozbory na
ndklady na pohonné hmoty a ndsledné¢ se rozhodnout pro vyhodnéjsi variantu.
U druhého podniku je také moznost vyuZziti pausdlnich vydaji na dopravu

u vozidel uzivanych pfileZitostné (napt. reprezentace u klienta pfi prepravé na obchodni
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jednani) v kombinaci s tictovanim skute¢nych ndkladii u vozidel vice pouZivanych pfi

plnéni zakazek (obhlidka dané lokality a dohliZeni na probihajici realizaci).

Poslednim a velmi dilezitym doporu¢enim pro oba podniky je monitoring
neuhrazenych pohleddavek podle doby splatnosti a vymahatelnosti, dile sledovéani
pohleddvek podle bonity klienta, a u novych a méné bonitnich klientli zpiisnéni
obchodnich a platebnich podminek (napf. zvySeni sankci pii nedodrzeni thrady
pohledavky po splatnosti). Podminkou vymadhani pohledavek je zaslani upominky
odbérateli a jejich pravidelny monitoring a inventarizace. Tyto vyvozené zaveéry, které
vyplynuly z ucetni a finan¢ni analyzy by mohly byt pfinosem pro obé& spolecnosti
a navrzend doporuceni by mohla vést ke zvySeni efektivity vystupl z dcetnictvi

a daitovou optimalizaci.
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10 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace na téma ,,Hodnoceni efektivity vystupii z tucetnich
systémi pro potieby fizeni a danové optimalizace bylo zhodnotit a porovnat ucetni
systém dvou podnikl nabizejicich sluzby, provést finanéni analyzu a navrhnout moZna

opatieni.

Ucetni systém v CR se #Hdi Zikonem o dletnictvi & 563/1991 sb. o ddetnictvi,
Vyhlaskou ¢. 500/2002 sb. a Ceskymi ucetnimi standardy. Dainovy systém upravuji
danové zdkony a danovy fad. Na zdklad¢ téchto predpisti jsou vyvijeny ucetni
a ekonomické programy, které vedeni ucetnictvi zefektiviiuji. Vzhledem k Castym
zmeénam a dpravam téchto predpisit musi spoleCnosti nabizejici ucetni softwary pruzné
reagovat a aktualizovat verze nabizenych produktii. Spolecnost Stormware, kterd mé ve
své nabidce program Pohoda, jenZz je vyuZivdn pii zpracovani ucetnictvi obou
vybranych subjektl, tento predpoklad plné spliiuje. Program Pohoda je vhodny pro
uctovani jak menS$ich firem, tak velkych spole¢nosti. Pii analyze programu nebyly
zjistény zadné zdvazné nedostatky a program splnil veskeré pozadavky kladené na

ucetni software.

V casti této prace zabyvajici se analyzou tcetnich systémull vybranych subjektd a jejich
finan¢nich analyz bylo hodnoceno finan¢ni zdravi obou sledovanych subjektii. Byla
provedena horizontdlni a vertikdlni analyza tucetnich vykazil, ve kterych bylo zjisténo,

v

V4N

¢ Bilan¢ni suma prvniho podniku nijak zvlast’ nekolisala, cozZ bylo zptisobeno faktem,

Ze firma ptisobi na trhu jiZ del$i dobu a je stabilni.

¢ Druha firma ptisobi na trhu sice také jiz 10 let, ale az v poslednich letech se zacala
rozvijet a z malé firmy se stava stiedni podnik. Toto se projevilo na rlstu bilan¢ni
sumy, a to predevSim na znacném navySeni kriatkodobych pohleddvek na strané

aktiv, a na stran¢ pasiv narastem vysledku hospodareni.

e Detailnim rozborem poméru vlastniho kapitdlu a cizich zdroji bylo zjiSténo, Ze
prvni podnik spliioval doporucené hodnoty a pomér se pohyboval kolem 50%,
druhy podnik mél s financovdnim v prvnich letech problém a sviij provoz financoval

hlavné dlouhodobymi bankovnimi tvéry. V roce 2011 se pomér vlastniho kapitdlu

98



a cizich zdrojl obrétil, coZ ov§em nebylo zptisobeno splacenim bankovnich dvéra,

ale vyS$im hospodatskym vysledkem.

e Vyvoj vynosi u obou podnikit mél rostouci tendenci, pficemZ vynosy druhého

podniku rostly rychleji.

e Znacn€ odlisny byl pomér mzdovych ndkladii a nakupovanych sluzeb, coZ tyto dva
podniky odliSuje. Druhy podnik z velké ¢asti vyuzival outsourcing, coZ vyrazné
snizovalo mzdové ndklady. Prvni podnik by mohl své ndklady snizit, kdyby

napiiklad misto stadlych zaméstnancii na pozici Privodce najimal externi partnery.

e Vysledek hospodafeni prvniho podniku byl také stabilni a mél rostouci tendenci,
u druhého podniku vysledek hospodateni nejprve klesal, ale v dal§im roce razantné

vzrostl.

Finan¢ni analyza odhalila velky problém u obou podnikli, a to zna¢n¢ velkou dobu
obratu pohleddvek. U obou subjektti se doba obratu pohleddvek pohybovala vyrazné
nad doporucenymi hodnotami a podniky by mély zaméfit svou pozornost hlavné na tuto
oblast. Tento problém zptsoboval pokles Cash Flow, a tim i likvidity. Prvni podnik sice
vykazoval likviditu na velmi dobré turovni, ale jen zdivodu vysokych hodnot
finan¢nich prostiedkti. Druhd firma jiz vykazovala nizké hodnoty okamzité likvidity,

coZ by pro podnik mélo byt alarmuyjici.

Tyto vyvozené zavery, jeZ vyplynuly z tcetni a finan¢ni analyzy by mohly byt pfinosem
pro ob¢ analyzované spoleCnosti a navrzend doporuceni by mohla vést ke zvySeni

efektivity vystupil z tcetnictvi a danovou optimalizaci.
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Seznam pouzitych zkratek
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Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Doba obratu kratkodobych zavazkt
Doba obratu pohledavek

Dani z ptijmu fyzickych osob
Dan z pridané hodnoty

Dan z pfijmu pravnickych osob
Earnings After Taxes

Earnings Before Interest and Taxes
Finan¢ni pomérové ukazatelé
Informacni technologie
Ministerstvo financi

Pravnickd osoba

Return on Assets

Return on Equity

Return on Sales

Sbirka

Software

Zékon o danich z pfijmu

Zménénd pracovni schopnost

103



Seznam pouzité literatury

BREZINOVA, Hana a Vladimir MUNZAR. Ucemictvi I. 3. ptepracované a rozsitené
vydani, Praha: Institut Svazu ucetnich, 2008. ISBN 978-80-86716-45-9.

BREZINOVA, Hana a Pavel STOHL. Uceni zdvérka vyklad a praktické priklady.
Znojmo: Soukroma vysokéd Skola ekonomickd, 2008. ISBN 978-80-903914-6-8.

FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA, a J. WAGNER. Ndkladové a manaZerské iicetnictvi.
Praha: ASPI, 2007. ISBN 978-80-7357-299-0.

KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vydani,
Praha: C.H. Beck, 2008. ISBN 978-80-7179-713-5.

KIMMEL, P, D., J. J. WEYGANDT and D. E. KIESO. Accounting: tools for business
decision making. 3rd ed. Hoboken: John Wiley & Sons, 2009. ISBN 978-0-470-
37785-7.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni
pruvodce s priklady. 1. vydani,. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3349-4.

KOVANICOVA, Dana. Abeceda iicetnich znalosti pro kaZdého. 19. aktualizované
vydani, Praha: Polygon, 2009. ISBN 978-80-7273-156-5.

KRAL, Bohumil. ManaZerské iicetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, Praha:

Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.

LEE, A. C, J. C. LEE and Ch. F. LEE. Financial analysis, planning & forecasting:
theory and application. 2nd ed. Singapore: World Scientific, 2009. ISBN 978-981-270-
608-9.

LOUSA, FrantiSek. Zdkon o iicetnictvi v praxi. 4. aktualizované vydani, Praha: Grada

Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-2942-8.

PAVLASEK, Vlastimil a Pavlina HEJDUKOVA. Vefejné finance a dané v Ceské
republice. Plzen: Nava, 2010. ISBN 978-80-7211-360-6

PELC, Vladimir. Darnové podminky piisobeni neziskovych subjektu. 1. vydani, Praha:
C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-190-1.

104



PETRIK, Tomas. Ekonomické a financni fizeni firmy: manaZerské vicetnictvi v praxi.
2., vyrazng rozSitené a aktualizované vydani, Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN

978-80-247-3024-0.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. rozsitené

vydani, Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3308-1.

SKALOVA, Jana a kol. Podvojné iicetnictvi 2012: [podle pravniho stavu k 1. 1. 2012].
19. vydani, Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4256-4.

SYNEK, Miloslav a kol. ManaZerskd ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené vydani,

Praha : Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1992-4.

SOLJAKOVA, Libuse. Strategicky zamérené manaZerské iicetnictvi. 1. vydéani, Praha:
Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-199-7.

VANCUROVA, Alena a Lenka LACHOVA. Dasiovy systém CR 2010.
10. aktualizované vydani, Praha: 1. VOX, 2010. ISBN 978-80-86324-86-9.

STORMWARE. Ekonomicky a informacni systém Pohoda. [online].© 2011 [cit. 2012-

04-15]. Dostupné z: http://www.stormware.cz/pohoda/

CESKO. Zskon ¢&. 365 ze dne 12.12.1991 o tdetnictvi. In. Shirka zdkomi Ceské
Republiky. 1991, Castka 107, s. 2802-2810. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/
xber/mfcr/Zakon_563_1991_uplne_zneni_31122010%281%?29.pdf

105



Seznam priloh

MmO 0w o

Rozvaha aktiva prvni spole¢nosti v letech 2009 — 2011
Rozvaha pasiva prvni spolecnosti v letech 2009 - 2011
Vykaz ziskll a ztrat prvni spole¢nosti v letech 2009 - 2011
Rozvaha aktiva druhé spole¢nosti v letech 2009 — 2011
Rozvaha pasiva druhé spolecnosti v letech 2009 - 2011
Vykaz ziskl a ztrat druhé spolecnosti v letech 2009 - 2011

106



Priloha A: Rozvaha aktiva prvni spolecnosti v letech 2009 - 2011

2009 2010 2011
Aktiva Celkem 8 639 9074 9298
Dlouhodoby majetek 915 964 1165
Dlouhodoby nehmotny majetek 400 460 480
Software 400 460 480
Ocenitelna prava 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 515 504 685
Pozemky 0 0 0
Stavby 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 515 504 685
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Pogkytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0
majetek
Obézna aktiva 7 674 8 032 8 038
Zdsoby 0 0 0
Materidl 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
Vyrobky 0 0 0
Zbozi 0 0 0
Poskytnuté zélohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0
OdloZend danova pohleddvka 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Krdtkodobé pohleddvky 5326 5846 6 545
Pohleddvky z obchodnich vztaht 5326 5 846 6 545
Stét - danové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Krdtkodoby financni majetek 2348 2186 1493
Penize 95 88 65
Uéty v bankach 2253 2098 1428
Casové rozliSeni 50 78 95
Naklady piistich obdobi 50 78 95
Komplexni néklady piiStich obdobi 0 0 0
Pi{jmy pfiStich obdobi 0 0 0




Piiloha B: Rozvaha pasiva prvni spolecnosti v letech 2009 — 2011

2009 2010 2011
Pasiva Celkem 8 639 9074 9 298
Vlastni kapital 4 066 4931 5019
Zdkladni kapitdl 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl 0 0 0
R.ezervm’ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 0 0 0
zisku
Zakonny rezervni fond / ned€litelny fond 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 2425 3065 3542
Nerozdéleny zisk minulych let 2425 3 065 3542
)V_)?sledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+ - 1641 1866 1477
Cizi zdroje 4573 4143 4279
Rezervy 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druZstva a k
ucastniklim sdruzeni 0 0 0
Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0
Krdtkodobé zdvazky 2020 2249 2514
Zavazky z obchodnich vztaht 606 725 852
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
ucastniklim sdruzeni 0 0 0
Zavazky k zamé&stnanciim 734 798 862
IZ)Sj\;gtzélil}; ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni 132 212 958
Stét - danové zdvazky a dotace 498 514 542
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
Bankovni divéry a vypomoci 2553 1894 1765
Bankovni tvéry dlouhodobé 1 896 1540 1307
Kratkodobé bankovni tveéry 657 354 458
Casové rozliSeni 0 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0




Priloha C: Vykaz ziski a ztrat prvni spole¢nosti v letech 2009 - 2011

2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 14 404 17 286 19 192
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 14 404 17 286 19 192
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonové spotieba 3272 3 845 4273
Spotieba materidlu a energie 741 881 952
Sluzby 2 531 2964 3321
Piidand hodnota 11132 13 441 14919
Osobni néklady 8 280 10 224 12 132
Mzdové naklady 6 348 7 838 9301
Néklady na socidlni zabez. a zdravotni pojiSténi 1932 2 386 2 831
Socidlni ndklady 0 0 0
Dané¢ a poplatky 131 158 165
Odpisy DHM a DHNM 200 225 248
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouh. maj. a materidlu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Prodany materiél 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich ndkladi pristich 0 0 0
obdobi
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni ndklady 325 368 405
Provozni vysledek hospodaieni 2196 2 466 1969
Vynosové uroky 2 3 5
Nékladové troky 115 93 83
Ostatni finan¢ni vynosy 3 4 4
Ostatni finan¢ni ndklady 35 48 49
Financni vysledek hospodaieni -145 -134 -123
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 410 466 369
- splatna 410 466 369
- odloZend 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1641 1 866 1477
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+ -) 1641 1 866 1477
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 2051 2332 1 846




Priloha D: Rozvaha aktiva druhé spolecnosti v letech 2009 — 2011

2009 2010 2011
Aktiva Celkem 2611 3370 6 654
Dlouhodoby majetek 1198 1601 1897
Dlouhodoby nehmotny majetek 109 204 348
Software 109 204 348
Ocenitelna prava 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1089 1397 1549
Pozemky 0 0 0
Stavby 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1 089 1397 1549
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokon¢ney dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Pos:kytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0
majetek
Obézna aktiva 1036 1380 4464
Zdsoby 0 0 0
Materidl 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
Vyrobky 0 0 0
Zbozi 0 0 0
Posktytnuté zadlohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0
OdloZend danova pohleddvka 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Krdtkodobé pohleddvky 995 1122 4193
Pohledédvky z obchodenich vztaht 995 1122 4193
Stét - danové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé posktytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Krdtkodoby financni majetek 41 258 271
Penize 3 2 4
Uéty v bankach 38 256 267
Casové rozliSeni 377 389 293
Naklady piistich obdobi 377 389 293
Komplexni néklady piiStich obdobi 0 0 0
Pi{jmy pfiStich obdobi 0 0 0




Priloha E: Rozvaha pasiva druhé spole¢nosti v letech 2009 — 2011

2009 2010 2011
Pasiva Celkem 2611 3370 6 654
Vlastni kapital 1003 1184 4519
Zdkladnfi kapital 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0
Kapitdlové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazku 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 4 4
Zakonny rezervni fond / ned¢litelny fond 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 453 1003 2761
Nerozdéleny zisk minulych let 453 1003 2761
g;f)ebdie(li lf?spodarem béZného tcetniho 550 181 1758
Cizi zdroje 1608 2186 2135
Rezervy 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
ucastniklim sdruzeni 0 0 0
Dlouhodobé pftijaté zalohy 0 0 0
Krdtkodobé zdvazky 309 1288 524
Zavazky z obchodnich vztaht 122 1081 312
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druZstva a k
ucastniklim sdruzeni 0 0 0
Zavazky k zamé&stnanciim 29 50 49
Zéyez}qi ze socialniho zabezpeceni a zdravotni 4 71 73
pojisteni
Stét - danové zdvazky a dotace 154 136 140
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
Bankovni dvéry a vjpomoci 1299 898 1611
Bankovni tvéry dlouhodobé 1173 818 1353
Kratkodobé bankovni tveéry 126 80 258
Casové rozliSeni 0 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0




Piiloha F: Vykaz ziskt a ztrat druhé spolecnosti v letech 2009 — 2011

2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 6 861 10016 14 322
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 6 861 10016 14 322
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonové spotieba 4519 8 134 9733
Spotieba materidlu a energie 416 363 587
Sluzby 4103 7771 9 146
Piidand hodnota 2342 1882 4 589
Osobni néklady 812 711 1 059
Mzdové naklady 658 591 835
Néklady na socidlni zabez. a zdravotni pojisténi 154 120 224
Socialni naklady 0 0 0
Dané¢ a poplatky 17 44 110
Odpisy DHM a DHNM 513 700 907
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0
Zustatkova cena prod. dlouh. maj. a materidlu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0
Prodany materiél 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
v prov. oblasti a komplex. ndkl. priStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni ndklady 87 87 107
Provozni vysledek hospodaieni 913 340 2406
Vynosové uroky 0 0 0
Nékladové uroky 100 98 112
Ostatni finan¢ni vynosy 33 12 3
Ostatn{ finan¢ni ndklady 158 28 100
Financni vysledek hospodaieni -225 -114 -209
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 138 45 439
- splatna 138 45 439
- odloZend 0 0 0
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 550 181 1758
Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi (+ -) 550 181 1758
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 688 226 2197




Abstrakt

DRBALOVA, E. Hodnoceni efektivity vystupii z iicetnich systémii pro potieby Fizeni
a darové optimalizace Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 106

s., 2012

Kli¢ova slova: ucetni systém, danovy systém, ucetnictvi, horizontdlni analyza,
vertikdlni analyza, finan¢ni analyza, pomeérové ukazatele, fizeni podnikli, danova

optimalizace

PtedloZena prace je zaméfena na zhodnoceni efektivity vystupll z tcetniho systému pro

potieby fizeni a navrhuje ptipadna zlepSeni a doporuceni pro danovou optimalizaci.

V tvodu prace jsou uvedeny hlavni divody vyuZivani outsourcingu v oblasti ucetnictvi
a dani. Priace je rozdélena do dvou casti, a to na Cast teoretickou a praktickou.
V teoretické Gasti je charakterizovan tdetni a dafiovy systém v CR. Diéle jsou
vysvétleny postupy tvorby ucetni uzdveérky a zavérky a tvorba financni analyzy.
Posledni teoretickou casti je popis ucetniho software Pohoda. V praktické ¢ésti jsou
popsany dva vybrané podniky, u kterych je nejprve provedena horizontdlni a vertikalni
analyza, a poté finan¢ni analyza. Ddle jsou porovnany vystupy obou podnikii a v zavéru
jsou navrhnuta opatfeni na zlepSeni zjiSténych nedostatkli a zajisténi financni efektivity

a danové optimalizace. Prace je doplnéna tabulkami, grafy a pfilohami. Pfi zpracovéani

prace byla pouZita doporu¢end odborna literatura a icetni vykazy vybranych podnikii.



Abstract

DRBALOVA, E. Evaluation of effectiveness of accounting systems outputs for
management and tax optimalization. Diploma Thesis. Pilsen: Fakulty of Economics of

West Bohemia University in Pilsen, 106 p., 2012

Key words: accounting system, tax system, accouning, horizontal analysis, vertical

analysis, financial analysis, ratio indexes, business management, tax optimalization

The thesis is focused on the evaluation of effectivness of accounting system outputs
from management and suggests possible improvements and recommendations for tax

optimalization.

The main reasons for outsourcing in the accounting and tax area was introduced at the
beginning. The thesis was devided into two parts, on the theoretical and practical. The
accounting system and the tax system in the Czech Republic was described in the first
theoretical part. The second part explaines procedures of the financial statements, the
financial accounts and the financial analysis. The accounting information software
Pohoda was defined in the last theoretical part. Two selected companies are described in
the first practical part. Initially was performed the horizontal and vertical analysis and
then the financial analysis. The last parst was focused on the financial outputs of the
both comapanies and at the end are proposed suitable steps to improved the financial
management and the tax optimalization. The thesis was supplemented by figures, charts
and enclosures. All the information was obtained from the technical literature and the

accounting statements of the selected companies.



