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Uvod

Tématem diplomové prace je Posouzeni bonity klienta a jeho schopnost splatit
uver.

V soucasné dob¢ téméi kazda firma pouziva externi zdroje financovani. Velmi
mé tedy zajimalo, jakym zplisobem financni i nefinan¢ni instituce tyto externi zdroje
pujcuji, za jakych podminek a podle ¢eho urcuji bonitu klient. Byla jsem také zvédava,
jak to chodi v praxi, v konkrétni spole¢nosti pii schvalovani obchodnich piipadu, co je
vSechno potieba a jaké kroky musi podniknout jak klient, ktery financovani pozaduje,
tak finan¢ni instituce, u kter¢ je investice schvalovana.

Uvodni ¢ast diplomové prace se zabyva teoretickym Givodem do tohoto tématu,
pii kterém bylo vychazeno predevSim z odborné literatury. Je zde popsan nejprve
finan¢ni trh jako takovy a jeho subjekty. Déle je rozebrana problematika uvért véetné
jejich podrobného ¢lenéni. JelikoZ je prakticka Cast prace zpracovavana V leasingové
spoleCnosti, je popsan také leasing jako takovy, véetné jeho druhli a rozhodovani 0
pouziti leasingu nebo uvéru. V neposledni fadé¢ je také samoziejmé rozebrana bonita jak
Z financni, tak nefinancni stranky.

Prakticka cast diplomové prace je zaméfena nejprve na predstaveni vybraného
podniku UniCredit Leasing CZ, a.s., ve kterém byla tato problematika zpracovavana.
Daéle je popsano, jakymi zpisoby financujici firma ziskavd obchodni ptipady, jak je
vyhodnocovédna bonita klienta a velmi peclivé a podrobné je zpracovan také cely
schvalovaci proces od zacatku, kdy firma zisk4 obchodni ptipad, az po zévér, kdy je
rozhodovéno, zda financovani bude poskytnuto ¢i nikoliv.

V dalsi ¢asti jsou popsany prakticke piiklady dvou zcela odlisSnych obchodnich
pripadi dvou odlisnych firem, na kterych je demonstrovan rtizny piistup financujici
instituce k témto obchodnim ptipadim.

Cilem diplomové prace je tedy nejprve zanalyzovani Situace v UniCredit
Leasing CZ, a.s., jak je tam vibec problematika bonity a schvalovani obchodl fesena.
Dale je snahou co nejptesnéjsi popsani konkrétnich obchodnich piipadi dvou odlisSnych
spolecnosti zadajicich o financovani a nasledny schvalovaci proces ve vybrané
spolecnosti, zda financovani schvalit ¢i nikoliv a za jakych podminek. Na zaveér
praktické c¢asti je formulovano také vlastni doporuceni pro spolecnost UniCredit
Leasing CZ, a.s., co by bylo mozné v této problematice zlepsit a co by to firmé ptineslo

za vyhody, pfipadné nevyhody.



1 Financni trh

Penize se staly neoddélitelnou soucéasti naseho Zzivota a kazdy podnik ¢i
jednotlivec tes$i riizné problémy, které jejich existence piinasi. Na kazdodennim
potadku dochazi k rozhodovéni, kam vlozit financni prostfedky, které subjektim
piebyvaji a naopak, kde tyto prostfedky ziskat v dobé jejich nedostatku. Financ¢ni trh
predstavuje souhrn néstrojii, postupi a instituci, jejichz prostfednictvim dochazi
k prelévani volnych financnich prostfedkd od téch, ktefi je vlastni k tém, ktefi jimi
chtéji disponovat. Zabezpecuje také soustied’ovani a rozdélovani uvolnénych penéznich
prostiedkli na zaklad¢ nabidky a poptavky mezi subjekty finan¢niho trhu (domécnosti,
firmy riznych pravnich forem, vetejny sektor—vlada, zahrani¢ni subjekt). Financ¢ni trh je
instituce, ktera realizuje a zprostfedkovava prodej a koupi doméaciho i zahrani¢niho,
kratkodobého i dlouhodobého kapitalu.

Definic finan¢niho trhu je nékolik, napf-.:

,Finanéni trh je systém instituci a nastroji, zabezpecujicich pohyb penéz a
kapitdlu ve vsSech formach mezi ekonomickymi subjekty na zakladé nabidky a
poptavky.© (Wikipedia, 2013. Finan¢ni trh [online]. [cit. 10.2. 2013]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Finan¢ni_trh)

LFinanéni trh je systém vztahli a nastrojli, umoznujicich soustfed’ovani,
rozdélovani, rozmist'ovani a prerozdélovani docasné volnych penéznich prostiedkli na
zéklad¢ nabidky a poptavky.* (Ptednasky Ing. Pavlaska z predmétu KFU/FIS)

Finan¢ni trhy zajist'uji likviditu tim, ze subjekty jak pfebytkové, tak deficitni,
mohou rychle a za nizkych ndkladii ménit své portfolio jesté pred splatnosti téchto
finan¢nich nastroji. Kdyby finan¢ni trhy neexistovaly, prebytkové subjekty by mély
mensi motiv pro tvorbu uspor a deficitni subjekty by mohly ztracet motiv pro to, aby si
na té€chto trzich pajcovaly.

Podminky fungovani finan¢niho trhu vychazi ze zékladnich podminek trhu a
mozZnosti, které dand ekonomika pro funkci dan¢ho trhu vytvofi. Mezi tyto podminky
patii:

1. motivy individualniho spofeni
2. moznost investovani docasné volnych penéznich zdroja
3. existence odpovidajicich instituci, které investovani umoziuji
Finan¢ni trh je vnitiné strukturovan a ma svoji institucionalni podobu. Na

finan¢nim trhu se stfetavaji tii riizné typy ucastnikd, a to:
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1. subjekty (podniky, jednotlivci)
2. financ¢ni zprostiedkovatelé

3. regulacni organy
1.1 Subjekty finan¢niho trhu

V kazdé ekonomice existuji 2 skupiny ekonomickych subjekti, které mayji
rizné z4jmy:
o veritele = majitelé Uspor, ktefi maji ptebytek financnich prostredkil. Vétitelé
chtéji minimalni riziko, maximalni likviditu a maximalni vynos.
e dluznici = maji nedostatek finan¢nich prostiedk a naopak chtéji minimalni

naklady (troky, dividendy) a maximalni obdobi pijcky.

Finan¢ni zprostiredkovatelé predstavuji vazbu mezi dluzniky a véfiteli. Jejich dvé
zakladni formy tvofi banky a nebankovni finan¢ni zprostiedkovatelé, které se dale déli

na pojistovny, penzijni fondy a fondy vzajemné.

Banka

Definice banky obecné podle zdkona o bankach (¢. 21(1992 Sb.):
»Banky jsou pravnické osoby zalozené jako akciové spolecnosti nebo statni penézni
ustavy, které pfijimaji vklady od vefejnosti a poskytuji uvéry a maji k témto ¢innostem
povoleni ptisobit jako banka (bankovni licenci vydavd CNB s piihlédnutim ke
stanovisku MF CR).

Banka je tedy, dle definice zakona o bankach, instituce, ktera je vybavena
urCitymi znaky vyjadiujicimi specificnost jejiho podnikani. Mé& dévéru pracovat
S penézi tretich osob, tedy klientl, ptebira od nich vklady a poskytuje jim Gvery. Podle
Cernohorského (2011) je banka finanéni zprostfedkovatel, jehoz hlavni &innosti je
zprostiedkovani pohybu docasné volnych finanénich prostiedkii mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty.

Schematicky 1ze funkci banky znazornit takto:

Obrazek 1: Funkce banky

Prebytkové
subjetky

Zdroj: viastni zpracovani, 2013



Mezi bankovni finan¢ni zprostiedkovatele patii také napt. leasingové
spole¢nosti. Jako poskytovatel leasingu mize v Ceské republice vystupovat kterakoliv
obchodni spole¢nost nebo fyzicka osoba, kdyz splni vSeobecné podminky pro soukromé
podnikani. ,,Leasingové spolecnosti nepotiebuji ke své komercni c¢innosti zvlastni
licenci, jejich Cinnosti spadaji do sféry aplikace platného zdkona o bankach a neni vici
nim uplatiiovan bankovni dohled ani zvlaStni administrativni dozor jiného statniho
organu.“ (Benda, Kelblova a kol., 2006) Jsou ale samoziejm¢e povinny se fidit stejnymi
piedpisy jako jiné obchodni spole¢nosti, zejména obchodnim zakonikem, zakonem na
ochranu spotiebitele, danovymi, i¢etnimi piedpisy, apod.

Nebankovni finan¢ni zprostiredkovatelé

Pojistovny uzaviraji riizné typy pojiSténi, tedy jakousi ,jistotu®, Vv ptipadé
vzniku nenadédlé udélosti. Za to samoziejmé& vybiraji poplatky a s uzavienymi
smlouvami vstupuji na finan¢ni trhy, kde se je snazi zhodnotit, nebot’ na své fungovani

vynaklada nemalé vydaje.
Obrazek 2: Fungovani pojistoven

1l

Placené pojistné

l l l Néklady

]

Pojistné piné&ni l ll

[

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Regulacni organy

Jednou z nejdilezitéjsich podminek je zaruéeni existence zakladnich norem,
které znemozni pouzivani tzv. ,nekalych praktik®. Stanoveni takovych pravidel pro
jednotlivce nebo firmy se nazyva regulace. Dalsi podminka je dodrzovani téchto norem
a uplatilovani ptipadnych postihil ve chvili, kdy je subjekty nedodrzuji. Z tohoto diivodu
existuje nezavisla kontrola, dohled (dozor) po dodrzovani pravidel. Cilem dozoru je
upevnit penézni a trzni disciplinu a zvySovat kvalitu fizeni finan¢nich procesi a rizik

z nich vyplyvajicich.
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Obrazek 3: Organy regulace a dohledu v Ceské republice

CNB KCP MF ubbDz
e R
R D Rt D R R D R D
//0'/ R
Ak v
Komer¢ni banky Investi¢ni cevs
. . Pojist'ovny . I
Stavebni spolecnosti . Druzstevni zaloZnyj
. e . Penzijni fondy
sporitelny Investi¢ni fondy

CNB - Ceska narodni banka
MF — Ménovy fond

Zdroj: Masindova, 2003

R - Regulace s investi¢ni
D - Dohled - obchody bank

KCP — Komise pro cenné papiry

UDDZ - Utad pro dohled nad druzstevnimi zaloznami
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2 Uvér podniku

Vetitelé firmy, jako jsou finanéni instituce poskytujici podnikim uvéry a dalsi
zdroje pro externi financovani, patii mezi investory, ktefi vkladaji své prostiedky a
pozaduji jejich zabezpeCeni. Ti se podnikem zabyvaji z pohledu vynosnosti investice a
soucasné i z hlediska potencialniho rizika, Ze by firma pIln¢ a véas nesplacela své
zavazky.

Budouci vyvoj firmy vychazi z jeji soucasné situace, ale hlavné z jejiho vyvoje
v minulosti. ProtoZze zakladnou pro odhad budouciho vyvoje firmy je jeji soucasnost a
vyvoj v minulosti. Proto se zpracovavaji razné analyzy, jejiz vyraznou soucasti je
analyza finan¢ni. Druha cast pak posuzuje strategické zaméry podniku a analyzy
prostiedi, v némz se podnik nachazi. Z téchto vySe zminénych duvodl byva nejcastéjsi
analyzou tzv. SWOT.

SWOT analyza podava informace o vnitfnim a vngj$im prostfedi firmy, ze které
vychazi silné a slabé stranky podniku, stejné¢ tak jako jeho pftilezitosti a hrozby.
Finanéni a nefinan¢ni analyza posuzuje bonitu podniku. Vyjadiuje také kvality firmy a z
pohledu vétitele odrazi rizikovost pii navazovani vztahu vétitele a dluznika a vyvoj jiz

fungujiciho vzajemného vztahu.
2.1 Uvér

Uvér lze definovat jako ¢asové omezené, uplatné zapijéeni penéz k volnému
nebo smluvné vazanému pouziti. Uplatou je v piipadé uvéru myslen trok, ktery musi
klient zaplatit. Je to cena za poskytnuté financni prostiedky. Pro banku jsou tyto troky
zdroj prostiedk, kterymi kryje néklady spjaté s vkladovymi operacemi, vlastni naklady
na provoz a rezervni fond, zbytek penéz tvoii jeji zisk.

Definice uvéru: ,,Uvér je prenechani hospodaiského prava disponovat kapitilem
oproti zavazku vratit pozdé€ji zaptjceny kapital majiteli a vyplatit mu Grok (odména za
zapijceni kapitalu).

Obecné¢ je uvér ekonomicky vztah mezi véfitelem a dluznikem, ktery vznika pfi
odevzdani konkrétni hodnoty k do¢asnému pouZiti s podminkou navratnosti.

(Pfednasky Ing. Pavlaska z predmétu KFU/FIS)
S poskytovanim uvéri vznikd mnoho rizik a je tedy nutné, aby se pred témito

riziky banky chranily. Ceskd narodni banka stanovuje pravidla, kterdA musi banky
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v souvislosti s poskytovanim uvéri dodrzovat. Tato pravidla jsou upravena vyhlaskou

333/2002 Sb, kde je v §22 uvedeno:

e vici jednomu dluznikovi, nebo jedné ekonomicky spjaté skupiné dluznika
(pokud se nejednd o banku, nebo o osobu se zvlastnim vztahem k bance),
nemuze Cistd Uveérova angazovanost bankovniho portfolia regulovaného
konsolida¢niho celku (banky) ptesdhnout 25% kapitdlu regulovaného
konsolida¢niho celku (banky),

e VvUc¢i dluznikovi, ktery mé k bance zvlastni vztah, to mize byt maximalné 20%
kapitalu banky,

e vi¢i dluznikim, ke kterym Ccistd Uvérovd angaZovanost dosahuje 10 a vice
procent kapitalu regulovaného konsolida¢niho celku (banky), nesmi uhrn ¢istych
uvérovych angazovanosti bankovniho portfolia pfesahnout 800% kapitalu

regulovaného konsolida¢niho celku/banky.

Obrazek 4: Vyvoj klientskych avéra v letech 2002-2012

Klientské uvéry podle ¢as. hlediska (K¢)
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Obdobi

[ UvEry cellkemn (kratkodobé+stiednédobé+diouhodobé) @ Ovéry kratkodobé (do 1 roku)
Owéry stFednédobé (1-5 let)  UvEry dlouhodobé (nad 5 let)

Zdroj: Ceska ndrodni banka, 2013. [online]. [cit. 11.2. 2013]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=12&p_sort=2&p_des=50&p_s
estuid=1265&p_uka=1%2C2%2C3%2C4&p_strid=ABBAB&p_0d=200201&p_do=201212&p
_lang=CS&p_format=4&p_decsep=%2C

2.1.1 Clenéni uvéru

Uvér je jeden z velmi frekventovanych zdrojii ciziho kapitlu. Daji se &lenit

z mnoha hledisek s mnozstvim kritérii.
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1. finanéni — zaloZené na principu penézni Castky, kterou poskytuji banky svym

klientim na zakladé¢ jejich zadosti

obchodni — poskytované v rdmci obchodnich vztahli pii prodeji na fakturu.

Obchodni uvér neni pouze tvérem poskytovanym ¢i Cerpanym mezi obchodnimi

podniky. Jedna se o uvér, ktery vyuziva odbératel od dodavatele tak, ze mu za

dodané zbozi ¢i sluzby plati s asovym zpozdénim, tedy po uplynuti sjednané

lhtity. Odbératel je v takové situaci dluznikem, dodavatel naopak vétitelem. Jde

o zéavazek dodavateli, ktery je snadno kvantifikovatelny, nebot’ ,,pfedstavuje

jednoduse to, co ma byt zaplaceno za zbozi, které jiz bylo doruceno®. (Brealey-

Myers, 1991), (Veber, 2008)

2. Podle podstaty bankovni sluzby pro klienta

penéZni uvéry — skutecné poskytnuti likvidnich penéz (hotovostnich nebo
bezhotovostnich), klient ziska penize, na zakladé ¢ehoz je povinny v predem
domluvené lhaté splatit ivér navyseny o uroky

zavazKkové véry a zaruky — bankovni instituce zakaznikovi neposkytuje
bezprostiedné penize, ale v uréité mife se zaruéi, ze pokud nastane situace,
kdy klient nesplati své zavazky, uhradi je za néj pravé banka

alternativni formy financovani - leasing, factoring, forfaiting apod.

3. Z ¢asového hlediska

kratkodobé — maji charakteristickou dobu splatnosti maximalné v délce 1
roku

stfednédobé a dlouhodobé — hranice mezi nimi se Spatné odd¢luje a mize
se Vv jednotlivych podnicich lisit, obecné se déli takto:

o stfednédobé se splatnosti vétSinou do 4 let

o dlouhodobé se splatnosti nad 4 roky

4. Podle zajisténi

nekryté - Givéry nezajiSt€né proti nesplaceni pohledavkami cennymi papiry
nebo jinymi aktivy dluznika, vysSi rizikovost nekrytého uvéru je hlavnim
davodem vyssi tirokové sazby

kryté — veéry zajisténé osobnim zajisténim, readlnym zajisténim
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Podle ucelu

provozni — poskytuje se v piipad¢, ze podnik kratkodobé nema dostatek
prostifedkli a potfebuje uvér na zajisténi provozu firmy, jde o kratkodoby
uvér pro podnikatele, v souc¢asné dob¢ jiz neni tak snadné se k nému dostat
investicni - uzivad se pro financovani investic, vétitel pujcuje penézni
prostiedky na zaklad¢ piedlozeni investicniho zaméru a dalSi projektové
dokumentace a tdaji

pireklenovaci - slouzi predevsim k rychlému ziskani finan¢nich prostfedkt a
k pfekonani doby mezi uzavienim smlouvy a ziskanim naroku na fadny uvér
ze stavebniho spofeni, na jeho poskytnuti neni pravni narok

sezonni — vyuzivaji ho predevSim zeméd€lské podniky pro piekondni
obdobi, které pro n¢€ neni ekonomicky vynosné

vyvozni (exportni) — poskytnuty bankou zahrani¢cnimu dovozci na nakup
zbozi nebo sluzeb, banka zaplati vyvozci a dluznd c¢astka je poté v
pravidelnych terminech danych tvérovou smlouvou splidcena zahrani¢nim
dovozcem

dovozni — otevieny dovozcem v bance ve vlastni zemi, na které muze

vyvozce Cerpat, jedna se zpravidla o revolvingovy Gver

Podle mény

korunové — béZzny Gvér poskytovany bankami v Ceské republice v ¢eskych
korunach

V cizi méné — poskytované v zahrani¢nich ménach

Podle piijemce

komunalni — uréené na investice do budovéni, udrzby, oprav a modernizace
obecni infrastruktury, jde o Uvéry dlouhodobého charakteru, poskytované
uzemni samosprave, jsou zajiStované prevazné budoucimi obecnimi piijmy
podnikatelské — uvér urceny pro pravnické a fyzické osoby s povolenym
podnikanim v Ceské republice, jsou nastaveny pro jednotlivé podnikatele
individudlné a ptizplisobené jejich pottebam

pijéky fyzickym osobam — urené na financovani nepodnikatelskych

potieb, k ndkupu spotiebniho zbozi, rekonstrukce nemovitosti, atd.
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Penézni uvéry se dale ¢leni na komer¢ni (pro podnikatelské ucely) a spotiebitelské.

2.1.2 Penézni Gvéry komercniho charakteru

Kontokorentni
Jde o nejvyuzivanéjsi kratkodoby bankovni uvér vazany na bézny ucet. Ve
smluvnich podminkéach je uvedena hranice, do které mize klient finan¢ni prostiedky
Cerpat. Smlouva je vétSinou uzaviena na dobu 1 roku s moznosti vypoveézeni kdykoliv
v ramci této doby. Banka umoznuje jeho prodlouzeni vzdy o dalsi rok. Splaceni tohoto
uveéru probiha automaticky vzdy, kdyz dojdou penize na ucet bézny. Tento typ uvéru je

typicky svymi vysokymi urokovymi sazbami ¢i zvlastnim poplatkem.

Eskontni (sménecny) uvér
Souvisi s funkci sménky jako uvérového prostfedku. Jde o kratkodoby uvér,
ktery poskytuje banka nebo jind financni instituce ptedloziteli sménky (klientovi).
Banka odkoupi sménku pted jeji splatnosti a sama pak pozaduje jeji splaceni. Podstatou
uveérového obchodu je tedy odkoupeni obchodni sménky bankou od Kklienta (vétitele ze
sménky) za cenu rovnajici se sménecné sumé snizené o diskont (tj. Grok za dobu od
eskontu sménky do jeji splatnosti). V dobé splatnosti sménky je sménka predlozena k
uhrad¢ sméne¢nému dluznikovi.
Negociacni uvér
Negociaéni uvér je stejny typ uvéru jako eskontniho, ale pouzivd se
v mezinarodnim obchodé. Negocia¢ni banka eskontuje sménky vyvozce, tedy véfitele,
vystavenych na dovozce, ktery je dluznikem. VyuZiva v piipadé€, pokud ma dovozce
zajem o zboZi a chce platit sménkou. Dovozce musi kontaktovat negociacni banku a

domluvit s ni eskont sménky.

Lombardni Gvér
Jde zpravidla kratkodoby uvér zajistény zastavou movitych véci (zejména
cennych papirt, drahych kovii, nebo urcitych komodit).
Lombard cennych papirii - nejrozsitencjsi, protoze jeho vyfizeni je velice jednoduché
(do zastavy pouze lehce prodejné cenné papiry a jejich uschova vyzaduje jen minimalni
naklady), avér mize byt vyuzit na jakykoli ucel (Ize jim financovat i ndkup cennych

papird, které ihned poslouzi jako zastava).
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Sménecny lombard - neni pfili§ rozsifen, protoze jako lombard jsou piijimany pouze
eskontovatelné sménky (eskontni uvér vyhodnéjsi nez lombardni), sménka muize mit
jinou hodnotu, nez jakou klient potfebuje.
Lombardni uvér na zbozi — vytizuje se v souvislosti se zahrani¢nim obchodem, dluznik
pfeda bance dispozi¢ni doklady, které osvédcuje vlastnické pravo k tomuto zbozi (ne
fyzické zbozi). Zastavni hranice velice nizké (kolem 50 % hodnoty zbozi).
Lombard pohledavek (zastaveni pohleddvek) - vétSinou o néj zadaji klienti, ktefi
poskytuji svym odbératelim nezajisténé obchodni Gvéry (na fakturu, atd.). Banka
poskytuje uvér na zaklade smlouvy o cesi (postoupeni pohledavek).
Ukelové uvéry

Banka s klientem sjednava poskytnuti penéz na urcity ucel (konkrétni, napf.
pohledavky, zbozi atd.). Podle potifeb dluznika individudlné sjednava formu zajisténi,
zpusob Cerpani, splatkovy kalendar apod. Banka kontroluje, zda je ucel uvéru
dodrzovan a pokud by byly penize pouZzity na néco jiného, byl by uvér okamzité

vypovézen a klient by musel uhradit svij dluh okamzitg.
2.1.3 Stiednédobé a dlouhodobé tuvéry

Emise obligace (emisni pijcka)

Jedna se o uvér, kdy dluznik vystavi dluhopis na uvérovou ¢astku navysenou o
urok a predd ho véfiteli proti sloZeni penéz. Jde o vystaveni dluhopisi bud’ ve
spolupraci s bankou, nebo je vydava banka sama.

Hypotecni uvéry

Hypote¢ni Gvér je dlouhodoby tucelovy Uvér zajiSt€ény nemovitosti pomoci

zastavniho prava, které se bance k této nemovitosti ziidi.

(Dvorak, 1999)
2.1.3.1 Dlouhodobé ucelové investi¢ni Gvéry

Spotrebni uvéry
Spotiebni Gvéry jsou poskytované fyzickym osobam a domécnostem a slouzi
vétSinou k nakupu spotiebnich predmétl, nebo ke kryti jinych spotfebnich vydaja. Od
komer¢nich uvéra se lisi pravé tim, ze jsou pouzity k uhrad€ spotiebnich vydaja,

nevytvaieji hodnotu a nejsou tedy zdrojem pro splaceni tvéru.
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Revolvingové uvéry
Jde o jakysi kontokorent pro fyzické osoby, kdy banka umozni Cerpani nad
rdmec na bankovnim uctu. Vyse trokl je odvozena z vyse Cerpané Castky a stanoveni
maximalniho limitu pfecerpani bankovniho Gc¢tu se odvozuje od piijmi klienta.
Splatkové Gvéry
Jedna se o uvér ucelového charakteru, jehoz splatky byvaji v pravidelnych
terminech, tedy mésicni, Ctvrtletni, ro¢ni, atd. Lze ho poskytnout ve dvou formach.
Prvni z forem je pfimy, ktery sjedna klient pfimo s bankou. Druhou moznosti je uvér
nepiimy, tedy s vyuzitim zprostfedkovatele.
Nesplatkové uvéry
Vyznacuji se tim, ze byvaji splaceny jednorazové. Obvykle slouzi jako
preklenovaci uvéry pii kratkodobé jednorazové potiebé finanénich prostredki.
Zavazkové uvéry a zaruky
Obchody, pii kterych je ptijcovano predev§im dobré jméno banky. Tyto uvéry
nejsou zaloZené na piijceni penéz, jde pouze o poskytnuty piislib, ze uskutecni platbu,
jestlize piijemce Uvéru nesplni své zavazky vici tieti osobé. V piipadé, Ze by banka
opravdu musela za svého klienta pfislib realizovat, méni se tato zaruka na klasicky
penézni Gvér. Mezi zavazkové Gvery a zaruky patii tyto (Valach, 1999):

a) akceptacni uvér - banka piijme sménku na ni vystavenou od svého klienta, ¢imz
se stava hlavnim sméne¢nym dluznikem. Vznika ji povinnost sménku uhradit
Vv den jeji splatnosti a to bez ohledu na to, zda klient uhradil sviij dluh k pokryti
zévazku €1 nikoli. Za poskytnuti tohoto ivéru si banka ctuje akceptacni provizi.

b) ramboursni uver — jedna se pouze o modifikaci akceptacniho uvéru uzivaném
V ramci zahrani¢niho obchodu, je zaloZeny na stejném principu jako akceptacni
uver

C) avalovy (rucitelsky) uver — poskytuje zaruku svému klientovi za zaplaceni jeho
zavazku, jde pouze o ruitelsky uvér poskytovany kvalitnim klientim, nikoliv
poskytovani finan¢nich prosttedki.

d) bankovni zaruky — podle §313 Obchodniho zakoniku jde o pisemné prohlaseni
banky, ze uspokoji vétitele do vySe urcité penézni ¢astky podle obsahu zaru¢ni
listiny, jestlize dluznik nesplni svlij zavazek nebo jestlize budou splnény jiné
podminky stanovené v zéaru¢ni listin€. Zakladem bankovni zaruky je zaru¢ni

listina, ve které si strany urc¢i rozsah ruceni a dal$i podminky s ru¢enim spojené.

18



2.2 Leasing

Leasing je dnes jiz b&Zzné vyuzivanym nastrojem trzni ekonomiky. V USA se
masove rozsitil v padesatych letech, v Evropé se pouzivd od Sedesatych let, u nas
pochopitelné az s rozvojem trzni ekonomiky. , Leasing je prostiedkem umoziiujicim
uzivani véci €i prav, které jsou ve vlastnictvi jiného subjektu, a to na nezbytné nutnou
dobu.” (Benda, Kelblova a kol., 2006) ,,Leasing je také nastrojem vyuzivani majetku po
urcitou dobu, aniz se majetek stava podnikovym vlastnictvim. Uzivani majetku je
oddéleno od jeho vlastnictvi.” (Valach, 2006)

Z pravniho hlediska ptedstavuje leasing tfistranny pravni akt mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem, pfiCemz pronajimatel od dodavatele kupuje predmét
leasingu a za Uplatu jej na sjednanou dobu poskytuje nijemci. Vlastnikem majetku je
pronajimatel, ktery s najemcem uzavira leasingovou smlouvu.

Z finan¢niho hlediska je leasing specialni formou financovani potfeb podniku
cizim kapitdlem. Od uvéra ¢i jinych forem ciziho kapitalu se 1i8i pravé vlastnictvim,

které je v rukou pronajimatele.
2.2.1 Druhy leasingovych operaci

V pribéhu rozvoje leasingu patii mezi nejzékladnéjsi druhy financni a operativni
leasing.
Financ¢ni leasing
Financni leasing je asi nejpouZivanéjSim a nejvyznamnéjSim druhem leasingu.
Na pfijemce leasingu je pfenasena jak odpovédnost za predmét leasingu, tak také rizika
a nebezpeci s nim spojena. Jde o dlouhodoby pronajem majetku, kdy se doba leasingu
V podstaté kryje s dobou ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Na rozdil od
uvéru, pofizeny majetek se nestava vlastnictvim podniku, ten jej také neodepisuje a
splatky leasingu jsou povazovany za ndklad, snizujici danovou zdkladnu. Problémem
¢eského Ucetnictvi ale je, Ze pronajaty majetek neni zachycen v bilanci podniku, ¢imz je
zkreslovana vypovidaci schopnost rozvahy o vysi a struktufe majetku.
Operativni leasing
Operativni leasing je urcen ke kratkodobému nebo stfednédobému prondjmu
majetku na dobu urcenou potiebami piijemce leasingu. Doba prondjmu je vyrazné
krat$i, neZ doba jeho Zivotnosti, pfi€emz minimalni délka neni limitovana. Nebezpeci i
rizika nese vZdy leasingova spolecnost véetné rizika poklesu trzni hodnoty majetku. Po

skonceni operativniho leasingu je pfedmét vracen leasingové spoleCnosti. Vyuziva se
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zejména kuzivani véci, které podléhaji technologickému rozvoji nebo modnim
trendim, napf. pocitace, komunikacni technika, osobni automobily. Leasingova
spolecnost zajistuje také pravidelnou udrzbu, nékdy 1 bézny provoz predmeétu leasingu.
Firmy tento druh voli tehdy, kdy nemaji z4jem na vlastnictvi pfislusSného majetku a
ocekavaji, ze bude udrzovan ve Spickovém stavu i za cenu vyssich naklada.
Zpétny leasing
Neni az tak castym druhem jako operativni a financni leasing, nicméné
leasingové spolecnosti ho ve svém portfoliu nabizi také. Vyuziva se jako u€inny nastroj
vyuziti vnéjSich provoznich zdroji a fizeni financ¢nich tokd ekonomickych subjekti.
Leasingova spolecnost ziskava predmét leasingu od klienta a néasledn¢ ho pivodnimu
majiteli poskytuje do finan¢niho prondjmu. Smyslem této transakce je opatieni
pottebnych prostredkl pfi casovém nesouladu mezi Givérem na nakup pfedmétu leasingu
a jeho zivotnosti. Mize byt vyuzivan také k optimalizaci kapitadlové struktury.
Predmétem zpétného leasingu byva majetek, ktery je minimalné nebo pouze ¢astecné
odepsany.
Leasing s vysokou zustatkovou hodnotou
Jedna se o variantu operativniho leasingu. Predmét leasingu neptechazi do
vlastnictvi pfijemce leasingu. VétSinou se jednd o predmeéty s ¢aste¢nou amortizaci a
s dil¢i uhradou nakladli leasingové spolecnosti na potizeni predmétu leasingu.
Leasingova spolec¢nost nese rizika spojend s vVyuzitelnosti pfedmétu a uplatnitelnosti na
trhu pouZzitého zboZzi po skonceni leasingu.
Konsorcialni leasing
Jednd se o variantu finan¢niho leasingu. Pfi konsorcidlnim leasingu je do
financovani majetku zapojeno vice investorti a leasingova spolecnost se podili pouze
z ¢asti. Jde o tfistranny vztah mezi ndjemcem, pronajimatelem a vétitelem. Uplatituje se
u rozsahlejSich investic, pronajimatel vklada cca 20-40% trzni ceny, zbytek tvoii vklad
vétitele. Na rozdil od USA, kde se 85% financniho leasingu uskuteciiuje timto
zpusobem, v nasich podminkach neni pfili$ rozsiten.

(Benda, Kelblova a kol., 2006, Valach, 2006)
2.3 Rozhodovani mezi leasingem a avérem

Nejvétsim rozdilem mezi financovanim na leasing a Givér je vlastnictvi majetku.
Pfi uvérovém financovani je pofizovany majetek ve vlastnictvi podniku, ktery ho také
odepisuje a dale musi hradit imor a Grok z Gvéru. Naproti tomu v pfipad¢ leasingu
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(finan¢niho) zlstdva majetek ve vlastnictvi pronajimatele (leasingové spolecnosti),
podnik majetek pouze vyuziva, ale neodepisuje ho. Hradi leasingové splatky a
leasingovou marzi pronajimatele. U leasingu dochazi zpravidla k odkupu piredmétu
leasingu po ukonceni doby leasingu. Mezi uvérem a leasingem se miize liSit Casovani
splatek. Valach (2006) uvadi nasledujici hlavni faktory pii rozhodovani mezi leasingem
a avérem:
1. Danové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingovy Stit, riznd danova
zvyhodnéni investic pii potizeni
2. Urokové sazby z dlouhodobého Givéru a systém uvérovych splatek
3. Sazby odpisii a zvolena metoda odepisovani majetku v pribéhu zivotnosti
4. Leasingové splatky, jejich vySe a pribeh v ramci doby leasingu
5. Faktor casu, vyjaddieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich
tokil spojenych s leasingem a ivérem

r

2.4 Uvérovy proces, zajiSténi uvéri, zaklady Groceni

V ptipadé, Ze klient chce ¢i potiebuje ziskat néktery z ivért, musi projit tzv.
uvérovym procesem. V prvni fad¢é se musi stat véfitelem a nasledné musi podat zadost.
Tim cely uvérovy proces za¢ind, pokracuje poskytnutim daného tvéru finan¢ni instituci,
nejcastéji bankou. Pokud klient splni vSechny podminky, je tento proces zakonceny
splacenim tvéru. Muze lisit podle konkrétniho typu uvéru, avSak hlavni ¢asti uvérového

procesu jsou zachovany u vsech.

Obrazek 5: Uvérovy proces

Uvérovasmlouva
konéisplacenim
uvérua troki a

uvolnénimzaruk

Zadosto
poskytnuti ivéru

Uvérovaanalyza

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

2.4.1 Clenéni Givérového procesu

Zadost o poskytnuti Gvéru

Tato zadost je prvotnim impulsem celého uvérového vztahu mezi klientem a
bankou poskytujici avér. Na zakladé specialnich formulaitu vyplnénych klientem, ve
kterych sdéli veSkeré potrebné informace, které banka pozaduje, se banka zacne

21



zabyvat, zda je mozné klientovi uvér poskytnout. Nalezitosti formuldi se mohou lisit
podle jednotlivych bank, ale i podle typu zadosti o uvér.
Zékladni prvky zadosti vsak jsou:

e identifikacni tidaje o zadateli (zakladni identifikace klienta)

e piedstaveni podnikatelské CcCinnosti, dolozeni opravnéni provozovat danou

¢innost

e Ucetni vykazy

e druh Gvéru, u ucelovych uveri na jaky ucel je aver pozadovan

e m¢éna a vySe pozadovaného uvéru

e navrh pfedpokladaného rezimu Cerpani a splaceni véru

e udaje o zpusobu zajisténi aveéru
Je vhodné, aby klient nejdiive konzultoval viilbec moznost zazadat o dany avér, aby
predesel situaci slozitého administrativniho vyfizovani a nasledného zamitnuti jeho

zadosti.

Uvérova analyza

V této fazi banka kontroluje vyplnéné formulafe od klienta a zaméfuje se na
uvérovou zpuisobilost dluznika. Zpracovavaji se podklady pro uvérovou smlouvu a
ovéiuji se zaruky. Banka posuzuje bonitu svého potencidlniho dluznika, na zakladé
¢ehoz komplexné prozkoumava schopnost klienta splacet a hradit vzniklé zavazky.

Obecné posuzuje hospodaiskou situaci dluznika a to jak soucasnou, tak i budouci.

Uzavieni uvérové smlouvy

Jestlize banka neshledd zadné piekazky, schvali klientovo Zadost o uvér.
Nasledné navrhne podminky, do kterych zahrne podminky dle obchodniho zdkoniku pro
poskytovani tvéru a soucasné své vlastni podminky stanovené piedpisy konkrétni
bankovni instituce. Dale je v Gvé€rové smlouvé uvedeno, Ze se jedna o poskytnuti
penéznich prostfedkil na pfani klienta, resp. dluznika, a jeho zavazek, Ze tyto prostfedky
vrati i s navySenim o pfedem dohodnuty urok.

Zékladni nalezitosti ivérové smlouvy:

. urceni smluvnich stran

. vyse tvéru a ména

. lhiita, ve které mlize dluznik avér Cerpat
. u ucelovych uveért se uvadi tcel averu
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o doba splatnosti a zpusob splaceni Gvéru

o vyse urokové sazby, popt. zptisob stanoveni urokové sazby

. zajisténi uvéru
Kontrola dodrzovani podminek tvérové smlouvy

Banka jako rucitel daného uvéru a poskytovatel penéznich prostredkit méa pravo

kontrolovat a dohlizet na dodrzovani podminek, za kterych uvér poskytla. Divodem
takové kontroly piipadné vcasné odhaleni problémovych uvéri a zjisténi problému se
splacenim.

MozZnosti zaniku Gvérové smlouvy:

. splaceni Givéru véetné Uroki (splnénim tveérové smlouvy)
J dohoda mezi bankou a klientem
o odstoupeni od smlouvy jak ze strany banky v pfipadé, ze klient neni

schopen splacet, tak ze strany klienta
. vypoved (mize podat kterakoli ze smluvnich stran)
Uvérova smlouva kon&i splacenim tivéru a viroki a uvolnénim zaruk
Kazda uvérova smlouva obsahuje zpiisob splaceni daného uvéru. Obvykle, podle
typu uvéru, je splaceni prizptisobeno klientovo moznostem.
Zakladni zptisoby splaceni uvéru:

o jedina splatka v dob¢ splatnosti — znamena, ze Gveér se poskytuje na fixné
domluveny termin splatnosti, po této dobé je najednou splacena celkova Castka
uvéru, uroky jsou ovSem hrazené na konci sjednanych period

. prabézné splaceni - probih4a naptf. u kontokorentu, tedy zaloZené na
principu priibézné tthrady z pfijmi, které na ucet chodi

o pravidelné splatky — smlouvou je stanovena doba pravidelnych splatek a
vyse uroku, kterd se 1i$i podle toho, jak je sniZovand hodnota tvéru postupnymi
splatkami

o pravidelné konstantni anuita — velikost splatek je po celou dobu splaceni
stejnd, meéni se vSak jejich podil umoru a uroku

(Cernohorsky, 2011)
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3 Bonita podniku

,Bonita pfedstavuje hodnotu a divéryhodnost ekonomického subjektu (firmy,
jednotlivce, ale i obce nebo statu) na finan¢nim trhu. Z bonity 1ze odvodit hospodateni
konkrétniho subjektu a soucasné¢ je mozné vyjadfit jeho solventnost, kredibilitu,
schopnost zhodnotit vkladany kapital a dostat zavazkim.* (Wikipedia, 2013. Bonita.
[online]. [cit. 21.2. 2013]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Bonita)

,,Uroven bonity klienta je o¢ekavana mira schopnosti uspokojovat v budoucnosti
naroky veéftitell, uhrazovat zavazky vyplyvajici z dluhové sluzby.” (Griinwald,
Holeckova, 2007)

,Bonita klienta charakterizuje schopnost klienta splnit v¢as a beze zbytku sviij
dluzny zavazek vuci bance z priméarnich zdroji (ze svych béznych piijmi), tzn. bez
nutnosti vyuzit ke spladceni zavazku sekundérnich zdroji. Nésledné promitd banka
stupeit bonity klienta do rizikové marze urokové sazby poskytnutému uwvéru.
(Cernohorsky, 2011)

Ugel hodnoceni bonity je riizny. Piedmétem jsou razné stranky uvérového rizika
konkrétniho klienta. Podle Cernohorského (2011) sleduje hodnoceni bonity klienta dva
zakladni cile:

e Zhodnotit rychle a operativné bonitu klienta vcetné jeji piipadné zmény

Vv urcitém Casovém useku

e Identifikovat rychle a vcas ty aspekty a faktory uvérového rizika, které vyzaduji

podrobnéjsi analyzu
Bonita obsahuje dvé stranky:

a) Nefinancni stranka posuzuje kvalitu samotného podnikatelského zaméru.
Hodnoti jeho zasazeni do ekonomického prostfedi a technické i obchodni
zdatnosti dluznika. Byvé rozdélena do tfech blokd:

1. Zakladni charakteristiky - popisuji druh podnikatelského zameéru,
predpokladanou dobu trvani, naklady spojené se zménou miry inflace ¢i
devizovych kurzii a bere v potaz i flexibilitu trzeb.

2. Externi ekonomické souvislosti hodnoti faktory, které maji vliv na
tvorbu planovanych zdroji souvisejicich s podnikatelskym zamérem,

tedy faktory makroekonomické, mikroekonomické a geografické.
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3. Vnitini podnikatelské vazby se zabyvaji schopnostmi a dovednostmi
realizatora projektu. Hlavnim tkolem je udrzeni tradice a kontinuity
podniku. Dale udrzeni a zvySovani jeho podilu na trhu, zvySovani

konkurenceschopnosti a rozvoj spoluprace s dal§imi institucemi.

b) Financni stranka se zabyva tfemi hlavnimi okruhy, do kterych patii posouzeni
kratkodobé likvidity, dlouhodobé solventnosti a rentability. Dalsim hodnocenim

veriteld je analyza ukazatell aktivity, vyvoje zisku a cash - flow.

3.1 Nefinanéni charakteristiky

Nefinan¢ni charakteristiky podniku popisuji veSkeré faktory, které maji vliv na
konkrétni podnikatelsky zamér. Je tfeba zhodnotit, co vSe ovliviiuje podnikatelsky
zamér a zda je tento zdmér viibec mozné realizovat. Vychodiskem pro toto hodnoceni je
komplexni analyza podniku. Ta shrnuje vSechny vystupy a v zavéru slouzi jako podklad
pro posouzeni budouci trzni pozice firmy a soucasné se z jejich vysledka stanovuji i

marketingové plany pro dalsi obdobi. Komplexni analyza obsahuje tyto faktory:

Obrazek 6: Komplexni analyza podniku

Externi faktory Interni faktory

Makroprostiedi Vyrobek
politické informace Konkuren¢ni vyhoda
ekonomické informace Vykonnost podniku
socialni informace Zaméstnanci podniku
technické informace Marketingovy mix
demografické informace Organizacni struktura
kulturni informace Pouzité technologie, stroje
pfirodni informace Nékladova pozice

Trhy Silné a slabé stranky podniku

Odvétvi Dalsi faktory

Konkurence

Dodavatelé

Zéakaznici (odbératelé, spotiebitelé)

Segmenty, cilové trhy

PtileZitosti, hrozby podniku

Dalsi faktory

Zdroj: Viastni zpracovani, 2013
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3.2 Financni charakteristiky

Finan¢ni aspekty jsou pro posouzeni bonity podniku a jeho situac¢ni analyzy
prevazné o posouzeni schopnosti podniku dostit svym zdvazkliim a to na zakladé
zadluzenosti, likvidity a cash — flow. DalSimi pomocnymi ukazateli mohou byt
ukazatele rentability, aktivity a zisku.

K posouzeni finan¢nich charakteristik bonity podniku slouzi finan¢ni analyza.
Ta predstavuje proces vybéru optimalni varianty ziskévani, pouzivani, rozmnozovani,
umist'ovani a splaceni finanénich prostiedki. Cilem finanéniho hospodateni podniku je
vytvoteni zpravy, kterd poskytuje manazertim dostatecné mnozstvi kvalitnich informaci.
Z téch jsou poté manazefi schopni vytvaret operativni, taktickd i strategickéd rozhodnuti
na zakladé posouzeni minulych, soucasnych a ptredpokladanych budoucich vysledki
hospodaieni podniku. Finan¢ni analyza slouzi jako vyznamny néstroj, diky némuz je
mozné cilt finan¢niho fizeni dosdhnout.

Tento typ rozboru také zajistuje financni zdravi spolecnosti. Na jeho zdkladé se
hledaji a eliminuji slabé stranky finan¢niho hospodafreni a naopak se urcuji stranky silné
slouzici firmé jako pilife, o které se mize opfit.

Za finan¢né zdravy podnik se povazuje takovy, ktery je schopny soucasné dostat
svym zavazkum, at’ dlouhodobym ¢i kratkodobym, a ma dobré vysledky rentability,

tedy produkuje zisk a navysSuje sviij majetek.

Obrazek 7: Zdroje finan¢ni analyzy

Zdroje

financ¢ni
analyzy
|

Vyrocni, rocni Prospekty

Vykaz Cash -
flow

Ostatni zdroje

cennych
papird

Ucetni vykazy &i pololetni
Zpravy

Zdroj: viastni zpracovani, 2013
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Obsah jednotlivych tcetnich vykazl vyplyva z platné ucetni legislativy a je zdvazny pro

vSechny firmy.

3.2.1 Zadluzenost podniku

Ukazatel zadluZenosti podniku mé funkci identifikatoru rizika, které spolecnost
zapojenim cizich zdroji do svych aktivit podstupuje.

Aktiva podnik hradi ze dvou zdroju, vlastnich nebo cizich, a ukazatele
zadluzenosti zkoumaji pravé vztah mezi témito dvéma zdroji. Pouzitelnosti ciziho
kapitalu by se méla odvijet od hodnoty vlozené¢ho kapitalu, ktera by méla byt vyssi nez
naklady, které jsou jeho pouzitim spojené. Tento ukazatel by nemél byt vyssi nez 0,5.

V bankovnim sektoru v soucasné dobé dochazi ke zpfisnovani podminek, za
které jsou banky a dalsi penézni instituce ochotné poskytovat uvéry. Velmi vyznamnou
roli hraje podil ciziho a vlastniho kapitdlu dané¢ho podniku. Diive banky podstupovaly
riziko poskytovani investi¢niho a provozniho kapitalu v ptipadech, kdy podil ciziho a
vlastniho kapitalu nepiekrocil 80%. Soucasny trend se ovSem lisi a mnoho bank udava
pro firmy, jako jedno z kritérii pro poskytnuti finan¢nich prostfedkt, vyssi podil zdrojt

vlastnich.

Ukazatel zadluzenosti se vypocita jako:
Celkova zadluZenost = celkovy cizi kapital/celkovy kapital
3.2.2 Likvidita podniku

Likvidita, neboli platebni schopnost podniku, vyjadiuje aktualni i dlouhodobou
schopnost firmy hradit své nakupy a zavazky v plné vysi, na pfedem smluveném misté
v konkrétnim Case.

Meéfeni likvidity se v praxi rozdéluje podle dvou hledisek:

1. retrospektivni hledisko, kdy se hodnoti, zda podnik byl nebo je likvidni
2. perspektivni hledisko, kdy zalezi na tom, zda podnik bude v urcitém budoucim
¢asovém obdobi likvidni

V souvislosti s posuzovanim likvidity mtize nastat problém s vysvétlenim pojmu
,»mit k dispozici® konkrétni penézni prostiedky. Proto je velmi dilezité si dohodnout
podminky, zda jde o finan¢ni prostfedky v pokladné€, na bézném bankovnim uctu a Ize
je vyuzit okamzité, nebo zda jde o pohledavky ¢i zasoby, kdy je lze vyuzit s urcitym
casovym zpozdénim. Soucasné je nutné v ramci likvidity podniku feSit i splatnost
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zavazkl. Ty jsou splatné k ur¢itému dni stanovené smluvnimi podminkami, smérnici
nebo pravnim ptredpisem. Podnik musi byt schopny své zavazky k tomuto datu splatit.

Existuje rozdil mezi pojmy likvidita a solventnost podniku, které je zapotiebi
objasnit. Solventnost je schopnost podniku splnit své zavazky vuci jeho klientim
Vv krizovych situacich. Podnik je v podstaté solventni, jestlize je jeho trzni hodnota
kapitalu vyssi nez Castka, kterou by ziskali v ptfipadé¢ vynuceného odprodeje prave
tohoto kapitalu. Jak uvadi Ruckova (2011), likvidita urcité slozky ptfedstavuje vyjadieni
vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se preménit na penézni
hotovost. To byva v nékterych literaturach oznaceno jako likvidnost. Naproti tomu
likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku uhradit véas své platebni zavazky.

Existuje tedy pfima zavislost mezi solventnosti a likviditou, ale neni mozné je
zaménovat. Vzijemna zavislost téchto pojml je nejsndze vysvétlena ve Vvé&tE, Ze
podminkou solventnosti je likvidita.

(Ruckova, 2011)

Platebni schopnost podniku ovliviiuje velké mnozstvi faktori, predevs§im vSemi
polozkami, které jsou soucasti ukazatelti likvidity. Tyto faktory jsou vSak ovliviiovany
celou Skalou agregatnich faktord, at’ uz subjektivnich (napf. kvalita managementu
podniku), nebo objektivnimi (napf. poptavka, nabidka, ménové kurzy).

Z Casového hlediska rozliSujeme 3 stupné platebni schopnosti podniku:

1. stupei - likvidita okamZita

2. stupen - likvidita pohotovostni

3. stupen - likvidita budouci.

Je tfeba téZ rozlisit kratkodobou likviditu, do které se fadi prvni a druhy stupen,
a likviditu dlouhodobou, tedy stupen tfeti.

Kratkodoba likvidita ma vliv na ob&zny majetek a kratkodobé zavazky. Dilezity vliv
ma 1 hotovostni cyklus podniku a jeho klasicky béZzny chod. Tento typ platebni
schopnosti 1ze ovliviiovat na Grovni kratkodobého finan¢niho planovani, tedy:

e fizeni stavu kratkodobych aktiv (zasoby, material, polotovary, nedokonéena
vyroba) tak, ze finan¢ni zdroje vdzané v zasobach bude mozné co nejrychleji
vykazovat jako pohledavky a poté pfejdou do podoby penéznich prostredka

e fizeni pohledavek tak, ze se minimalizuje riziko jejich neuhrazeni a soucasné¢, ze
se pohledavky (pfedev§im obchodni) po uplynuti jejich doby splatnosti pfeméni

v hotovost
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e fizeni kratkodobého financovani, tedy pfiméfeny stav piedev§Sim zavazkl
obchodnich a také kratkodobych bankovnich tvéra
e fizeni finanéni hotovosti v souladu s podnikovou strategii, aby méla spole¢nost

stale k dispozici potiebnou penézni hotovost

Bézna likvidita vyjadfuje klasickou platebni pohotovost podniku. Je dulezita pro
zhodnocena uspésné Cinnosti podniku, coz je zalozené na uhrad¢ kratkodobych zavaza
z odpovidajicich polozek aktiv. Tim je u tohoto ukazatele zdiraznéna citlivost na
strukturu zasob a pohledavek.

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti.
Cim je hodnota vyssi, tim pravdépodobn&jsi je zachovani platebni schopnosti
spole¢nosti. Méla by dosahovat hodnot v rozmezi od 1,5 do 2,5.

Vzorec bézné likvidity:
Bézna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je druhy typ likvidity kratkodobé. Jde o jeji prisnéj$i métitko. Od
obéznych aktiv se ve vypoltu odecCtou zasoby a nedokoncend vyroba. Méla by
dosahovat hodnot vyssich nez 0,8.

Vzorec pohotovostni likvidity:
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita udava schopnost spolecnosti hradit své okamzité splatné zavazky.
Jeji hodnota by méla byt alesponn 0,2. Tato likvidita ukazuje schopnost podniku
premeénit aktiva na penize okamzité. Mezi takto vysoce likvidni prostfedky patii penize
na béznych uctech v bankach a volné¢ obchodovatelné cenné papiry kratkodobého
charakteru (splatnost do 3 mésicll) a samoziejmée hotovost.

Vzorec okamzité likvidity:
Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Likvidita budouci neboli dlouhodobd vyjadiuje zménu zbylych aktiv (investi¢ni
instrumenty, investice do unikatnich aktiv, veskeré véci nemovité povahy jako stavby,
pozemky, apod.). Tato aktiva je mozné ovliviiovat pouze v dlouhodobém casovém
horizontu a je nutné jejich zmény promitnout 1 do strategického finan¢niho planu
spolecnosti. Zméeny lze provést pomoci:

e zamgéieni celkové podnikové strategie na expanzi, utlum, stabilizaci ¢i zachovani

podnikovych aktiv
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e provazanosti dil¢ich podnikovych strategii (vyrobkova, marketingova,
personalni, finan¢ni)
e duslednych analyz efektivnosti investicnich projektli, zaméfenych nejen na

oblast ziskovosti, ale zejména na jejich vliv na penézni toky.
3.2.3 Cash - flow

Cash — flow, neboli pichled o penéZnich tocich, ma za ukol podat pfehledné
informace:

e 0 finanénich a investi¢nich procesech v pfislusném ucetnim obdobi v jejich
vzajemné souvislosti,

e 0 zmeénach ve finan¢ni situaci podniku v ramci ucetniho obdobi se zaméfenim na
likviditu a solventnost a jejich vyvoj v ucetnim obdobi,

e 0 finan¢nich zdrojich z vlastni ¢innosti a cizich zdrojich ve vztahu k jednotlivym
formam jejich uziti,

e 0 zmén¢ stavu penéznich prostiedkd a jejich ekvivalentl jako ukazatele, ktery
vyjadiuje likviditu podniku, tedy dolozit pfiristky a ubytky penéznich
prostiedki za sledované obdobi.

Piehled Cash — flow informuje o penéZnich tocich za uplynulé G€etni obdobi
Z ¢innosti:
1. provozni
2. investi¢ni

3. finanéni.

Provozni cash - flow predstavuje zakladni vydéle¢né Cinnosti podniku a veskeré dalsi

¢innosti, které nelze zahrnout do ¢innosti investi¢nich a finan¢nich.

Za penézni toky zinvesticni ¢innosti se povazuji Cinnosti pofizeni a prodej
dlouhodobého investicniho majetku, dale ¢innosti souvisejici s poskytovanim Gveéra a
dalSich finan¢nich operaci, které nelze zatadit do provozni Cinnosti. Lze je dé€lit do 3
zakladnich skupin ptijmi a vydaji:

1. vydaje spojené s potfizenim dlouhodobého investicniho majetku,

2. piijmy z prodeje stalych aktiv,

3. pujcky a avéry spiiznénym osobam.

Cash — flow z ¢innosti finan¢ni vyjadiuje piijmy a vydaje penéznich prostiedkt a

%

penéznich ekvivalentli, které jsou pfi¢inou zmény ve velikosti vlastniho kapitalu a
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dlouhodobych, piipadné i kratkodobych zavazki, jestlize ovlivituji bézné financovani

podnikové Cinnosti.

Toto ¢lenéni usnadnuje uzivateliim urcit ty Cinnosti, které maji nejveétsi vliv na
chod podniku, hodnotit vzajemné vazby a vazby jednotlivych ¢innosti. Z tohoto pohledu
se podnik chape jako soubor tii Cinnosti, které ve spolecnosti nepietrzité¢ probihaji. Za
oblast provozu zodpovidaji manazefi podniku, kdezto za investi¢ni a financni ¢ést jsou
odpovédni piedev§im jeji vlastnici. Vykaz cash — flow také zobrazuje vazby mezi
vysledovkou a aktivy a pasivy v rozvaze podniku.

(Rynes, 2009)

Mezi ukazateli cash- flow se vyuzivaji ptedev§im CROGA a CFROI. Cash —
flow vynosnost hrubych aktiv neboli CROGA pouziva provozni cash- flow a hruba

aktiva, ¢imz odstraiuje zkresleni vznikajici v diisledku pouzivani ucetnich ztstatkovych

cen.

CROGA = provozni cash — flow / hruba aktiva

CFROI neboli Cash — flow vynosnost investice je nejpiisnéj$i ukazatel zalozeny na
vnitinim vynosovém procentu investice, kde kapitalové vydaje predstavuje soucasna
hodnota hrubych aktiv, pfijem je ro€ni provozni cash-flow po zdanéni generované po
dobu primérné doby Zivotnosti majetku v letech, a dale je nutné zapocitat soucasnou
hodnotu neodepisovanych aktiv na konci doby Zivotnosti.

Obrazek 8: Podstata CFROI

Podstata CFROI
Hodnota

neodepisovanych provoznich aktiv

+ pracovni kapitil
Cash flows z provoznich aktiv I

11ttt

v

+——— Ekonomicka Zivotnost aktiv ————»

v
Kapitilovy vydaj
{provozni aktiva v aktudlni
pofizovaci hodnoté)

(Kislingerova, 2001)
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HPCF HNA

CFROI= -SHI =0

i =
+

(1+IRR) (1+IRR)"

Kde: HPCF = Hruby provozni cash - flow

(NOPAT + opotiebeni a amortizace + ostatni nepenézni polozky /ndklady a

vynosy nevyvolavajici tok penéz)

HNA = Hodnota neodepisovanych aktiv

(ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky /CPK/ + pozemky + ostatni neodepisovana
aktiva)

SHI = Soucasné hrubé investice

(celkova aktiva - kratkodobé zavazky + akumulované nepenézni néklady + vliv

inflace)

IRR = vnitini vynosové procento n = zivotnost aktiva

Kladna hodnota ukazatele CFROI jest¢ nemusi znamenat, ze podnik vytvofil pro své
akcionafe novou hodnotu. To se prokdze az ve chvili, kdy se CFROI porovna

s kapitalovymi naklady:

Rozpéti CFROI = CFROI - WACC
Pokud je rozpéti CFROI vétsi nebo rovno 0, coz znamena, ze IRR z investice
prevySuje kapitalové naklady, pak se zvySuje hodnota pro akcionaie. V opacném
ptipadé, kdy je CFROI mensi ¢i rovna 0, hodnota pro akcionéie se sniZuje.
Vyhodou tohoto ukazatele je, ze urcuje budouci hodnotu podniku pouzitim soucasné

hodnoty aktiv a budoucich penéZnich tokl a ne pouzitim minulych vynost a ziskovosti.

(Madden, 1999)
3.2.4 Ostatni ukazatele

Hlavnimi dal§imi ukazateli finan¢nich charakteristik jsou rentabilita, aktivita a

zisk.
3.2.4.1 Rentabilita

Analyza rentability poméfuje zisk spoleénosti s jejimi zdroji. Ukolem t&chto
ukazateld je zhodnotit napliiovani stanovené strategie, dosahovani jejich cili a

zhodnoceni vlozenych prostfedk. Ukazatele rentability pfinasi zakladni obraz o
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efektivité podnikani. Ukazuji, zda je vyhodnéjsi pracovat s vlastnimi prostiedky nebo
cizim kapitalem.
Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné se ve firm¢ vytvaii zisk bez ohledu na

to, z jakych zdroju je tento zisk tvoten.

ROA = EBIT/celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) ukazuje, jak efektivné se ve firmé zhodnocuji
prostiedky, které byly do podnikdni vloZeny. Porovnava se s ostatnimi formami
investic, které maji podobné riziko. Jestlize je hodnota ukazatele stale nizsi nez urokova

sazba poskytovand bankami, nejevi se podnikani jako efektivni.

ROE = EAT/vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje schopnost podniku dosahovat zisku pifi dané Grovni
trzeb. Vykazuje, kolik zisku dokaZe podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb, nemél by mit
klesajici tendenci.

ROS = EAT/trzby

Ukazatel ROCE, ¢ili dlouhodobé investovany Kkapital, zohlediiuje schopnost
organizace odmeénit ty, kteti poskytli prostftedky, a soucasné schopnost ptildkat nové
investory. Hodnota ROCE musi byt vyssi, nez trokova sazba, za kterou si podnik

pujcuje cizi kapital.
ROCE = EAT/(dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital)

3.2.4.2 Aktivita

Analyza ekonomické aktivity podniku je zaloZena na ukazatelich doby obratu,
které vyjadiuji Cetnost uziti danych prosttedkt, a to ve dnech. Jde o pomérové
ukazatele, které¢ vyjadiuji, jak je ve firm¢é pouzivany jeji majetek, tedy aktiva.
V ptipadé, Ze méd podnik aktiv vice, nez potfebuje, vznikaji mu nadbyte¢né néaklady.
Naopak, pokud jich ma nedostatek, pfichazi o potencialni trzby. Ukazatele aktivity
predstavuji schopnost uzivat dil¢i majetkové slozky a vyjadiuji se ve formach poctu
obratek nebo doby obratu. Ukazatele poctu obratek udéavaji, kolikrat se za dany ¢asovy
usek obrati konkrétni typ majetku, ukazatele doby obratu vypovidaji o Casu, ktery je

majetek v urcité forme¢ vazan.
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Doba obratu zasob je lepsi mensi, protoze ¢im men$i doba obratu zasob je, tim

efektivnéji firma dokaze tidit svij sklad.
Doba obratu zasob = zasoby/trzby*365

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny,
tedy pocet dni, kdy spolecnost ¢ekd na zaplaceni pohleddvek z obchodnich vztahd.
Hodnota ukazatele byva upravena o hodnotu dlouhodobych pohledavek a pohledavek

v

nedobytnych. Cim niz§i hodnota ukazatele je, tim je vysledek pro podnik piiznivéjsi.
Doba obratu pohledavek = pohledavky/trzby*365

Ukazatel rychlost obratu pohledavek piedstavuje rychlost, kterou jsou pohledavky
pfeménény na hotovost. Cim vys§i hodnota ukazatele vyjde, tim rychleji podnik

pohledavky inkasuje a mtize ziskané prostiedky dale pouzit.

Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky
3.2.4.3 Ziskové ukazatele

Zisk po zdanéni (EAT) je pouzitelny k rozd€leni nebo se z néj zvysi vlastni kapital.
Byva ukazatelem motivace a zainteresovanosti managementu.
EAT = vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
Zisk pred zdanénim (EBT) oznacuje vysledek hospodateni pied odectenim dané
z piijmi. PouZiva se pii posouzeni vykonnosti podniku, nema na n¢j vliv rizné zdanéni
zisku.
EBT = EAT + daii z pFijmii za mimoiadnou ¢innost + dan z pFijmi za béZnou
¢innost

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) je oznacovany jako provozni zisk. Je to rozdil
vsech vynost a nékladd, s vyjimkou nakladovych urokt. Predstavuje vydélek vytvoieny
zasluhou podnikatele a patii bezpochyby mezi zékladni pilife analyzy financni
vykonnosti podniku.

EBIT = EAT + nakladové uroky
Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA) vykazuje provozni vykonnost
podniku. Odrazi pfedevs§im objem prodeje a ceny realizované v prub&hu roku, a jedna se

EBITDA = zisk pred dani z pfijma + niakladové aroky + odpisy
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Obrazek 9: Vztah mezi urovnémi zisku

EBIT odpisy

EBT uroky

EAT dané

Cisty zisk, hosp. vysl.
za Gcetni obdobi

zisk pfed zdanénim, hospodaisky vysledek,
vysledek hospodareni

zisk pfed zdanénim a troky, provozni hospodarsky vysledek,

Zdroj: EBITDA, 2013. [online]. [cit. 21.4. 2013]. Dostupné z: http.//ebitda.cz)

»lento ukazatel nahrazuje ukazatel provozni cash flow, tj. penézni tok, ktery by mél
podnik dosahnout z bézné (provozni) ¢innosti. Z téchto piijmi pak muize financovat
dalsi investice, splacet dluhovy kapitadl (v naSich podminkach pievazné bankovni
uvéry), platit dané a odmény vlastnikiim (podily na zisku a dividendy). To ptedurcuje

jeho vyznam pro fizeni platebni schopnosti podniku.” (Reznakova, 2012)

3.3 Bonitni modely a bankrotni modely

Bonitni modely patii mezi hodnotici modely, diky kterym se na zaklad¢ ucelové
vybraného souboru ukazatelli vyjadiuje finan¢ni situace podniku. Z hlediska casu se
jedné o modely ex post, tedy popisujici vysledky, které se jiz nedaji ovlivnit. Na zéklad¢
téchto modell Ize porovnavat vysledky spole¢nosti s vétSim souborem srovnavanych
subjektl a s vysledky oborovymi.

Modely bankrotni patii mezi modely varovné, tedy ex ante, které upozoriiuji na
ptipadné ohrozeni zdravi spole¢nosti. Napomahaji ptedvidat dobu na 3 — 5 let dopredu.
Umoziuji managementu firmy rozhodovani o souc¢asném, ale i budoucim vyvoji firmy a
upozornuji na problémy, které by v nejhorSim piipadé mohly vést az k firemnimu

bankrotu.

Kralickiiv Quick test je tvofen vzdy jednim zastupcem ze 4 zakladnich oblasti finan¢ni
analyzy (likvidita, stabilita, rentabilita a hospodarsky vysledek) tak, aby byla zajiSténa

vyvazenost celkové analyzy a predeslo se zkreslenosti udaj.
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Obrazek 10: Kralickliv Quick test

ukazatel vyborny velmi dobry dobry Spatny ohroZen

(1 (2) (3) (4) insolvenci (5)
Kvita viast kapitalu =30 % =20 % =10 % = 0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 |et =12 let =12 let > 30 let
CFv % trzeb =10 % =8 % =5 % =0 % negativni
ROA =15 % =12 % > 8 % =0 % negativni

Zdroj: Sedlacek, 2001

Vysledna hodnota se vypocita jako aritmeticky primér téchto 4 Casti. V ptipade, ze
vyjde vysledek niz$i nez 2, vykazuje podnik velice dobré vysledky. Pokus je hodnota
vys$si nez 4, podnik vykazuje vysledky velice Spatné.

Index bonity se pouziva piedev§im v némecky mluvicich zemich. Je slozeny ze 6
ukazateld, kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje
Xz = celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
Xa = zisk pfed zdanénim / celkové vykony
Xs = zéasoby / celkové vykony
X = celkové vykony / celkova aktiva
Rovnice bonity hodnotici stupnice:
Bi=1,5X; x1,08 X;+ 10,0 X5+ 5,0 X4+ 0,3X5+ 0,1Xg

Obriazek 11: Hodnotici stupnice bonity

extrémné velmi . . uréité . velmi extrémné
. . . . Epatna . dobra . .
Spatna Spatna problémy dobra dobra

Zdroj: Sedlacek, 2001

Altmanniiv test (varianta z roku 1968) je metoda, kterd vcelku vérohodné predpovida
bankrot asi 2 roky pted jeho uskuteCnénim, pracuje vSak s mensi statistickou

spolehlivosti do vzdalené€jsi budoucnosti.
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Z2=12*X1+14*X,+3,3*X3+0,6*X,4+0,999 * X5
kde:

X; = pracovni kapital / celkova aktiva

Xz = Cisty nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 = zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT) / celkové aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / aCetni hodnota dluht
Xs = trzby / celkovéa aktiva

Pokud je vysledek testu, tzv. Z — score, nizsi nez 1,81, naznacuje to budouci finan¢ni
potize firmy. Hodnota Z — score vyssi jak 2,99 zobrazuje zdravou firmu. U podnikt

s hodnotou Z — score v rozmezi 1,81 — 2,99 nelze piesnéji urcit jejich budouci vyvoj.

Index IN je nastroj, ktery usnadiuje zjistovani, zda firma tvofi ekonomickou ptidanou
hodnotu (EVA), tedy zda vynosnost vlastniho kapitalu pfevySuje alternativni ndklady na
kapitdl (ROE > WACC). Jeho piinos je pfedevSim v tom, ze obchazi problémy pii

uréovani nakladii kapitalu tam, kde nefunguje kapitalovy trh.

Pokud je IN vétsi nez 2,070, podnik tvofi hodnotu; pokud je IN mensi nez 0,684, pak
podnik hodnotu netvofi a generuje jeji pokles. Hodnota IN v intervalu 0,684 az 2,070

znamena, Ze situace neni jednoznacna (Seda zona).

IN=-0,017* X; +4,573* X,+ 0,481 * X5+ 0,015 * X,
kde:

X1 = celkové aktiva / celkové cizi zdroje,

Xz = zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT) / celkova aktiva,

Xz = vynosy celkem / celkova aktiva,

X4 = obézné aktiva / (kratkodobé zadvazky + bankovni uvéry a financni vypomoci)

Model R. J. Tafflera (1984) je model, ktery pfeduruje pravdépodobnost bankrotu
spole¢nosti.
T=0,53*X;+0,13*X,+0,18 * X5+ 0,16 * X,
kde:
X1 = zisk pted zdanénim (EBT) / kratkodobé zavazky,

X, = obézna aktiva / celkova aktiva,
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X3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva,
X4 = (finan¢ni majetek — kratkodobé zavazky) / provozni néklady bez odpist

Zaporna hodnota ukazatele signalizuje budouci mozné finan¢ni potize firmy.
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4 Predstaveni spoleCnosti

e IC: 15886492

e Sidlo: Zeletavska 1521/1, 140 10 Praha 4

e 279 zaméstnancu

e 9 pobocek a 4 kancelafe v celé Ceské republice

UniCredit Leasing CZ, a. s. je univerzalni leasingovou spolecnosti se silnym

finan¢nim zazemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group.
Firma vznikla 27. unora 1991 pod tehdejsim obchodnim jménem CAC Leasing a. s. Od
svého vzniku tato leasingova spolecnost ndlezi k nejvyznamnéj$im a nejveétsim
leasingovym spole¢nostem v Ceské republice a zaroven patii mezi zakladajici
spole¢nosti leasingového financovani v Ceské republice viibec.

Od svého vzniku mél CAC Leasing a. s. 2 vlastniky, a sice Bank Austria
Creditanstalt Leasing s vlastnickym podilem 50%, a Komer¢ni banku s podilem také
50%. V cervenci 2003 se stala stoprocentnim vlastnikem CAC Leasing a. s. rakouska
leasingova spolecnost Bank Austria Creditanstalt Leasing. Ta nyni patii k vyznamné
evropské financni skupiné UniCredit Group. Leasingové spolecnosti z této skupiny
sdruzuje subholdingova spole¢nost UniCredit Leasing S. P. A. se sidlem v Bologni,
ktera je také 100% akcionafem této leasingové spolenosti, kterda ma dnes v Ceské
republice nazev UniCredit Leasing CZ, a.S. Pfijeti silné znacky UniCredit Leasing
5. listopadu 2007 bylo dalSim z krokd, ktery zdlraznil ptisluSnost k vedouci finan¢ni
skupiné v zemich stifedni a vychodni Evropy.

Kompletni je jak nabidka moZnosti financovani movitych 1 nemovitych véci, tak
vybér zraznych typli financovani a stim souvisejicich sluzeb. Financni feSeni a
poradenstvi UniCredit Leasing CZ, a. s. se fidi nejen potfebami firem a podnikateld, ale
1 soukromych osob.

Nabidku dale dopliiuji dceriné spolecnosti. UniCredit pojistovaci maklérska
S. I. 0., ktera patii k nejvétsim pojistovacim makléiam v Ceské republice a UniCredit
Fleet Management s. r. 0., ktery se specializuje na operativni leasing osobnich
automobilli se sluzbami. Patii k nim rovnéZ spolecné podniky UniCredit Leasing
Slovakia a RCI Finance s. r. o. (dfive Renault Leasing CZ s. r. 0.). Spole¢nost UniCredit
Leasing ukoncila rok 2011 s historicky nejvys$Sim konsolidovanym cistym ziskem ve

vysi 457,6 mil. K&, coz predstavuje mezirocni nartst 31%. S objemem celkovych aktiv
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19,5 miliardy korun (udaj z vyro¢ni zpravy 2011) se skupina UniCredit Leasing tadi
mezi vedouci finanéni skupiny v Evropé.

(NEUBAUEROVA, H.: CRM — Rizeni vztahu se zdkazniky ve vybraném podniku.
Bakalaiska prace Plzei: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 2011, vyroéni zprava

UniCredit Leasing CZ, a.s., prezentace pro zakazniky UniCredit Leasing CZ, a.s.)

4.1 Subholding UniCredit Leasing S.P.A. se sidlem v Bologni

Subholdingova spolecnost UniCredit Leasing spojuje leasingové spolecnosti
Z nésledujicich 16 evropskych zemi: Ceska republika, Slovensko, Némecko, Italie,
Rakousko, Chorvatsko, Rumunsko, Polsko, Rusko, Bulharsko, Mad’arsko, Litva,
Srbsko, Bosna Hercegovina, Ukrajina a Slovinsko a 17. zemi je Turecko.

Leasingové spolecnosti ze skupiny UniCredit Global Leasing se fadi mezi prvni
tfi nejvetsi spolecnosti v 9 zemich, v péti z nich jsou jedni¢kou na trhu.

Obrazek 12: Mapa subholdingové spolecnosti UniCredit Leasing

&h

o

O

-

Zdroj: Prezentace oddéleni marketingu UniCredit Leasing CZ, a. s.

4.2 Produktova nabidka

e Osobni a uzitkové vozy
e Kompletni dopravni technika (nakladni vozy, navésy, tahace, specialni vozidla)
e Stroje a zafizeni (v€etn€ manipulacni, stavebni, zeméd¢€lské a specidlni techniky)

a celé technologické linky
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UniCredit Leasing CZ, a. s. nabizi ruzné formy financovani pro firmy i
soukromé osoby:

e Financni leasing — finan¢ni prondjem s naslednou koupi. Odkup po skonceni
doby najmu se uskute¢niuje bud’ za symbolickou zustatkovou hodnotu (obvykle
1000 K¢ + DPH), nebo za pfedem sjednanou zistatkovou hodnotu (napt. 10%
Z potizovaci ceny + DPH).

e Lease back — zpétny leasing, nadkup pifedmétu financovani od zakaznika a
nasledny finan¢ni pronajem.

e Operativni leasing - se sluzbami, bez sluzeb i1 podle standardi IFRS, finan¢ni
pronagjem bez nasledné koupé predmétu, operativni leasing je idealni forma
leasingu pro spolecnosti, které maji povinnost provadét konsolidaci, a které
vykazuji své hospodaiské vysledky podle mezindrodnich ucetnich standardi.
V poptedi zajmu nestoji ziskani pfedmétu leasingu, ale pouze jeho pronijem a
uzivani po urcitou dobu.

e Uvér — pujéeni finanénich prostiedki na pofizeni predmétu, zakaznik je
vlastnikem predmétu.

e Splatkovy prodej - ndkup pfedmétu a nésledny prodej zdkaznikovi, zédkaznik je

vlastnikem predmeétu.
4.3 Predstaveni jednotlivych typi financovani a komodit

4.3.1 Financovani automobili a dopravni techniky

UniCredit Leasing CZ, a. s. nabizi financovani veSkeré dopravni techniky,
pfedevSim osobnich a uzZitkovych automobill a také ndkladnich automobilli a
motocykll téméf vSech znacek. Technika i softwarové vybaveni partnerd UniCredit
Leasing CZ, a. s. umoznuje zakaznikim vyuzivat zvyhodnéné akce a uzavirat
leasingové smlouvy piimo u prodejcli automobili bez nutnosti ndvstévy V sidle,
respektive na pobocce spolecnosti. Konkrétné to znamend, Ze jednotlivi spolupracujici
prodejci dopravni techniky (autosalony) maji k dispozici software totoZzny se softwarem
UniCredit Leasing CZ, a. s. a maji vySkolené pracovniky, ktefi software ovladaji a
mohou piimo na mist€ zakaznikovi, at’ je to fyzicka osoba nepodnikajici, fyzicka osoba
podnikajici nebo pravnicka osoba, pfipravit nabidku financovani v mnoha variantach
nebo pifimo zpracovat smlouvu o financovani. Smlouva mtze byt na finan¢ni leasing

nebo na uvér. Efektivni spolupraci s obchodnimi partnery umoziuje propojeni diky
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moderni internetové aplikaci FORDEAL, ktera umoziuje a zabezpe¢i rovnéz on-line
schvalovani smluv a zalohové provozni financovani vozidel.

V praxi to znamena, ze UniCredit Leasing CZ, a. s. ma stanovena piesna
pravidla, na zaklad¢ kterych zékaznikovi poskytuje financovani. Pracovnik autosalonu
ziskd od zakaznika pottebné podklady, napt. vypis z obchodniho rejstiiku, 2 doklady
totoznosti, ptipadné ekonomické podklady firmy (vykaz zisku a ztrat a rozvahu) a zasle
je on-line na schvalovaci centrum do sidla spole¢nosti. Zde pracovnice schvalovaciho
centra podklady vyhodnoti, proveéii zdkaznika v dostupnych databazich a schvali ¢i
neschvali financovani.

Spolupracujici autosalony maji t¢Z moznost s UniCredit Leasing CZ, a. s. uzavfit
dlouhodobé rdmcové smlouvy na tzv. provozmi financovani vozidel. Znamena to, zZe
UniCredit Leasing CZ, a. s. provéii ekonomické vykazy autosalonu, zpracuje si analyzu
vysledkl a stanovi maximalni limit, ktery konkrétnimu autosalonu poskytne. Do vyse
tohoto limitu zalohové piedfinancovava automobily. Znamena to, Ze autosalon za
finan¢ni prostifedky leasingové spolecnosti koupi vozidla od importéra dané znacky a
ma na prodejné vetsi vyber vozidel k okamzitému odbéru. Leasingové spolecnost jako
jistici instrument vzdy pozaduje piedat k sobé do tischovy original velkého technického
prikazu daného vozidla. Leasingova spolecnost autosalonu tuto sluzbu ptedfinancovani
vozidel samoziejm¢ UroCi. Pokud ale autosalon dané vozidlo prodd zakaznikovi
prostfednictvim leasingu nebo Uvéru, je urok minimalni, v n€kterych ptipadech i

nulovy.

4.3.2 Znackové financovani

Na zéklad€¢ dlouhodobé Uspésné spoluprace s importéry vznikla celd fada tzv.
znaCkovych leasing. Na miru vytvorené financovani pro konkrétni znacky nabizi
UniCredit Leasing CZ, a. s. ve spolupraci s importéry vozii nebo motocyklti znacek
Renault (RCI Finance), BMW (BMW Financial Services), Honda (Honda Finance),
KIA (KIA Finance), Opel (Opel Finance) a dalsi. S vyrobcem ndkladnich voza Tatra
nabizi financovani néakladnich vozidel Tatra (Tatra Leasing), MAN (MAN Finance),

Avia (Avia Financing) a dalsi.

4.3.3 Financovani stroju a zafizeni
Prakticky veskeré komodity Ize financovat bez horniho limitu finan¢niho plnéni.
Nejcastéji jsou financovany strojni technologie a celé technologické linky, vypocetni a

kancelaiska technika, zdravotni technika, zemé&dé€lské stroje a stavebni mechanismy,
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dale tepelna a energeticka zafizeni a ostatni stroje pro primysl a sluzby. K financovani
stroji a zafizeni a predevSim velkych technologickych celkli je pfistupovano
individualn€, to znamend, ze klientovi je forma a druh financovéni pfizptisoben ,,na
miru“ presné podle jeho potieb. K financovani strojl, zafizeni a technologickych celka
poskytuje UniCredit Leasing CZ, a. s. svym zdkaznikim zdarma celou fadu
nadstandardnich doprovodnych sluzeb, napt. zajisténi dopravy stroji a to i ze zahranici,

pojisténi prepravy, montdze a také financni poradenstvi.

UniCredit Leasing CZ, a. s. spolupracuje pfi financovani zemédélské techniky
s Podpirnym a garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem (PGRLF) a podporuje tak
zvyhodnéné investice do zemédélstvi.

UniCredit Leasing CZ, a. s. vyrazné spolupracuje s Evropskou investi¢ni bankou
(EIB). Pro segment malych a stfednich firem dle definice EIB (napt. firmy s max. 250
zaméstnanci a ro¢nimi trzbami do 1 mil. EUR) poskytuje zvyhodnéné financovani s tim,
ze Evropskd investi¢ni banka poskytuje dotaci na Uroky financovani. Vyhodou je, Ze
UniCredit Leasing CZ, a. s. zajisti veSkerou administrativu smlouvy vuci Evropské
investi¢ni bance a zakaznik podepisuje smlouvu piimo s UniCredit Leasing CZ, a. s.

Vv ¢eském jazyce.

4.3.4 Dalsi poskytované sluzby
UniCredit Leasing CZ, a. s. dale zabezpecuje zéalohové financovani dodavek

vcetné vydaji za dovoz, tzn., Ze zajiStuje postupné platby vyrobciim napt. pii vyrobé
technologii, dopravu pfedmétu leasingu, poskytuje poradenstvi v souvislosti
s financovanim, danémi a Gi¢tovanim leasingovych obchodd.

RovnéZ napomaha pfi vyjednavani obchodnich podminek s dodavateli a postara
se 1 0 vyfizeni celnich formalit pfi dovozech pfedméti leasingu ze zemi mimo EU.
Prostfednictvim dcefiné spolecnosti UniCredit pojistovaci makléiska s. r. o. ve
spolupréci s fadou renomovanych pojistoven zajisti také kompletni pojiSténi majetku

a provozu vozidel i technologii.
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Obrazek 13: Struktura portfolia UniCredit Leasing CZ, a. s. dle komodit - 2011
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Zdroj: Vyrocni zprava UniCredit Leasing CZ, a.s.
4.4 Zakaznici UniCredit Leasing CZ, a. s.

e 19% soukromé osoby (financovani pouze osobnich automobili a motocykla)

o 22% tyzické osoby podnikatelé

e 59% pravnické osoby (spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti)
(Interni material vnitfniho auditora UniCredit Leasing CZ, a.s.)

UniCredit Leasing CZ, a. s. poskytuje financovani Sirokému spektru zékaznik,
pfi¢emZ soukromym osobam poskytuje financovani pouze osobnich automobilt a
motocykli. Podnikatelské sféfe od fyzickych osob az po velké nadnarodni akciové
spolec¢nosti poskytuje financovani veskerych predméti od osobnich automobilli az po
velké technologické celky a velké nemovitosti.

Mezi nejvyznamnéjSi a nejveétsi zakazniky UniCredit Leasing CZ, a. s.
Vv Plzeniském a Karlovarském kraji patfi:

e Lasselsberger a. s.
e Bohemia sekt a. s.
e GeisCZs.r.0.

e Thun179% a.s.

e |AC Group
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V celorepublikovém méftitku je to napt.:
e Ceska posta, s. p.
e Ceska drahy, a. s.
e Skoda Auto a. s.
e CScargoa.s.

e Ttinecké zelezarny, a.s.

(Interni materialy podniku; UniCredit Leasing, 2013. [online]. [cit. 7.4. 2013]. Dostupné
z: http://unicreditleasing.cz; NEUBAUEROVA, H. : CRM — Rizeni vztahu se zdkazniky
ve vybraném podniku. Bakalaiské prace Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2011)
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5 Obchodni piipady v UniCredit Leasing CZ, a.s.

V kratkosti bych uvedla, jakymi zplsoby se vibec jednotlivé firmy a jejich
pozadavky na financovani do UniCredit Leasing CZ, a.s. (dale jen ,,UCL*) dostavaji.
V podstaté jsou tfi zakladni obchodni kanaly, kterymi firma ziskava obchodni ptipady.

1. Firma trvale peCuje o portfolio svych stavajicich zakaznikii. Netykd se to
samoziejm¢ napt. kazdé fyzické osoby, ktera u UCL financuje osobni
automobil, ale tyka se to predevsim stfednich a velkych firem, u kterych jsou
investi¢ni potifeby Castéj$i a v objemu finan¢nich prostiedka vyssi. V kazdém
regionu na jednotlivych pobockéach maji obchodnici pfidéleny konkrétni firmy,
se kterymi jsou cely rok v kontaktu, ziskavaji od nich informace o pravé
probihajicich investi¢nich akcich a samoziejmé obchodnici sleduji i ekonomicky
vyvoj ve firmach.

2. Dal$im neméné vyznamnym obchodnim kandlem je akvizice novych klienti.
UCL se snazi ziskavat firmy, které bud’ na cesky trh pfichazeji napt. ze
zahranici, nebo firmy, které ma v portfoliu konkurence a snazi se jim nabidnout
leps§i a komplexnéj$i servis. Tuto akviziéni Cinnost maji na starost také
obchodnici v jednotlivych regionech.

3. V mensi mife obchodni ptipady ptichazeji , samy zvenci“. Tzn., ze zékaznici
poptaji UCL o financovani napt. na zakladé¢ dobré reference nebo i z divodu

porovnani sluzeb a cen vice leasingovych spolecnosti.
5.1 Priprava nabidky pro zakaznika

At uz se obchodni ptipad dostane do UCL jakymkoliv z vySe uvedenych
zpiisobll, vZdy je obchodnik zodpovédny za piipravu nabidky financovéani pro klienta.
Vzdy se snazi o individudlni pfistup se zohlednénim vSech poZzadavki zakaznika na
financovani. Nabidka je pokazdé zpracovavédna s ohledem na pfedmét financovani,
formu financovani a rizikovost financovani konkrétniho obchodniho ptfipadu. Nabidka
je klientovi dorucena mailem, osobné nebo postou. Pokud je potieba a nabidka obsahuje
vice variant, je obchodnik povinen klienta osobné navstivit, nabidku s nim probrat a
vSechny varianty mu vysvétlit. Velmi casto dochazi k upravam nabidky, at' uz
Z hlediska formy financovani (napf. misto leasingu uvér a naopak), délky financovani
nebo i pfedmétu financovani. Ne vSechny pifedméty je vhodné financovat formou

leasingu, napt. Casti strojniho vybaveni, které jsou pevné spojené s budovou se spise
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vvvvv

financuji v ramci investice budovy, nikoliv technologie. Casto se stava, ze pii slozit&jsi
konstrukci financovani UCL oslovi UniCredit Bank Czech Republic, a.s. a banka se

spolupodili na financovani.
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6 Podklady klienta Kk vyhodnoceni bonity a schvaleni
obchodniho pripadu

Pokud je klientem konec¢né nabidka pftijata, obchodnik si od néj vyzada potiebné
podklady. Obchodnici jsou peclivé vyskoleni odd€élenim risk managementu k tomu, jaké
podklady pro konkrétni obchodni piipady maji vyzadovat. UCL ma vytvofenou
pracovni smérnici, ktera stanovuje pro jaké predméty a jakou vysi financované hodnoty
pozadovat konkrétni podklady.

1. Pokud je pfedmétem financovani osobni automobil s financovanou hodnotou do
800.000 K¢ a klient sklada alesponl 20% akontaci, jsou od n&j poZadovany pouze
zakladni identifikacni udaje (Zivnostensky list, vypis z obchodniho rejstiiku,
registrace DIC, ob&ansky priikaz spoleénika firmy)

2. Pokud se jedna o osobni automobily s vyssi financovanou hodnotou, zejména
automobily luxusnéjSich znacek, napt. Audi, BMW, Mercedes, Jaguar, Lexus,
jsou jiz vyzadovana dv€ danova pfiznani a prabézné vysledky praveé
probihajiciho roku.

Obecné lze fici, ze pro financovani osobnich automobilt UCL vyzaduje
minimalni mnozstvi podkladii pravé z ditvodu nizké rizikovosti. Pokud klient osobni
automobil nespléci, je mu pomérne€ snadnym zptisobem odebran a UCL ma velice dobte
propracovanou strategii prodeje odebranych predmétii leasingu a tato odebrand vozidla
témef vSechna prodava dalSim klientim nebo je opét financuje jinému klientovi formou
leasingu ¢i tvéru.

Pokud je ale pfedmétem financovani téZka dopravni technika, jako jsou nakladni
automobily, tahaCe, navésy a jakékoliv strojni vybaveni od menSich stroji po velké
technologické celky, UCL pozaduje piedlozeni mnohem podrobnéjSich podkladl prave
z hlediska rizikovosti a mensi moznosti pieprodeje piedevsim specialnich strojt.

3. Pokud je pfedmétem financovani té¢Zka dopravni technika nebo strojni zatizeni a
financovand hodnota je do korunového ekvivalentu 100.000 EUR, UCL
pozaduje ptfedlozeni dvou datovych pfiznani, prabéznych vysledka
probihajiciho roku, ptilohu k Gcetni zavérce, vyrocni zpravu a zpravu auditora,
pokud firma auditu podléha. Déle je pozadovan technicky popis piredmétu,

nejcasteji nabidka, kupni smlouva, technicka specifikace konkrétniho strojniho
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zatizeni. UCL chce vzdy znat i jméno dodavatelské firmy, protoze v ptipadech
strojnich dodavek je hodnocena i kvalita a seriéoznost dodavatele.

Pokud je financovana hodnota vyss$i nez korunovy ekvivalent 100.000 EUR,
jsou pozadovany stejné podklady, jako jsou uvedeny v bod¢ 3, ale zaroven
obchodnik se zajima i o celkovy investi¢ni plan firmy, chce ptedlozit predikci
trzeb a vyvoje ve firm& na nasledujici minimalné tfi roky. Déle chce znat
uveérove a leasingové zatizeni u jinych finan¢nich instituci plus dalsi podrobnosti
spojené s danym konkrétnim piipadem. Pozn. Na vétsi obchodni piipady s vyssi
financovanou hodnotou ma UCL vyc¢lenéné zkusené a kvalitni obchodniky, ktefi
dokézi posoudit nejen finan¢ni, ale i technickou stranku obchodniho piipadu.
Pokud se jedné o dcetinou spole¢nost, pak jsou pozadovany i vykazy matetské

firmy. Pfipadné¢ konsolidované vykazy.
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7 Schvalovaci proces v UniCredit Leasing CZ, a.s.

Schvalovaci proces je pfesné fizen interni smérnici w501 s ndzvem kompetencni
norma. Tato smérnice obsahuje v prvé fad¢ jmenny seznam vSech zaméstnanci po celé
republice, ktefi od predstavenstva spolecnosti ziskali pisemné povéteni ke schvalovani
obchodnich ptipadi.

Jednotlivi zaméstnanci z tohoto seznamu maji rizné kompetence. Je pravidlem,
ze 1 nektefi zkuseni obchodnici mohou schvalovat, samoziejmosti je kompetence
feditele poboCky a nejvyssi kompetence ke schvalovani obchodnich pfipadi maji
jednotlivi pracovnici risk managementu, pfiCemz manazerka oddéleni a jeji zastupkyné
maji kompetence nejvyssi. Obchodni piipady s financovanou hodnotou nad 2,5 milionu
EUR jsou schvalovany tzv. schvalovacim vyborem, ktery je tvofen ptedevsim zastupci
pfedstavenstva a zastupci risk managementu. Schvalovaci vybor se schazi vzdy
péticlenny a kladné rozhodnuti vzejde tehdy, pokud jsou pro schvéleni financovéni
alespon ti ¢lenové.

Financovani osobnich automobiltl, které je z hlediska schvalovani nejjednodussi
a zéaroven je téchto obchodnich ptipadl desitky denné, ma na starosti pro tyto ucely
specialné vytvofené oddéleni, které se nazyva schvalovaci centrum. Kazdy obchodni
ptipad, ktery se tyk4 osobniho automobilu musi byt obchodnikem nebo jeho asistentkou
zadan do programu Portal a je schvalovan pravé schvalovacim centrem. Zde je n¢kolik
pracovnikd, ktefi maji kompetenci prave pro schvalovani téchto jednodussich obchodi.

vvvvvv

s vys$i financovanou hodnotou, kdy pfedmétem financovani je strojni vybaveni.
7.1 Posouzeni bonity klienta na ziakladé programu BLANA

V piipadé, Ze se jedna o financovani strojirenského zatizeni, schvalovaci proces
zaCina tim, Ze se urc¢i bonita klienta. Bonita klienta je urCovéna tak, ze se vykazy zisku a
ztrat a rozvahy za dvé€ uzaviena a jedno probihajici tc¢etni obdobi zadaji do interniho
programu BLANA.

Interni program BLANA je platny v ramci celé skupiny UniCredit Leasing
Vv Evropé. Pivodné byl vytvofen odd€lenim fizeni rizik ve Vidni a postupné vzhledem
ke své vypovidaci schopnosti byl pievzat vSemi staty v rdmci skupiny. Program
BLANA je v podstaté finan¢ni analyza, kde na zakladé zadani vSech hodnot z vykazu

zisku a ztrdt a rozvahy jsou vyhodnoceny jednotlivé oddily pod pismeny napf.
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A(assets), E(profit and lost account), BC (profit and lost cash flow), K(ratios) a mnoho
celkové provozni vynosy, EBITDA, cash flow, ¢isty zisk, atd. Prvni shrnujici stranka
analyzy BLANA jesté obsahuje dva grafy, pfiCemz v prvnim jsou procentuelné
vyjadiena aktiva Vv roz¢lenéni na dlouhodoba aktiva, majetek a obézna aktiva. Druhy
graf vyjadfuje souhrnné zisk nebo ztratu opét v roz€lenéni na celkové provozni vynosy,
EBITDA, Ccisty zisk a zisk pfed zapoCtenim mimoiadnych polozek. Vysledkem
programu BLANA je vyhodnoceni ratingu klienta, ktery je hodnocen ¢isly 1 — 10,
pfiCemz rating 1 je nejlepsi, 10 nejhorsi. Jesté jsou pouzivana znaménka plus a minus
pro vétsi diverzifikaci firem. Takze existuje také napft. rating 4-, 6+, apod. Cela skala
hodnoceni ratingu je tedy v podstaté dana 30 stupni raitingd, protoze kazdé ¢islo 1 — 10
ma jeSté tii podskupiny. Zjednodusené lze fici, ze rating hodnoti, na kolik je firma
schopna spléacet svoje zdvazky. Pokud ma firma rating 1 — 3, patii mezi ekonomicky
velice silné spolecnosti a jistota splaceni je témét 100%. Jen pro ilustraci, v Ceské
republice neni zadna firma s ratingem 1. Rating 2 byl v UniCredit Leasingu vyhodnocen
napf. u spole¢nosti Bohemia Sekt, a.s. Nejobvyklejsi rating Ceskych firem je na Grovni
4- az 6. Ratingy na urovni 6- az 7- jsou hodnoceny jako rizikové, nicmén¢ i pfi tomto
ratingu je mozno financovani poskytnout. Pokud firm¢ na zakladé programu BLANA
vyjde raiting 8, muze tuto firmu schvalit pouze schvalovaci vybor. Firmy s ratingem 9 a
10 neni mozno v zadném piipad¢ financovat. Tyto ratingy se tykaji vétsinou firem
v konkurzu, v tipadku nebo celkové firem bankrotujicich.

Analyza BLANA kromé ratingu podava informace o mnoha dalSich ukazatelich
firmy, napt. cash flow, hodnota tvérd, ukazatele pracovniho kapitalu, hodnoty EBIT,
EBITDA, apod. Rating, ktery ur¢uje analyza BLANA ma jesté tzv. podskupinu, coZ je
finanéni rating. Znamena to, Ze z ekonomickych podkladi program vygeneruje nejprve
finan¢ni rating a k nému se rucné podle vSech dostupnych informaci doplni tzv. tdaje
soft fact. Tyto udaje nejsou presné¢ méfitelné, ale uvadi napt. délku plsobeni firmy na
trhu, kvalitu sluzeb nebo produktt, apod. Kombinaci udaji finan¢niho ratingu a soft fact

vznikd kone¢ny klientsky rating.
7.2 Ostatni faktory souvisejici s ratingem firmy

Rating na zéklad¢ programu BLANA je sice velice dilezity pro hodnoceni
firmy, ale neni to jediny ukazatel. U jednotlivych firem, které Zadaji o financovani se
provéiuji pfedem doporucené databaze, kterymi jsou predev§sim NRKI, BRKI, Solus,
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pfipadn¢ vypis zobchodniho rejstiiku, insolventni rejstiik, internetové stranky

jednotlivych firem, atd.

7.2.1 Registr NRKI

Registr NRKI je nebankovni registr klientskych informaci (dale jen ,,NRKI*) a
jsou vném zaznamenany veskeré zavazky u leasingovych spoleénosti v Ceské
republice. V tomto registru jsou shromazd’ovany tdaje leasingovych spole¢nosti, které
jsou registrovany v Ceské leasingové asociaci. Je to témét 90% leasingovych instituci,
jsou zde zahrnuty presedévsim velké leasingové spolecnosti bankovnich skupin. Jedina
spolecnost, ktera v tomto registru dlouhodobé neni, je VB Leasing. Pokud UCL vi, ze
klient je financovan i u VB Leasingu, Casto se stava, ze po klientovi pozaduje pisemnou
informaci z VB Leasingu o jeho vysi zavazki a o zpusobu splaceni. NRKI piehledné
vypovida nejen o zévazcich, ale piredevS§im o kvalité splaceni. Je ptesné vidét, kdy a
zejména o kolik pozdé&ji klient plati. Pokud je v registru vidét obCasnd zpozdéna jedna
splatka, nebere to UCL v potaz, ale pokud se objevi klient, ktery pravidelné¢ ma 2 -3
splatky po splatnosti, je to velky varovny signal neposkytnout dalsi financovani, i kdyz

ma rating vyhodnoceny programem BLANA dobry.
7.2.2 Registr BRKI

Dalsim registrem, kde se vyhledavaji informace o klientovi, je BRKI, tj.
bankovni registr klientskych informaci. Zobrazuje idaje o zavazcich u bankovnich

instituci ve stejném rozsahu jako NRKI.
7.2.3 Registr SOLUS

Tento registr sdruzuje informace viech vétsich poskytovateli sluzeb, tj. CEZ,
RWE, 02, T-Mobile, Vodafone a dalsi. Pokud firma splaci svoje zavazky vuaci
bankovnim a nebankovnim institucim, ale dlouhodobé¢ neplati napft. elektfinu potiebnou

pro svoje podnikani, je to také varovny signdl pfi schvalovani financovani.

Pokud se u firmy najdou negativni signaly ve vySe uvedenych registrech,
pfipadné rating neni Gpln€ optimalni, UCL poZaduje pfedloZeni dalSich informaci a to
pifedevsim bezdluznost u finan¢niho ufadu, okresni spravy socidlniho zabezpeceni a
zdravotnich pojistoven.

Také se informativné sleduje vypis z katastru nemovitosti, zda napf. firma ma

zastaveny svilj majetek ve prospéch jinych financnich instituci. Pokud jsou né&jaké
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negativni informace o firmé, pro jistotu je prohliZzen i insolventni rejstiik, zda firma neni
Vv insolventnim fizeni a jesté to nema zaznamenano ve vypisu z obchodniho rejstiku.
Déle se zadava schvalovacimu centru pozadavek na vypracovani tzv. ,,stromu
vztaht“. Tento strom vztaht poskytuje velice cenné udaje o firmé¢, jejich spolecnicich a
jednatelich, zda jsou majetkové propojeni s jinymi firmami a zda tyto ekonomicky

spjaté firmy nemayji néjaké problémy, napft. insolvenci, konkurz, dluzné splatky, apod.
7.3 DalSi informace potiebné ke schvalovani

Obchodnik nebo jakakoliv osoba, ktera je v kontaktu s klientem, ktery zada o
financovani, je povinen od klienta zjistit jesté¢ dalsi informace, které nesouvisi s bonitou
klienta, ale souvisi s konkrétni investici, kterd ma byt financovéana. Zjistuji se napf.
zakazky pro nové pofizovanou technologii, struktura odbératelii a dodavateld, piipadné
provazani nového stroje s jiz bézicim vyrobnim procesem. U vétsich zakazek je od
klienta pozadovana predikce trzeb v souvislosti s pofizenim nového stroje a také napf.
informace o uspofe zaméstnancu, energii, apod., po pofizeni nového stroje. Velice
dialezitou soucésti schvalovaciho procesu je obecné u leasingové spolecnosti posouzeni
financovaného predmétu a jeho dodavatele. Pfedmét se posuzuje z hlediska rizika
preprodejnosti pii pfipadném vypadku splaceni. Pokud se jednd o standardni na trhu
bézné predprodejni stroj, je schvaleni financovdni snazS§i a mnohdy je poskytnuto i
firmé, kterda ma napjaty rating. Naproti tomu pokud klient poZaduje financovani
specialni technologie ur¢ené pouze pro jeho vyrobni proces a tato technologie je na trhu
bézné¢ neprodejna, toto financovani se schvaluje mnohem obezietnéji s ohledem na
rizikovost predmétu. Dale je posuzovan i dodavatel z hlediska solidnosti a spolehlivosti
dodavek. Pokud s n¢kterym dodavatelem jiz UCL spolupracoval a ma ho provéfeného,
opét to piispiva k usnadnéni schvalovaciho procesu. Casto jde o dodavky i ze zahraniéi,
kde informace o zahrani¢nich dodavatelich UCL zisk4ava napt. od zahrani¢nich UCL
vramci skupiny. Mnohem vice je dodavatel provérovan, pokud od leasingové

spole¢nosti pozaduje poskytnuti plateb pfedem pred dodanim pfedmétu leasingu.
7.4 Zpracovani navrhu financovani

Pokud obchodnik shromézdi vSechny vyse uvedené informace o klientovi,
zpracuje tzv. navrh financovéni, coz je predem dany interni material, ktery obsahuje
identifikaci klienta, popis pfedmétu, zptsob financovani, veskeré informace o klientovi

a predevsim obchodnik do navrhu financovani popise tzv. ,,logiku obchodniho ptipadu®,
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tzn. vlastni nazor, pro¢ se domniva, Ze financovani tohoto klienta je pro UCL piinosné,
bezpecné a poskytujici dostatecnou marzi. Tento navrh financovani obchodnik poskytne
schvalovateli dle kompetencni normy w501. Timto schvalovatelem je pfi financované
hodnoté do 100.000 EUR obvykle feditel pobocky, takze schvaleni probiha ¢asto i do
24 hodin. Pokud je financovand hodnota vyssi, schvalovatelem je risk management,
ptipadné schvalovaci vybor. Schvalovatel se sezndmi se vSemi udaji a informacemi
vV navrhu financovani a pokud mu néco neni jasné nebo najde né¢jaké nesrovnalosti,
pisemné vyzve obchodnika k vysvétleni a podani odpovédi na doplnujici otazky.
Obchodnik bud’ vysvétli sim nebo kontaktuje klienta a nesrovnalosti a dopliujici

otazky fesi ptimo s nim.
7.5 Zavér schvalovaciho procesu

Pokud ma schvalovatel k dispozici veskeré informace o klientovi, jeho rating,
informace o predmétu financovani, apod., rozhodne, zda financovani bude poskytnuto
nebo ne. Pokud u klienta neni zddny problém, je financovani poskytnuto obvykle jen
s pfedem stanovenou akontaci a zbylou ¢ast financuje UCL bez dal$iho zajisténi .Pokud
ma klient napf. napjaté cash flow, hrani¢ni rating nebo je stroj obtizné pieprodejny,
obvykle schvalovatel navrhuje néjaké zptsoby dozajisténi obchodniho ptipadu.
Zajistovaci instrumenty mohou byt napf. firemni sménka, firemni sménka s avalem
spole¢nikil, garance zpétného odkupu dodavatele, postoupeni pohleddvek, zastava
nemovitosti, atd. Schvalovatel vzdy hleda rovnovahu mezi rizikem poskytnuti financi a
ptipadnym dozajisténim. Je obvyklé, Ze schvalovatel hleda cesty, jak financovani
poskytnout pro UCL bezpecné, ale zaroven uspokojit i klienta. V hrani¢nich pfipadech,
pokud schvalovatel shled4d zdvazné nedostatky u klienta, financovani neni poskytnuto
vibec. Navrh financovani je schvalovatelem okomentovan, jsou dopsany vSechny
pozadavky na dozajisténi obchodniho ptipadu a podepsany névrh financovani
schvalovatelem odchéazi zpét k obchodnikovi. Ten na zékladé¢ zévazného podpisu
schvalovatele spolu se svym tymem mize pfipravit kompletni smluvni dokumentaci a

obchodni ptipad uzaviit.
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8 Prakticky priklad porovnani dvou firem z hlediska

vyhodnoceni bonity

8.1 Kabelovna Kabex, a.s.

8.1.1 Predstaveni spoleCnosti

Kabelovna Kabex a. s. vznikla 1. dubna 1997. Navazala tak na cinnost
spolecnosti Kabex, kterd byla provozovana fyzickou osobou panem Pavlem Kupilikem,
soucasnym predsedou piedstavenstva spole¢nosti.

Po né¢kolika vyvojovych fazich predmétu podnikani (nejdiive pouze prodej, poté
vyroba bé&znych kabelti a zaméfeni se na specialni kabely) se Kabelovna Kabex etabluje
na trhu s kabely. Od konce devadesatych let vyrabi a dodava specialni kabely, kabelové
spojky s prislusenstvim a hermetické kabelové prachodky. Velky rozsah dodavek
sméfuje zejména do energetiky, rafinérii, do dopravnich tunelovych staveb a jadernych
elektraren. Bezhalogenova konstrukce kabelti ohen neSificich nebo ohniodolnych je
velmi Setrna vii¢i zivotnimu prostiedi, a to 1 v pfipadé mimotradnych udalosti. Navic se
prave tato konstrukce vyznacuje velmi dlouhou dobou pouziti kabelu v provozu.

V roce 2005 Kabelovna Kabex, a. s. zalozila dcefinou spolecnost - ryze obchodni
a logistickou firmu Allkabel s.r.0. Tato spole¢nost pomaha s dal$i nabidkou kabeld,
které¢ neméa Kabelovna Kabex, a. s. ve vyrobnim programu a pomaha tak kompletovat
nabidky pro vétsi investicni celky.

V pribéhu poslednich deseti let bylo Kabelovnou Kabex, a. s. zaregistrovano
osm patentii a uzitnych vzorti z vyrobniho zaméfeni celé spolecnosti. Vyborna
technickd kvalita dodavanych vyrobkd vyustila k podpisu smluv o dodavce
hermetickych kabelovych priichodek nového designu pro tiiapiiltou generaci jadernych
elektraren.

Vyrobni program této spolecnosti je konstruovan tak, aby aktudlné odpovidal
pozadavkiim zdkaznika po strance kvality 1 certifikace. Vyrobky ve vyrobnim programu
jsou mnohdy vzajemné propojeny, aby zakaznikovi mohly nabidnout nejen samotny
kabel, ale také kompaktni bezpec¢nostni systém.

Kabelovna Kabex, a. s. se diky Sirokému portfoliu kabelarskych vyrobkii pro
specidlni pouziti dostdva do povédomi nejen Ceského nebo evropského trhu, ale

postupné se dokdze prosadit 1 v dalSich zemich prakticky celého svéta.
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Struktura firmy byla v roce 2010 pfesné rozdélena do samostatnych divizi. Na
zacatku celého procesu je divize obchodni, ktera ve spolupréci s dcefinou spolecnosti
Allkabel s.r.o. soustfed’'uje poptavky od stavajicich i novych zdkaznikt. Dalsi divizi je
priprava vyroby, kde jsou po technické strance presné specifikovany pozadavky na typy
a kvalitu kabeld. Pokud je pozadavek zakaznika takovy, ze Kabelovna Kabex, a. s.
nema ve svém vyrobnim programu piesny typ kabelu, ktery zdkaznik pozaduje, je
schopna i tohoto zakaznika uspokojit. V ramci divize piiprava vyroby funguje velice
dobie technologicky vybavené vyvojové oddeéleni, které je schopno specialni kabely
navrhnout, vyvinout a poté piedat do pripravy vyroby. Nejvétsi divizi je divize vyrobni.
Vyroba je rozdélena do ¢ty hal v HolySove, z ¢ehoz dvé haly jsou puvodni a dalsi dvé
jsou nové postavené jiz s piihlédnutim na zakdzkovou népln v soucasnosti i do
budoucna. Posledni divizi je expedice a logistika, kde jsou jednotlivé kabely
Vv pozadovanych délkach navinuty na specidlni civky a expedovany piimo

k zakaznikam.

8.1.2 Poslani spole¢nosti

»Jsme Spickovym vyrobcem a dodavatelem specidlnich kabeli, kabelovych
spojek vcetné jejich piisluSenstvi a hermetickych kabelovych prichodek. Kabely
konstruujeme tak, aby byly co nejSetrnéjsi K zivotnimu prostiedi, a zaroven aby jejich
pouzitelnost v provozu byla co nejdelSi. Snazime se vyrabét v maximalnim souladu
S potfebami a pranimi zakaznika nejen v oblasti kvality. Zaroven chceme byt
atraktivnim zaméstnavatelem pro své zaméstnance a davéryhodnym obchodnim

partnerem pro nase zékazniky.*
8.1.3 Vize spolecnosti pro obdobi 2012-2015

Zakazniky spolecnosti Kabelovna Kabex, a.s. jsou v soucasné dobé ze 60%
tuzemské firmy a ze 40% firmy zahrani¢ni. Do konce planovaného obdobi chce firma
expandovat zejména na zahranicni trhy v oblasti specidlnich kabeli, proto predpoklada,
ze na konci roku 2015 bude skladba zakaznikli pfesné opacna, tedy ze ze 60% to budou
zahrani¢ni zdkaznici a pouze ze 40% zdkaznici z tuzemska. Mezi nejvyznamnéjsi
tuzemské zakazniky patii Skoda JS, a.s. nebo jadernad elektrarna Temelin, ze
zahrani¢nich jsou to Nifta Rusko a CB&I Srbsko.

Kabelovna Kabex, a.s. vlastni také 4 patenty, diky kterym, a také velmi dobte

fungujicimu vyvojovému oddé¢leni, mize rozsifit portfolio svych vyrobki o specidlni
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kabely, o které je vsouCasné dobé stale rostouci zijem. To vyrazné zvysi jeji
konkurenceschopnost jak na ceském, tak také na zahrani¢nim trhu.

Jak jiz bylo fe¢eno, Kabelovna Kabex, a.s. se chce do konce svého planovaného
obdobi zaméfit predevSim na zahrani¢ni trhy, kde chce také vyraznéji zvysit sviyj trzni
podil. Dojde tedy ke zméné¢ skladby trhu, kde nyni ¢esky trh zabira 65% podil, na konci
roku 2015 by mél byt jen 55%, oproti tomu dojde naopak ke zvySeni podilu na
zahrani¢nich trzich, na ruském z 10% na 12% a proniknuti na trhy do Indie, Ciny a
Turecka, kde dosud Kabelovna Kabex, a.s. nepiisobila a v roce 2015 by tam chtéla mit

13% podil.
8.1.4 Zadost spole¢nosti Kabelovna Kabex, a.s. o financovani

Kabelovna Kabex, a.s. se obratila na UCL pfedevSim z divodu, Zze u této
leasingové spolecnosti financuje stroje a technologie jiz vice nez 10 let. Pii podani
zadosti o financovani si klient (Kabelovna Kabex, a.s.) byl védom svého ne pfilis
uspokojivého cash flow, ale vychazel ztoho, ze u UCL ma velice dobrou historii
platebni moralky. Kabelovna Kabex, a.s. v lofiském roce do svého vyrobniho zavodu
pofidila ptedev§im velkou technologickou linku na vyrobu specidlnich kabelli, ktera
byla financovana z velké ¢asti uvérem od Ceské spofitelny a cca ze 40% dotaci z fonda
Evropské unie. Ukazalo se, ze k této vyrobni lince je nutné poftidit jesté parovaci stroj
Niehoff. Tento stroj zajiStuje pifipravu materidlu pfed vstupem do vyrobni linky,
konkrétné splétani, tzv. parovani, vstupnich kabelt. Do této doby to bylo provadéno na
poloautomatickém stroji, ktery byl 10 let stary. Funk¢nost stroje byla dostacujici, ale
nebyla dostacujici kapacita, protoZe nova vyrobni linka potfebovala vétSi mnoZstvi
vstupni suroviny, nez byl stary stroj schopen poskytnout. Proto se vedeni spole¢nosti
Kabelovna Kabex, a.s. rozhodlo pfistoupit k dodatecné investici, kterd zajisti vétsi
vytiZzenost nové vyrobni linky. Klient si velice spravné spocital, Zze chybé&jici moderni
parovaci stroj snizuje kapacitu nové vyrobni linky na troven 70-80%, coz zptusobovalo
pozdni vykryvani zakazek a predev§im nevyuZzivani drahé, nové nakoupené technologie.
UniCredit Leasingu piedlozil kupni smlouvu mezi Kabelovnou Kabex, a.s. a némeckou
spole€nosti Niehoff GmbH na nékup péarovaciho stroje Niehoff. Tento stroj je plné
automaticky, kapacitné bez problémi staci ptipravovat polotovary pro vyrobni linku, a
jeste uspofi dveé pracovni sily, které obsluhovaly piivodni poloautomaticky stoj. Firma

Niehoff GmbH jiz pfed mésicem, kdy s ni Kabelovna Kabex, a.s. zacala jednat o
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dodavce, pozadovala slozeni zalohy pted zacatkem vyroby stroje. Proto po dohodé

s klientem bylo financovani navrzeno takto:

e Parovaci stroj Niehoff potizovaci cena 90.000 EUR bez DPH

e Mimotadna leasingova splatka (akontace) 16.500 EUR, tj. 18,9% z potizovaci

ceny bez DPH

e Produkt financovani finan¢ni leasing bez zlstatkové hodnoty

8.1.5

Piiprava schvalovaciho procesu pro spole¢nost Kabelovna Kabex, a.s.

UCL vychéazel z ekonomickych podkladl této firmy, které ma archivovany od

roku 2002. K tomu Kabelovna Kabex, a.s. dolozila danové pfiznani za rok 2011 v¢etné

zpravy auditora, vykaz zisku a ztrat, rozvahu a piilohu k ucetni zavérce. Protoze danové

pfizndni za rok 2012 bude firma podévat az k 30.6. 2013, piedlozili pfedbézny vykaz

zisku a ztrat a predbéZznou rozvahu. Na zdklad¢é téchto podkladi byla zpracovéna

finan¢ni analyza BLANA, kterd stanovila tzv. zékaznicky rating na urovni 7+ a finan¢ni

rating na urovni 6-.

Tabulka 1: Prvni strana analyzy BLANA pro spole¢nost Kabelovna Kabex, a.s.

4 Bank Austria

UniCredit Group

FINANCIAL ANALYSIS

Company: KABELOVNA KABEX Client No.: 252.08.721 NBR:
Reg. name: KABELOVNA KABEX a.s. Obligor Group: KABELOVNA KABEX a.s.
OG No.: 252.08.721
1.4.1997 NACE Code: 321000
Reg.domicile: Holysov Line of business: production of electronic component pg
Legal form: Corp. Resp.office: CAC-RM Auditor: Medved Audit s.r.o.
FY ended / period in months 31.12.09) 12 31.12.10] 12 311211 12 31.12.12| 12
Currency output CzZK TSD CzZK TSD CzZK TSD CZK TSD
Currency input (according to financial statement) CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
Exchange rate / average rate (100 input =) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Financial statement category / rating relevance defBS | |defBS I |defBS I |preBS 1l
Analysis department / information available RM 1 |[RM 1 [RM 1 [RM 2
Analyst RM RM RM RM
Customer / [Financial] Rating 6 [5] 6 [5] 7+ [6-] 7+ [6-]
Total operating revenues / Change to prev. year in % 198948 -3,2| 225346 13,3 250379 0,8/ 310355 24,0
EBITDA 18 299 9,2 13 907 6,2 13078 52 19 996 6,4
Profit (Loss) before extraordinary items 6 451 3,2 1150 0,5 144 0,1 651 0,2
Net income 6012 3,0 4242 1,9 -5126  -2,0 5579  -1,8
P & L CASH FLOW 9463 4,8 7243 3,2 7775 31 11534 3,7
Gross Cash Flow 9024 45 10335 4,6 2505 1,0 5304 17
Operating Cash Flow (incl. working capital) 29029 14,6 42238 187 -12151  -49 -31670 -10,2
Total capital expenditures 24849 TSD 6582 TSD| 124454 TSD TSD
Employees (average) 81 Empl. 92 Empl. 91 Empl. Empl.
Total bank debt 48104 27,0 66201 31,6/ 182548 574 184090 56,1
thereof BA-Group
Other liabilities (incl. Junior debt) 79361 445 84 444 40,3 83174 26,2 96511 294
Adjusted net worth 50956 28,6 59078 28,2 52205 16,4 47 576 14,5
Total assets 178 421 100,0 209 723 100,0 317 927 100,0 328 177 100,0
Tangible net worth (rating basis) 50956 28,6 59078 282 52205 164 47576 14,5
Contingent liab., capital & financial commitments 63508 356 69460 33,1 6 655 2,1
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Zdroj: viastni zpracovani 2013 s pouzitim internich materialit UniCredit Leasing CZ, a.s.

Analyza BLANA jasn¢ ukazala, Ze firma ma predbézny Cisty piijem za rok 2012

-5,579 mil. K¢ a provozni cash flow -31,671 mil. K¢. Tyto dvé hodnoty by ve vétsing

pfipadii znamenaly jasny stop pro poskytnuti financovéani. Dal§i hodnoty zjisténé

Z finan¢ni analyzy BLANA ale ukazovaly napf. rast obratu na 310 mil. K&, cozZ je o 60

mil. K¢ vic nez v roce 2011 a o 85 mil. K¢ vic nez v roce 2010. Déle se zvysila hodnota
EBITDA, ktera je v UCL hodné¢ sledovanou veli¢inou, z 3,078 na 19,996 mil. K¢. Proto

se UCL rozhodl s klientem o financovani dale jednat a vyzadal si dal$i informace pro

posouzeni schopnosti firmy splatit pijéené finan¢ni prostiedky. Kabelovna Kabex, a.s.

predlozila strukturu pohledavek a zavazki ve splatnosti a po splatnosti, pfi¢emz

pohledavky jsou ve vysi 82,089 mil. K¢ a zdvazky jsou ve vysi 77,765 mil. K¢&.

Tabulka 2: Pohledavky a zavazky spole¢nosti Kabelovna Kabex, a.s. k 31.12. 2011

Pohledavky Zavazky
dni K¢ % dnu K¢ %

ve splatnosti 66 450 777 80,95 | ve splatnosti 34 052 437 43,79
do 30 280 225 0,34 |do 30 10 421 574 13,4
do 90 2123 226 2,59 |do 90 10514814 13,52
do 180 12 649 009 15,41 | do 180 11072694 14,24
do 360 603 189 0,73 |do 360 9 757 038 12,55
nad 360 1196 974 1,46 | nad 360 1 947 058 2,5
opr. polozka -1 213572 -1,48

82 089 828| 100,00 77 765 615| 100,00

Zdroj: viastni zpracovani 2013 s pouzitim internich materialu UniCredit Leasing CZ, a.s.
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Dale byl po klientovi pozadovan seznam aktudlné nejvétsich zédkazniki, kterymi
JSOu napf. CEZ, a.s., Verona Technologies Inc., CKD Praha DIZ, a.s., CKD Bratislava,
PPA Energo s.r.o. a dalsi.

Firma dale musela ptedlozit prokazatelné¢ uzaviené kontrakty na dodavky
specidlnich kabelll na roky 2013-2015. Klient pfedpokladéd narast obratu od roku 2013
na 450 mil. K¢. Risk manazer UCL ve svych vypoctech uvazoval s tzv. ,,opatrnou
hodnotou trzeb®, které stanovil na 80%. V ptipad€ splnéni planovaného obratu na 80%
vychézi vyse obratu od roku 2013 na 360 mil. K¢. Pti téchto ivahach se zvysila hodnota
EBITDA z 19,996 na 33,038 mil. K¢. Pokud klient dosahne alespoit 80% planovaného

obratu, bude schopen splacet poskytnuty finan¢ni leasing.
8.1.6 Dalsi informace v pribéhu schvalovaciho procesu

Risk manaZer UCL dale vychazel ztoho, Ze pofizovany stroj je pro firmu
strategicky nezbytny, tudiz se da ptredpokladat, ze praveé tuto investici bude Kabelovna
Kabex, a.s. splacet. Pokud by se tak nestalo, vystavili by se nebezpeci, ze stroj bude
leasingovou spolecnosti odebran a preprodén na sekundarnim trhu. V tomto okamziku
by Kabelovna Kabex, a.s. opét vytézovala svoji novou linku na specialni kabely na
70-80% a nebyla by schopna uspokojit vSechny své odbératele. Dale byl risk
manazerem provefen registr NRKI a BRKI, ze kterého vyplynulo, Ze klient se se
splatkami vSech svych zavazkl zpoZd'uje maximalné o 10 dnl. Tato skutecnost byla
hodnocena kladné. Déle bylo pozadovano, aby klient dolozil bezdluznost u finan¢niho
ufadu, okresni spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojistoven. To dolozil
S tim, ze Zadné z téchto instituci nedluzi.

Dale UCL provétoval také dodavatele spolecnosti Niehoff GmbH Némecko.
Toto provéfovani se provadi proto, Ze UCL je pfimym kupujicim zafizeni v ptipadé
finan¢niho leasingu. Proto jsou zjiStovany, napt. v ramci evropské skupiny UCL,
reference na tohoto dodavatele. Pokud je to mozné, jsou zjistovany i obraty dodavatele,
trzni podil a jeho historie. Spole¢nost Niehoff GmbH byla ovéfena také na némeckém
obchodnim rejstiiku. Obrat dodavatele v roce 2011 ¢inil 124 mil. EUR, hruba marze
17 mil. EUR, EBT 13,6 mil. EUR. Dodavatel Niehoff GmbH ma 1 ¢eské zastoupeni,
které zajituje predevsim servis strojii v Ceské republice. Ceské zastoupeni dodavatele
funguje v CR od roku 2000 jako samostatna s.r.o., kterd je 100% vlastnéna spole&nosti
Niehoff GmbH. Spole¢nost Niehoff CZ, s.r.o. vykazala hospodatsky vysledek k bieznu
2012: obrat 390 mil. K¢, EBITDA 38 mil. K¢, hruby zisk 39 mil. K¢, bilan¢ni suma 280
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mil. K¢ a vlastni kapital 159 mil. K¢. Dodavatel byl celkové vyhodnocen jako kvalitni a

spolehlivy subjekt.

8.1.7 Rozhodnuti schvalovatele

Vzhledem ke vSem znamym skute¢nostem byly vyhodnoceny pozitiva a

negativa tohoto obchodniho ptipadu.

Pozitiva

e Narust obratu a ziskovosti

e Uspora nakladt po pofizeni stroje

e Zrychleni vyrobniho procesu

e Zvyseni kapacity navazujici vyrobni linky

e Ovéfeny klient UCL

e Dostate¢na akontace

e Za 6 mésici Kabelovné Kabex, a.s. kon¢i u UCL splaceni smlouvy S rocni

splatkou 479 tis. K¢, tyto prostiedky je mozno po 6 mésicich pouzit na splaceni

této investice

e Know how klienta

e Kovalitni a provéfeny dodavatel

Negativa

e Napjaté cash flow viz niZe tabulka ¢.3

e ZhorSena likvidni situace klienta

e Velky podil zavazk po splatnosti

Tabulka 3: Vypocet volného cash flow spole¢nosti Kabelovna Kabex, a.s.

Rocni splatky 2011 2012 2013 2014 2015

EBITDA 15 884 23 694 33038 33000 33 000
Splaceni Gvéru -5 000 -38 729 -25114 -20 463 -13 141
Nakladové uroky -6 130 -8 587 -8 600 -8 600 -8 600
Soucasny leasing -2 806 -3 698 -2 303 -1 871 -1 813
Nové financovani 0 0 -339 -452 -452
Volné CF 1948 -27 320 -3318 1614 8 994

Zdroj: vlastni zpracovani 2013 s pouzitim internich materialit UniCredit Leasing CZ, a.s.
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Na zaklad¢ téchto skutecnosti bylo financovani parovaciho stroje Niehoff
Vv potizovaci cené 90.000 EUR schvaleno takto:
¢ Financovana hodnota poskytnuta UCL ¢ini 90.000 — 16.500 (akontace) = 73.500
EUR + DPH
e Vzhledem k ratingu 7+, resp. 6- je pozadovano dozajisténi obchodniho piipadu
takto:
a) Firemni sménka Kabelovny Kabex, a.s. s osobnim avalem ptedsedy
predstavenstva Ing. Pavla Kupilika st.
b) Doplinkova smlouva s dodavatelem Niehoff GmbH o pomoci pfi

preprodeji stroje v piipad¢ nesplaceni klientem

8.2 International Automotive Components Group s.r.o.

8.2.1 Predstaveni spolecnosti

Interational Automotive Components Group s.r.o. (déale jen ,,JACG s.r.0.”) je
soucasti skupiny International Automotive Components Group Europe, kterd pak dale
patii do celosvétového koncernu IAC. V ramci Evropy tvofi skupinu nasledujici
spole¢nosti: IACG s.r.o., IACG LLC USA, IACG SARL Luxemburg, IACG GmbH
Germany. Cela skupina vcetné¢ IACG s.r.o. PreStice se zabyva vyrobou a dodavkami
interiérovych a exteriérovych systémi a komponentii osobnich automobild. Je to 39.
nejvetsi dodavatel v oblasti automotive na svété. IACG bylo zaloZzeno v roce 2005 jako
joint venture WL Ross Co. LLC and Franklin Mutual Advisors. V fijnu 2006 tato
spole¢nost oznamila finan¢ni akvizici do firmy Lear Corp. Firma Lear Corp. pusobila
predeviim v Némecku a jeji dcefina spole¢nost Lear CZ v Cechach, v Pesticich a
v Zékupech. V roce 2012 cela skupina IACG doséhla trZzeb ve svété za vice nez 3,7 mld.
USD. Tato skupina ma 74 vyrobnich zavodu v 17 zemich a vice nez 22 tisic
zamé&stnancl. Vyrobni zavody celé této skupiny se nachdzi v Severni Americe, Jizni
Americe, Evropé a Asii. Evropska ¢ast skupiny IACG sidli v Krefeldu v Némecku.
V Evropé jsou vyrobni zavody rozmistény v Belgii, Ceské republice, na Slovensku,
v Polsku, Spanélsku, Svédsku, Holandsku a Velké Britanii. Vyrobni sortiment skupiny
tvoii interiérové plasty, zafizeni palubnich desek a stfedovych panelil, stiedovych
konzoli, dveinich paneli a ostatni interiérové dily. Tato spole¢nost vyradbi veskeré

vnitini vybaveni do automobilt téméf vSech znacek kromé sedadel. Skupina IACG je
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vV ramci bankovnich instituci v Evrop€¢ hodnocena jako jedna z nejvétSich vyrobnich
skupin na svété s velkym potencidlem rozvoje a investic.
IACG s.r.0. v Ceské republice sidli v Piesticich u Plzné a ma vyrobni zavody

jeste¢ v Hodonin€é a v Zakupech. Aktuadlné ma 550 zameéstnanct V Presticich, 250
v Zékupech a 550 v Hodonin€. VSichni zaméstnanci jsou kmenovi, firma nevyuziva
agenturnich pracovniki z divodu vysokych pozadavki na kvalitu vyroby. Nejvétsi
provozovnou jsou Prestice, kde je 29 tisic metrti ¢tvere¢nich vyrobni plochy. Vyrobni
zavody v Ceské republice se specializuji pfedeviim na vyrobu plastovych dila
sttedovych konzoli a stfech v¢etné vnitinich dild stfech osobnich automobild vcetné
textilnich vyplni. IACG s.r.o. ma dlouhodobé smlouvy na vyrobu téchto komponentt
pro modely Porsche, Audi, Opel, VW, Skoda, Mercedes. Nejvetsi odbératelé a podil na
celkovém obratu firmy v roce 2012 jsou:

e Daimler 20%

e Audi 18%

e VWI17%

e Skupina IACG (meziskupinové dodavky) 17%

e General Motors 12%

e BMW 7%

e Skoda 5%

e Ostatni 4%

8.2.2 Poslani

,Jsme jednim z nejvétSich vyrobct automobilovych dilti na svété. Opirame se o
velmi silné zazemi celosvétové skupiny puisobici témétr ve vSech kontinentech svéta.
Nasimi odbérateli jsou renomované Spickové automobilky po celé Evropé a ve svété.
Ve vyrobé vnitinich interiérovych prvkd neméme téméf konkurenci, ale vzhledem
k tomu, Ze konkurenéni boj specialné v segmentu automotive je velice tvrdy, snazime se
dale zkvalitnovat a zlepSovat naSe vyrobni postupy. Velky diiraz klademe na vyvoj a
nové technologie vyroby tak, abychom byli vzdy prvni, kdo nabidne automobilkdm
noveé, dosud nepouzivané zpracovani interiérovych prvkl. Snazime se byt i kvalitnim
zaméstnavatelem, protoZe jsme si védomi, Ze naSe vyroba vyZaduje profesionalni a

velmi kvalitni personal.*
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8.2.3 Vize spole¢nosti pro obdobi 2012-2015

V souc€asné dob¢é ma firma asi 70% zakaznikii v Evropé a 30% zakaznikii mimo
Evropu. Vzhledem k tomu, ze v Evropé jsou dal$i velmi silni konkurenti v oboru,
predev§im HP Peter Némecko, Borgers Némecko a Reiter Svycarsko, a naopak napf. na
asijskych trzich je konkurence ve vyrob¢ Spickovych dilii pro osobni automobily velmi
malé, chce skupina IACG proniknout vice na asijské trhy, kde si je jista, ze svou
kvalitou zpracovani interiérovych komponenti nebude mit konkurenci. Chce piedevs§im
oslovit rychle se rozrustajici dravé firmy jako je Kia a Huyndai. Dal$i potencial ristu
vidi IACG ve vétsim podilu na vyrobé interiérovych dilti pro Skodu Mlada Boleslav,
kde je velkym piinosem IACG tizemni pasobnost v Ceské republice, tzn. maximalni
pruznost pii zménach v dodavkach, reklamacich, apod. Do roku 2015 chce firma
zachovat obchodni podil v Evrop¢ a narist v obchodnim podilu pfedev§im na asijskych

trzich 0 20%.
8.2.4 Zadost spoletnosti IACG Piestice s.r.o. o financovani

IACG s.r.0. na zaklad¢ toho, Ze ziskala novou zakazku na vyrobu vnitinich dili
stitech pro novy model Audi Q7, poptala financovani dvou vsttikolist, typ KM1150 a
1600 v celkové cen¢ 1.680.000 EUR. Pofizeni novych vstiikolisi ma svoji logiku
V tom, Ze vySe zminénd zakazka je podepsana na celou dobu vyroby modelu Audi Q7,
tj. na 8 let. Predpokladanad Zivotnost téchto vstfikolisii pfi nepfetrzitém tiisménném
provozu je 12-13 let. Tato zivotnost plné koresponduje s tim, ze po skonceni vyroby
modelové fady Audi Q7 musi firma jeSte¢ po dobu alespoit 5 let zajistit vyrobu
nahradnich dilt. IACG s.r.o. poptala financovani nikoliv v UCL, ale v UniCredit Bank
Czech Republic, a.s. (dale jen ,,UCB*), protoZe tato banka je hlavni financujici bankou
celé skupiny IACG v Evropé. Banku poptali z divodu, ze jejich objem uvérd v ramci
celé Evropy pfesahuje hodnotu 120 mil. EUR a banka ve vSech uvérovych smlouvach
Vv Evropé s touto skupinou ma zakomponovany pozadavek, ze pokud bude jakakoliv
firma z evropské skupiny zadat o financovani jinou formou, nez je Gvér u UCB, musi o
tom byt UCB informovana a financovani koordinovat. Samoziejmosti bylo, ze UCB
poptala leasingovou spolecnost v rdmci skupiny UniCredit. Tato firma je v bankovnich
kruzich natolik zndma4, Ze na rozdil od vySe uvedené spolecnosti Kabelovna Kabex, a.s.,
témeét vSechny bankovni domy v Evrop€ tuto skupinu chtéji financovat. UCL se
k financovani pro IACG Prestice s.r.o. od zacatku stavél tak, ze financovani téchto

vstiikolist chce ziskat a UCL si byl védom, Ze musi poskytnout co nejlepSi model
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financovani. Pro UCL je tato firma znama, protoze prostfednictvim UCB jiz bylo
financovano v roce 2011 vice nez 100 mil. K& novych vyrobnich technologii. Tato
firma je ukdzkovym piikladem toho, Ze nemusi piesvédcovat finan¢ni instituci o tom,
aby ji poskytla financovani, ale naopak finan¢ni instituce chce umistit svoje finan¢ni
produkty do této firmy. Po konzultaci s klientem byl zvolen ne uplné standardni
finan¢ni produkt, a sice operativni leasing bez akontace se zustatkovou hodnotou 30%
tak, aby financovani spliiovalo pozadavky ucetnich standardi US GAAP. Tento
pozadavek vzeSel od auditora celosvétové skupiny IACG. I kdyz UCL chtél tuto firmu
ziskat, pozadavek na zastatkovou hodnotu ve vysi 30% byl velmi neobvykly a pro UCL
z toho vyplyva riziko, Ze stroj bude splacen pouze ze 70% pofizovaci hodnoty a 30%
zlstane nesplaceno. Proto, i kdyZ se jedna o ekonomicky velice silnou firmu, bylo od
pocatku klientovi sdélovano, Ze UCL bude hledat formy zajisténi pravé této zlstatkové

hodnoty.
8.2.5 Priprava schvalovaciho procesu

V pfipadé této firmy nebyly pfimo pozadovany zadné ekonomické podklady
pravé proto, ze IACG s.r.0. Prestice je klientem UCB v Plzni. V ramci bankovni
skupiny plati umluva o pfedavani informaci o spolecnych klientech, proto UCL vyzval
UCB o ptedni téchto podkladi:

e Danoveé pfiznani za rok 2011 vCetné zpravy auditora
e Vykaz zisku a ztrat za rok 2011
o Ucetni zavérku matefské spole¢nosti a konsolidované Gdetni vykazy celé

skupiny

V ptipadé, ze se jedna o bankovniho klienta, banka leasingové spole€nosti
predklada jesté posledni uvérovy navrh a tzv. review klienta, kde leasingova spole¢nost
muze Cerpat veSkeré dostupné informace o klientovi a nevyzaduje tyto informace
duplicitné od klienta. | toto u velkych vyznamnych firem byva dilezité pro rozhodnuti
téchto firem financovat v leasingové spolecnosti, ktera patii do stejné skupiny jako
jejich financujici banka.

Nicméné i u takto ekonomicky silné firmy je velice peclivé provétovano, zda firma
dostoji svému nové vzniklému zavazku vici UCL, proto IACG s.r.0. musela predlozit
casovou strukturu pohledavek a zavazkii z obchodnich vztaht k 31.12. 2011 (posledni
ukoncené tcetni obdobi), dale bylo poZzadovano piedloZzeni zakazek, které jsou aktualné

realizovany ve vyrobnim zavodu Pfestice mimo zakazku na Audi Q7, aby bylo
65



prokazatelné, ze vyrobni zdvod PieStice neni zavisly pouze na jedné zakazce, ale

zakéazkova napln je Sirsi.

Tabulka 4: Pohledavky a zavazky spole¢nosti IACG s.r.o0. k 31.12. 2011

Pohledavky Zavazky
dnu K¢ K¢ dnu K¢ K¢

ve z toho vuci ve z toho vici

splatnosti 409 740 | IACG s.r.0. 55112 |splatnosti | 261 251 | IACG s.r.o. | 29 345
z toho vuci z toho vici

do 30 44 761 | IACG s.r.0. 1658 |do 30 14 802 | IACG s.r.o. 298
z toho vuci z toho vici

do 90 23 045 [IACG s.r.0. 2 370|do 90 4 418 |1ACG s.r.o. 0
z toho vuci z toho vici

do 365 33390 | IACG s.r.0. 446 | do 365 2 028 | IACG s.r.o. 67
z toho vici z toho vici

nad 365 3954 |IACG s.r.0. 70| nad 365 1285 |IACG s.r.o. 228

514 891 59655 283 783 29937

Zdroj: viastni zpracovani 2013 s pouzitim internich materialit UniCredit Leasing CZ, a.s.

Tabulka 5: Zakaznici spole¢nosti IACG s.r.0.

Customers —

S Poreens Shods QD | A1, A3, A4/AS, ABIAT

Golf A6

—— A-Class, B-Class,
A

W S-Class,

") E-Class Coupé

Mondeo, S-Max

Daimler

Ford 330

1%
Saab 9-3, 9-5

—
a
@ Yeti
: ~ ?

Cayman

Ferrari ecEmcim |
1% = =

Audi =S o
350 California

Zdroj: interni materialy UniCredit Leasing CZ, a.s.

Na zékladé¢ dodanych podkladii z UCB byla zpracovdna finan¢ni analyza
BLANA. Protoze klient za rok 2012 nemé zpracovany predbézné vykazy, které budou
k dispozici az v prubéhu ¢ervna 2013, UCL pozadal alespon o prubézné vysledky v roce
2012, konkrétn& k 31.5.2012. Rok 2012 byl v BLANE hodnocen pouze orientaéné za 5
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meésict kalendainiho roku, proto stézejni vysledky pro stanoveni ratingu byly za obdobi

2011, ze které vzeSel u tohoto klienta zdkaznicky rating 5- a finan¢ni rating 4-.

Z finan¢ni analyzy BLANA mimo jiné vyplynulo, Ze trzby spole¢nosti za rok 2011
¢inily 3,478 mld. K¢, coz je nartst témét o 100% oproti roku 2010, EBITDA 258,7 mil.

K¢, provozni cash flow za rok 2011 firma vykazuje 429,791 mil. K¢.

Tabulka 6: Prvni strana analyzy BLANA pro spole¢nost IACG s.r.0.

4 Bank Austria

UniCredit Group

FINANCIAL ANALYSIS

Company: INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPONI client No.: 496.81.311 NBR:
Reg. name: International Automotive Obligor Group:
Components Group s.r.o. OG No.: 000.00.000
NACE Code: 343000
Reg.domicile: Prestice Line of business: prod. of motor vehicle components an|
Legal form: Ltd. Resp.office: UCL-RM Auditor: KPMG Ceska republika Audit, s.r.
FY ended / period in months 31.12.09| 12 31.12.10) 12 311211 12 31.05.12| 5
Currency output CzK TSD CzK TSD CzK TSD CzK TSD
Currency input (according to financial statement) CZK TSD CzZK TSD CzZK TSD CZK TSD
Exchange rate / average rate (100 input =) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Financial statement category / rating relevance defBS | |defBS | |defBS I |interimBS 1
Analysis department / information available RM 1 |RM 1 |RM 1 |RM 3
Analyst RM RM RM RM
Customer / [Financial] Rating 6 [6+] 5- [5+] 5- [4-] 5- [4-]
Total operating revenues / Change to prev. year in % 1522 095 1750420 15,0 3478003 98,7| 1647271 -52,6
EBITDA 47 515 31| 169 540 9,7| 258736 74| 121993 7.4
Profit (Loss) before extraordinary items -83644 55 27 547 1,6 47 862 1,4 48 568 2,9
Net income 19 564 1,3 41 254 2,4 28 470 0,8 12 636 0,8
P & L CASH FLOW 35015 2,3 156 450 8,9 272 691 7,8 113 128 6,9
Gross Cash Flow 138 736 9,1 170173 9,7 253359 7,3 77 196 47
Operating Cash Flow (incl. working capital) 19 902 1,3 71048 4,11 429791 12,4 -281639 -17,1
Total capital expenditures 167 143 TsD| 119339 TSD| 229112 TSD TSD
Employees (average) 743 Empl. 645 Empl. 1289 Empl Empl.
Total bank debt 40 265 2,3 101968 45| 377317 16,1
thereof BA-Group

Other liabilities (incl. Junior debt) 949804 554/ 879082 50,9 1385444 60,8/ 1179220 50,3
Adjusted net worth 765049 44,6/ 806303 46,7 791007 34,7| 786345 336
Total assets 1714853 100,0] 1725650 100,0/ 2278419 100,0| 2342882 100,0
Tangible net worth (rating basis) 765049 44,6| 806303 46,7| 791007 34,7 786345 33,6
Contingent liab., capital & financial commitments

I:I Long term assets

59,7 57,4 55,7 53.1
I:I Inventory
720 4.3 7.8 AL
I:I Liquid assets e 38.3 o 308
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NI REV
15,00 4 000 000
+ 3500 000
C—1 Total operating revenues 10,00 e 1 3000 000
L B RCEE EEEEE e
L + 2 500 000
---&-- EBITDA 500 o
— — — A 12000000
0,00 1 1500 000
= &= Profit (Loss) before extraordinary / -
tems 5004 £ + 1000 000
= Net income 1 500000
-10,00 0

Zdroj: viastni zpracovani 2013 s pouzitim internich materialii UniCredit Leasing CZ, a.s.
8.2.6 Dalsi informace v priibéhu schvalovaciho procesu

Vzhledem k velice dobrému ratingu ve finan¢ni analyze BLANA a vzhledem
k vyznamu a velikosti firmy IACG s.r.0. nebyly schvalovatelem poZadovany dalsi
dopliiyjici informace, pokud jde o ekonomické tudaje firmy. Samoziejmé& byly
provéieny registry NRKI a BRKI, kde nebylo shledano jediné pochybeni a ukézalo se,
ze TACG s.r.o. plati vSechny své zavazky vcas. Mnohem vice nez ekonomicka data
firmy byl provétovan dodavatel a doddvané stroje a to ze dvou diivodu:
1. pozadavky na platby pfedem od dodavatele obou vsttikolisti
2. zistatkova hodnota pozadovana klientem ve vysi 30% potfizovaci ceny
Klient byl vyzvan, aby ptedlozil veskeré kupni smlouvy, nabidky a objednavky
souvisejici s touto dodavkou. Dodavatelem obou vstikolisii je velice renomovana
celosvétové znama firma Krauss Mafei GmbH, ktera spolu s rakouskou firmou Engel
patii mezi dva nejvétsi vyrobee vstiikolisi na svété. Dodavatelska firma Krauss Mafei
je shodou okolnosti klientem UCB Némecko, takze o dodavatelské firmé¢ méla UCB
veskeré potebné informace. Z kupnich smluv vyplynulo, zZe poZzadované dva vstiikolisy
jsou specialni stroje vyrabéné piimo na miru IACG s.r.0., proto dodavatel pozadoval
postupné financovani vyroby z divodu, Ze kdyz by IACG s.r.0. od kontraktu ustoupila
Vv pribéhu vyroby, dodavatel by mél velky problém tyto stroje umistit na trhu z diivodu
velké specidlnosti stroji. PoZzadavky na platby ze strany dodavatele byly stanoveny
takto:
e 20% z kupni ceny po podpisu leasingové smlouvy mezi UCL a IACG s.r.0. a
podpisu kupni smlouvy mezi UCL a Krauss Mafei
e 25% z kupni ceny V pribehu vyroby
e 55% po podpisu piedavaciho protokolu a instalaci stroje v Ptesticich
Ad 1.
Uhrada 45% ptedem, tzn. piedtim, nez UCL stroje vlastni a miize je pronajimat,
je velice rizikova, protoze pokud by stroje z n¢jakého divody nebyly vyrobeny nebo
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dodany, UCL ma v této zakazce zafinancovano 45% potizovaci ceny, tj. 756 tis. EUR a
pokud by zakaznik nezacal splacet, protoZe by stroje neuzival, UCL by vznikla ztrata ve
vysi tohoto piedfinancovani. Proto byl kladen velky diraz na hledani feSeni, jak zajistit

predfinancovani vstikolist.

Ad 2.

Zustatkova hodnota 30% byla dohodnuta s klientem tak, zZe bude navrzena ze
strany UCL tzv. op¢ni smlouva, ve které bude prednostné nabidnuto spolecnosti IACG
s.r.o. odkoupeni dvou vstiikolisti za ziistatkovou hodnotu. V ptipad¢, ze by IACG s.r.o.
po skonceni doby spladceni nemohla nebo nechtéla uhradit zistatkovou hodnotu 30%,
byla tato povinnost pfenesena na mateiskou spole¢nost. Déle bylo zjistovano u vyrobce,
jakou realnou trzni hodnotu maji stroje po skonceni 6 leté doby splaceni. Specialisty
v oddéleni, které se zabyva pieprodejem predmétii leasingu, byl zpracovan graf kryti
rizika obchodu, ktery ukazuje, Zze po 5 letech splaceni jiz UCL nema vyssi riziko

zustatkové ceny, nez je zminovanych 30%.
8.2.7 Rozhodnuti schvalovatele

Na zakladé vSech znamych skute¢nosti byla zpracovana SWOT analyza, ze které
vyplynuly silné stranky, pfilezitosti a slabé stranky a hrozby.
Silné stranky:

e globalni spolec¢nost
e silné portfolio zakaznikil v celé Evropé
e VIP provéfeny klient UCB a UCL
PrileZitosti:
e nizka zadluZzenost v ramci skupiny
e dalsi planované investice
Slabé stranky:
e zavislost na skupiné IACG
Hrozby:

e ngejisty vyvoj trhu v oblasti automotive

Déle byla vyhodnocena pozitiva a negativa tohoto obchodniho ptipadu.
Pozitiva
e Velmi dobra bonita klienta

e Podstatné zvyseni obratu oproti roku 2011
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e Vyborné reference UCB

e Synergické efekty ve skupiné

e Model financovani ndkup pfedmétu v méné¢ EUR, splaceni v méné¢ EUR, trzby

ve skupin€ pouze v EUR

e Vysoka hodnota volného cash flow

Tabulka 7: Vypocet volného cash flow spole¢nosti IACG s.r.0.

Ro¢ni splatky 2010 2011 2012 2013 2014
EBITDA 183 498 274 125 200 000 200 000 200 000
Spléaceni uvéru 0 0 0 0 0
Nékladové uroky -18 559 -30 943 -25 000 -25 000 -25 000
Soucasny leasing -13 958 -15 389 -61 440 -60 000 -60 000
Nové financovani 0 0 -1 030 -6 180 -6 180
Volné CF 150 981 227 793 112 530 108 820 108 820

Zdroj: viastni zpracovani 2013 s pouzitim internich materialii Unicredit Leasing CZ, a.s.

Negativa

e Predméty financovani maji horsi odebratelnost a preprodejnost

e Vysoka zlstatkova hodnota

e Dodavatel neposkytuje pomoc pii pieprode;ji stroji

e Zdivodu konkurenéniho tlaku jinych leasingovych spolecnosti neni mozné

pozadovat dozajiSténi predevSim zlstatkové hodnoty (risk manaZerem byla

navrzena zastava pohledavek ve prospéch UCL, ale klient toto striktné odmitl)

I kdyZ se obchodni piipad jevi jako rizikovy z divodu nulové akontace, Spatné

preprodejnych stroji a pfedevS§im nekryté zistatkové hodnoty ve vysi 30%, bylo toto

financovani jednoznacné schvéleno ptedev§im z ditvodu dobré bonity klienta, dobré

zkusenosti s klientem jak v UCB, tak v UCL a ptedev§im proto, ze UCL vyhodnotil

rizikovost tohoto financovani versus kvalita klienta. Klient i cela skupina IACG se jevi

jako velice bonitni, kvalitni a renomovany subjekt. V neposledni fadé schvéaleni

financovani za ne pfili§ dobrych podminek pro UCL bylo ovlivnéno 1 tim, Ze IACG

s.r.0. dostavala nabidky od jinych leasingovych spolecnosti, Ze poskytnou financovani.

Na zékladé téchto skutecnosti bylo financovani vstiikolisi v pofizovaci cené

1.680.000 EUR schvaleno takto:

e Operativni leasing s nulovou akontaci a zlistatkovou hodnotou 30%

e Opcni smlouva na odkup zatizeni ve prospéch klienta po skonceni doby ndjmu
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e Poskytnuti bankovni garance ze strany dodavatele stroji Krauss Mafei GmbH ve
vysi pfedfinancovani, tj. ve vysi 45% z potizovaci ceny
e 7Zadné zajisténi ze strany klienta i pii vysoké pofizovaci hodnoté obou stroji

nebylo pozadovano

8.3 Porovnani dvou wuvedenych obchodnich pripadi spoleCnosti

Kabelovna Kabex, a.s. a IACG s.r.o.

Oba obchodni ptipady maji spoleCnou pouze jedinou véc a to, ze obéma
klientim bylo poskytnuto financovani strojii. VSechny ostatni parametry i celkovy
postoj UCL k financovani téchto dvou klienti byl zcela odlisny. Kabelovna Kabex, a.s.
ackoliv pozadala o financovani relativné nizké castky, tj. stroj v pofizovaci hodnoté
90.000 EUR, m¢la velky problém financovani ziskat a to predevsim z téchto duvodu:

e Jedna se o stfedné velkou rodinnou firmu bez ciziho kapitalu.

e Firma je vzhledem ke svym trzbam velmi zadluzena

e Pozitivni u této firmy je, Ze investovala do nové vyrobni linky a tim je
predpoklad podstatného navyseni trzeb a ziskavani dalsich zakazek

Rating Kabelovny Kabex, a.s. byl vyhodnocen 7+, finan¢ni rating 6-, coz je ve
stupnici moznych ratingti 1-10 rating Spatny, protoze od ratingu 8 jiz firmy UCL
nefinancuje. Kabelovna Kabex, a.s. musela na zadost risk manazera predkladat dalsi
doplnujici informace a v podstaté presvéd¢it UCL, ze je schopna dostat svych zavazki a
parovaci stroj Niehoff fadné splatit. Vzhledem ke Spatnému cash flow a ratingu bylo po
firmé pozadovano dal§i dozajisténi, bez které¢ho by financovani nebylo schvaleno.
Dozajisténi musel poskytnout jak klient formou avalované sménky, tak dodavatel, se
kterym byla uzaviena smlouva o pomoci pii pieprodeji stroje. Kabelovna Kabex, a.s.
V podstaté¢ jako nepifimé dozajiSténi poskytla jeste akontaci ve vySi 16.500 EUR.
Financovéni tohoto klienta bylo realizovano s vné&jsi urokovou sazbou 7,5% p.a., coz je
hodnota pomérné vysoka, ale vySe trokové sazby koresponduje s ne piili§ uspokojivymi
ekonomickymi vykazy klienta.

Financovani IACG s.r.o. bylo posuzovano zcela jinym zplisobem, protoze
ackoliv klient pozadal skupinu UniCredit o financovani, byl si dobfe védom toho, ze
takto kvalitni celosvétové skupiné poskytne financovani i jakakoliv konkurenc¢ni
leasingova spolecnost. UCL v podstaté vySel klientovi ve vSech bodech vstfic, tzn.
klient pozadal o financovdni formou operativniho leasingu Snulovou akontaci a

vysokou zistatkovou hodnotou ve vysi 30%. Tento pozadavek klienta byl ale
71



vyhodnocen jako opravnény, protoze klient v ramci celosvétové skupiny pouziva ucetni
systtm US GAAP a ten tuto variantu vysoké zistatkové hodnoty vyzaduje. Ackoli
pofizovaci cena stroju byla vysoka, tj. 1.680.000 EUR, vzhledem k velikosti firmy a
trzbam vroce 2012 ve vysi 3,478 mld. K&, byla investice vyhodnocena jako bez
problémi splatitelna ze strany klienta. Pro schvaleni jasné hovotil i rating klienta 5-, i
finan¢ni rating 4-, coz je ve Skale ratingu 1-10 rating velice dobry. Dalsi pozitivum
tohoto obchodniho piipadu byl velice kvalitni pfedni svétovy dodavatel vsttikolisu
firma Krauss Mafei GmbH, se kterou ma skupina UniCredit, konkrétn¢ v Némecku,
velice dobré zkusenosti. U tohoto klienta, ackoliv bylo pozadovano dalsi dozajisténi,
napt. formou zastavy pohledavek ve prospéch UCL, nedoslo k dohodé¢, a to predevsim
z ditvodu konkurencniho tlaku ostatnich leasingovych spolecnosti. Klient si byl velice
dobie védom svého dominantniho postaveni a UCL o tohoto klienta v zadném piipadé
nechtél ptijit.

Z porovnani téchto obou schvalovanych obchodnich piipadl je jasné vidét, ze
leasingovéa spolecnost na klienty rizikovéjsi, coz je pravé Kabelovna Kabex, a.s., pohlizi
mnohem piisnéji, opatrné schvaluje a pozaduje dozajisténi. Na druh¢é strané o klienty
jako je IACG s.r.0. ma velky zajem a vzhledem ke kvalité klienta je UCL ochoten délat
i ustupky ve schvalovacim procesu jen aby tohoto klienta mohl financovat.
ZjednoduSené teceno je na téchto dvou ptipadech vidét, Ze jsou klienti, ktefi obtizné
shanéji financovani a naopak jsou klienti, ktefi jsou pro leasingové spolecnosti, ale i

banky, velice vitanou a zadanou akvizici.
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9 Vlastni doporuceni pro spolecnost UniCredit Leasing CZ,

a.s.

Ve spolecnosti UCL jsem se seznamila pomérné podrobné s vyhodnocovanim
bonity jednotlivych klientl, kteti zadaji o financovani, ale také s postupem
schvalovaciho procesu od vyzadani potfebnych podkladl, az po konec¢né schvaleni ¢i
neschvaleni  obchodniho pifipadu. Vyhodnocovani ratingu firem pomoci
vyhodnocovaciho programu BLANA je velice kvalitni a ma vysokou vypovidaci
hodnotu. Tento program vyhodnocovani bonity je vyuzivan v ramci celé skupiny
UniCredit v Evropé.

Schvalovaci proces je velice peclivy, jsou ziskavany informace o klientech i o
dodavatelich, jsou hodnoceny i potfizované stroje a zatfizeni. UCL ma i pfesné stanovené
kompetence jednotlivych pracovniki, kdo a co miize schvalovat.

V ramci schvalovaciho procesu byly identifikovany postupy, které cely
schvalovaci proces zdrzuji a mohou 1 pfinést z Casti zkreslené informace. Pokud neni
obchodni ptipad schvalovan pfimo na pobocce feditelem pobocky a je postoupen vyssi
schvalovaci instanci, coZ je risk management, je velice nevhodné nastaven proces
ziskavani informaci a pfedev§im dopliiujicich informaci od klientl. Informace, které
chce doplnit risk manazer, UCL neziskava piimo u klienta, ale kontaktuje obchodnika,
ktery je od zacatku obchodniho piipadu s klientem v kontaktu a obchodnik ziskava
pozadované informace od klienta. Pokud jde o ziskani informaci formou doplikovych
tabulek, smluv, zakazek, apod., které lze ziskat napt. elektronickou komunikaci nebo
telefonicky, bylo by mnohem vhodnéjsi, aby se na klienta obracel pfimo risk manaZer,
protoze dokaze piesné formulovat svoje otazky a hlavné zpétné reagovat na odpovédi
klienta. V tomto procesu dotazovani klienta pfes obchodnika mize byt nechténé néjaka
informace zkreslena a miiZe to mit negativni vliv na cely schvalovaci proces. Dotazy
risk manaZera byvaji vétSinou hodné odborné, zaméfené na vysvétleni ekonomickych
vykazli klienta. Tuto problematiku ne vSichni obchodnici ovladaji, coZ je logické,
protoze jsou ve firmé Skoleni predev§im v obchodnich dovednostech a v dovednostech
ziskat klienta, ale uz méné jsou Skoleni ve znalostech ekonomickych. UCL na jednu
stranu fikd, Ze nechce, aby risk manaZer napfimo komunikoval s klientem, protoze mtize
byt klientem ovlivnén ve svém rozhodovani, ale pokud risk manazer bude vyzadovat

pouze fakta, k ovlivnéni dojit nemiize.
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UCL ma 25 obchodniki, kteti se zabyvaji financovanim strojti, technologii a
tézké dopravni techniky, a tyto komodity jsou prave v 90% ptipada schvalovany risk
managementem. Risk management disponuje deviti risk manazery. SouCasna praxe je
takova, ze obchodnik zasila obchodni ptipad ke schvéleni na risk management a piedem
nevi, ktery risk manazer bude obchodni pfipad schvalovat. Obvykle to byva tak, ze kdyz
risk manazer ukon¢i schvalovani néjakého obchodniho ptipadu, bere si dalsi v potadi
tak, jak na risk management obchodni piipady dosly. Znamena to, Ze v soucasné dob¢
nejsou konkrétni obchodnici napojeni na konkrétni risk manazery. Aby mohl navrzeny
systém fungovat, muselo by dojit k napojeni jednotlivych obchodnikii na konkrétni risk
manazery.

Vyhody navrhovaného resent

Piifazeni obchodnika k risk manazerovi

Na kazdé pobocce jsou piiblizné dva az tfi obchodnici, v Praze Ctyfi, a tito
obchodnici za konkrétni pobocku by byli pfifazeni k jednomu risk manazerovi. Tento
risk manazer by se stal v podstaté pobockovym risk manazerem. Spolupracoval by tedy
se stale stejnymi obchodniky, v ¢emz by byl pfinos v komunikaci mezi obchodniky a
risk manazerem.

Ucast risk manaZera pfi obchodnich schiizkach s klienty

vvvvvv

s konkrétnim obchodnikem jel na schizku ke klientovi a tam od né&j ziskal vSechny
potiebné informace pravé z hlediska rizikovosti obchodniho ptipadu a schvalovaciho
procesu. Tyto cesty za klienty by nebyly pravidelné, tykaly by se pouze nékterych
s jednotlivymi klienty, pfinosem by bylo jist¢ zkvalitnéni a zpfesnéni informaci.

Zrychleni schvalovaciho procesu

Pokud by risk manazefi komunikovali s klienty ptimo a rovnou s nimi projednali
vSechny potiebné informace, cely schvalovaci proces by se velmi zrychlil, protoze
v soucasné¢ dobé vSechny dopliujici otdzky jdou pfes obchodnika, ktery je tlumoci
klientovi. Zrychleni schvalovaciho procesu by pfiineslo firmé vice obchodnich ptipadu,
protoze pravé casové hledisko byva u fady klient rozhodujici.

Vétsi kapacita obchodnikt pro ziskavani novych obchodnich piipadu

Pokud by obchodnici nefesili s klienty dotazy risk manazerti k ekonomické
situaci firmy a dalSich mnoho dopliiujicich informaci, méli by vice ¢asu na ziskavani

dalSich obchodnich pftilezitosti.
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Nevyhody navrhovaného reseni

Spoluprace risk manazera s omezenym poétem obchodnika

Dosud risk manazer pracoval se Sirokou Skalou obchodniki a ted by
spolupracoval jen se dvéma nebo tfemi. Mohla by tedy hrozit jistd zainteresovanost
obou.

Zvvseni nakladd na dopravu

Tim, Ze by risk manazer jezdil na obchodni schiizky s obchodnikem, firmé by to
pfineslo zvySeni nakladii na dopravu, protoze risk manazer by z Prahy cestoval na
konkrétni pobocku po celé republice. Nicméné zvySeni nakladl by bylo kompenzovano
tim, Ze obchodnici by méli vice ¢asu se vénovat pouze vyhledavani novych obchodnich

ptilezitosti a tim by mohli ziskat vice obchod.

Nézor na tuto problematiku byl v UCL sdélen a navrh na vytvofeni
spolupracujicich obchodnikl a risk manazer byl hodnocen velice kladné¢ a mozna pti
tvorb¢ nové schvalovaci a kompetencni smérnice bude firma nad timto feSenim

uvazovat.
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Zavér

Vypracovanim diplomové prace jsem ziskala nejprve teoretické poznatky 0
problematice uvérti a bonity obecné. Diky praktické casti, ktera byla vypracovana ve
spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s., jsem ziskala spoustu praktickych zkusenosti, jak
se bonita fe$i v praxi, v konkrétnim podniku.

Cilem diplomové prace bylo nejprve zpracovat teoreticky uvod, dale pak
predstavit vybranou spolec¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s. Tato spolecnost ma velmi
propracovany systém hodnoceni bonity klienta. Pouziva sviij interni vyhodnocovaci
program BLANA, ktery slouzi pro vyhodnoceni bonity klienta, kdy se do tohoto
programu zadaji finan¢ni plany typu vykaz zisku a ztrat a rozvaha za dvé uzaviena a
jedno probihajici ucetni obdobi a program na zakladé toho vyhodnoti vyslednou bonitu
klienta na stupnici 1-10.

Dale byly vybrany dva konkrétni obchodni pfipady dvou zcela odlisnych firem,
které byly popsany podle toho, jak schvalovaci proces ve spole¢nosti UniCredit Leasing
CZ, as. skutecné probihd. Tato rozdilnost byla vybrana zamérn¢, aby bylo dobie
viditelné, Ze financujici instituce pfistupuje ke kazdému obchodnimu pifipadu jinak a
také ho jinak ziskava.

I kdyZ mé& UniCredit Leasing CZ, a.s. velice dobfe propracovany systém
schvalovani a vyhodnocovani obchodnich pfipadl, na zavér bylo navrzeno vlastni

doporuceni, co by se jesté dalo v tomto systému vylepsit.
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Priloha A: Vyhodnocovaci program BLANA pro spole¢nost Kabelovna Kabex, a.s.

Summary
Company: KABELOVNA KABEX Client No.: 252.08.721 NBR:
Reg. name: KABELOVNA KABEX a.s. Obligor Group: KABELOVNA KABEX a.s.
OG No.: 252.08.721
1.4.1997 NACE Code: 321000
Reg.domicile: Holysov Line of business: production of electronic component pg
Legal form: Corp. Resp.office: CAC-RM Auditor: Medved Audit s.r.o.
FY ended / period in months 31.12.09) 12 31.12.10| 12 311211 12 31.12.12| 12
Currency output CzZK TSD CzZK TSD CzZK TSD CZK TSD
Currency input (according to financial statement) CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
Exchange rate / average rate (100 input =) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Financial statement category / rating relevance defBS | |defBS I |defBS I |preBS 1l
Analysis department / information available RM 1 |[RM 1 [RM 1 [RM 2
Analyst RM RM RM RM
Customer / [Financial] Rating 6 [5] 6 [5] 7+ [6-] 7+ [6-]
Total operating revenues / Change to prev. year in % 198948  -3,2| 225346 13,3 250379 0,8 310355 24,0
EBITDA 18 299 9,2 13 907 6,2 13078 52 19 996 6,4
Profit (Loss) before extraordinary items 6 451 3,2 1150 0,5 144 0,1 651 0,2
Net income 6012 3,0 4242 1,9 -5126  -2,0 5579  -1,8
P & L CASH FLOW 9463 4,8 7243 32 7775 31 11534 3,7
Gross Cash Flow 9024 45 10335 4,6 2505 1,0 5304 17
Operating Cash Flow (incl. working capital) 29029 14,6 42238 18,7 -12151  -49 -31670 -10,2
Total capital expenditures 24849 TSD 6582 TSD| 124454 TSD TSD
Employees (average) 81 Empl. 92 Empl. 91 Empl. Empl.
Total bank debt 48104 27,0 66201 31,6/ 182548 574 184090 56,1
thereof BA-Group
Other liabilities (incl. Junior debt) 79361 445 84 444 40,3 83174 26,2 96511 294
Adjusted net worth 50956 28,6 59078 28,2 52205 16,4 47 576 14,5
Total assets 178 421 100,0 209 723 100,0 317 927 100,0 328 177 100,0
Tangible net worth (rating basis) 50956 28,6 59078 282 52205 164 47576 14,5
Contingent liab., capital & financial commitments 63508 356 69460 33,1 6 655 2,1
I:I Long term assets
48,8 51,1 576
711
I:I Inventory
288 158 12,7
I:I Liquid assets 15,0
224 S5 S 29,7
’ 13,9
NI REV
10,00 o 350 000
8,00 . —— 300 000
1 Total operating revenues tel
6,00 R4 = ©® 1250000
---¢ -- EBITDA 4,00 — 200 000
&\
2,00 +— = — ‘I\ — 150 000
— &— Profit (Loss) before extraordinary g 1| o - ——| =— —|— [ 1 100000
fems -2,00 +— S =& | 150000
== Net income '
-4,00 0




Profit&Loss

|C0.:‘ KABELOVNA KABEX FYE/months‘ 31.12.09‘ 12 ‘ 31.12.10‘ 12 ‘ 31.12.11‘ 12 ‘ 31.12.12‘ 12 |
E |P & L ACCOUNT CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Domestic sales / total sales 69286 37,5 129062 54,9 128838 54,9/ 307527 100,0
02 |Foreign sales 115647 62,5 106039 451| 105903 451
03 |Total gross sales 184933 1000, 235101 1000/ 234741 1000 307527 100,0
04 |Discount, allowances for sales, sales taxes
05 |Net sales 184 933 100,0f 235101 1000 234741 1000 307527 100,0
06 |Change in un-&fin. goods, wip and serv. not yet inv.(+/-) 14 015 7,6 9755 41 15638 6,7 2828 0,9
07 |Own work capitalized
08 |Total operating revenues 198948 100,0, 225346 100,0f 250379 100,0, 310355 100,0
09 |Materials and consumables 111421 56,0, 124482 552| 163954 655 201056 64,8
10 |External charges / COGS 27990 14,1 41140 183 26447 10,6 32290 10,4
11 |Gross profit 59537 29,9 59724 265 59978 240 77009 24,8
12 |Other operating income
13 |Income (losses) from construction joint ventures
14 |Human resource expenses 41099 20,7 45595 20,2 46 707 18,7 56 716 18,3
15 (Sales, general, admin. expenses 139 0,1 222 0,1 193 0,1 297 0,1
16 |Leasing / rental expenses
17 |[EBITDA 18 299 9,2 13 907 6,2 13 078 5,2 19 996 6,4
18 |Depreciation, amortization (excl. goodwill and cap. exp.) 8873 4,5 9914 4,4 6 805 2,7 10883 35
19 |Amortization of goodwill and capitalized expenses
20 |Earnings before Interest and Taxes (EBIT) 9426 4,7 3993 1,8 6273 2,5 9113 2,9
21 |Interest and similar income 5 2 1 125
22 |Interest and similar expenses 2980 15 2845 1,3 6 130 2,4 8 587 2,8
23 |Income from affiliates and investments (+/-)
24 |Financial result -2975  -15 -2843  -1.3 -6129 -24 -8462  -2,7
25 |Profit (Loss) before extraordinary items 6 451 3,2 1150 0,5 144 0,1 651 0,2
26 |Extraordinary gains/income 12 078 6,1 8875 3,9 4042 1,6 9637 3,1
27 |Extraordinary losses/charges 10 141 51 7 312 3,2 13393 53 19 393 6,2
28 |Gains (losses) from sales of fixed & financial assets (+/-) -365  -0,2 3052 1,4 4907 2,0 3526 11
29 |Re- and devaluation of fixed & financial assets (+/-)
30 |Extraordinary result 1572 0,8 4615 2,0 -4444 18 -6230 -2,
31 |Pre tax profit (loss) 8023 4,0 5 765 2,6 -4300 -1,7 5579 -1,8
32 |Taxes 2011 1,0 1523 0,7 826 0,3
33 |Net income 6012 3,0 4242 1,9 5126 -2,0 -5579  -18
34 |Reversal of/alloc. to untaxed reserves (+/-)
35 |Reversal of/alloc. to revenue reserves (+/-)
36 |Minority interests (+/-)
37 |Profit and loss transfer agreements/divid. prov. (+/-)
38 |Internal adjustments made by BCD (=BWB) (+/-)
39 |Net income for the financial year 6012 3,0 4242 1,9 -5126  -2,0 -5579  -18
BC|P & L CASH FLOW CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Profit (Loss) before extraordinary items (E25) 6 451 1150 144 651
02 |(-) Own work capitalized (E07)
03 |(+) Depreciation, amortization (E18,E19) 8873 9914 6 805 10883
04 |(+/-) Changes l/t.provis. (P09+P10-P09[py]-P10[py]) +Z15+Z16 -5 861 -3821 826
05 |P & L CASH FLOW 9 463 4,8 7 243 3,2 7775 3,1 11 534 3,7
K |RATIOS
01 |Employees (average) 81 Empl. 92 Empl. 91 Empl. Empl.
02 |Total operating revenues per emloyee E08/Z02 2456 TSD 2449 TSD 2751 TSD TSD
03 |Human resource expenses per employee E14/Z02 507 TSD 496 TSD 513 TSD TSD
04 |Return on equity E25*100/((P01+P01[py])/2) 1359 % 209 % 027 % 1,30 %
05 |ROI (E25+E22)*100/((P24+neg.P01+P24[py]+neg.PO1[pyl])/2) 596 % 206 % 201 % 286 %
06 |Leverage (P23+Z10)/(EK17) 2,71 x 2,65 x 522 x 590 x
07 |Total liabilities to Net sales (P23+Z10)*100/E05 7475 % 66,71 % 116,03 % 91,24 %
08 |Working capital; Current ratio (A24-P22);A24*100/P22 -9825 90,28 -13 233 88,59 -59 068 60,90 -58 676 70,32
09 |Days consumables A13*360/E09 77 Days 51 Days 37 Days 37 Days
10 |Days inventory (un-/finished/merch.) A14*360/E05 50 Days 24 Days 48 Days 24 Days
11 |Days receivables (A19+A20+Z11)*360/E05 49 Days 20 Days 45 Days 96 Days
12 |Days payables (P18toP20-A17)*360/(E09+E10+A13-A13[py]) 71 Days 65 Days 121 Days 118 Days
13 |Net liabilities repayment ratio (P23-P09-P10-A22)/BC05 11,74  x 13,89 «x 33,44 x 23,81 «x
14 |Net debt (P06+P07+P08+P14+P15-A22) 37488 TSD 18 127 TSD 179583 TSD 180910 TSD




Balance Sheet

| Co: ‘ KABELOVNA KABEX FYE/months‘ 31.12.09‘ 12 ‘ 31.12.10‘ 12 ‘ 31.12.11‘ 12 ‘ 31.12.12‘ 12 |
A |ASSETS CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Valuable intangible assets 16 747 9,4 15997 7,6 16 447 5,2 15 201 4,6
02 |Land & buildings 37 186 39 862 38526 66 921
03 |Plant & machinery 23718 19 410 139 450 101 493
04 |Other fixed assets, tools & equipm. /PPE
05 |Fixed assets under construction/acc. depr. (-) 8 851 28197 30 659 4717
06 |Net fixed assets 69755 391 87469 41,7/ 208635 656 173131 528
07 |Intragroup/affil. long term loans/notes/receivables
08 |Investments 618 3549 852 852
09 |Securities/long term notes
10 |Other loans and long term receivables/deferred taxes
11 |Financial assets 618 0,3 3549 1,7 852 0,3 852 0,3
12 |Long term assets 87120 488 107015 51,0, 225934 71,1 189184 576
13 |Raw materials & supplies 23959 17 507 16 673 20 818
14 |Un-&finished goods, merchandise 25 455 15 659 31 007 20 673
15 |Work in progress, goods and services not yet invoiced
16 |(-) Received advances for work in progress
17 |Prepayments for inventory 1993 20 70 43
18 |Inventory 51407 288 33186 158 47750 15,0 41534 1277
19 |Trade debtors/receivables 25 064 13 220 29 582 82 090
20 |Intragroup/affil. trade receivables
21 |Other current assets, deferred items 4214 8228 11 696 12 189
22 |Cash and equivalents 10 616 48 074 2 965 3180
23 |Liquid assets 39894 224 69522 331 44243 139 97459 29,7
24 |Current assets 91301 51,2 102708 49,0 91993 289 138993 424
25 |Total assets 178421 100,0/ 209723 100,0| 317927 100,0] 328177 100,0
P |LIABILITIES & EQUITY CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Adjusted net worth 50956 28,6 59078 282 52205 164 47576 145
Ola hereof deducted goodwill 2848 1899 950
02 |Silent partnership, venture capital, seller notes
03 |Subordinated loans from owners
04 |Subordinated debt
05 |Junior debt
06 |Debt due to BA-Group long term
07 |Bank debt others long term 20 582 32768 111 899 80 170
08 |Long term debt non banks (e.g. lease)
09 |Pension and other social provisions
10 |Other long term provisions 5757 1936 2762 2762
11 |Intragroup/affil. debt long term
12 |Other long term liabilities
13 |Long term liabilities & debt 26339 14,8 34704 1655/ 114661 36,1 82932 253
14 |Debt due to BA-Group short term
15 |Bank debt others short term 27 522 33433 70 649 103 920
16 |Provisions short term 1507
17 |Advance payments received 34 835 43 477 145 75
18 |Trade creditors/payables 30980 28 877 64 899 77 766
19 |Notes payable trade
20 |Intragroup/affil. trade payables
21 |Other short term liabilities, deferred items 7789 10 154 15 368 14 401
22 |Short term liabilities & debt 101126 56,7/ 115941 553| 151061 47,5 197669 60,2
23 |Total liabilities & debt (incl. junior debt) 127465 71,4/ 150645 71,8/ 265722 83,6 280601 855
24 |Total liabilities and equity 178 421 100,0/ 209 723 100,0/ 317927 100,0/ 328177 100,0
Z |ADDITIONAL INFORMATION CzZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
03 |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) 24 849 6 582 124 454
04 |Additions to financial assets
09 |Allowances for doubtful accounts 704 784 970
13 |Unfunded pension and social liabilities
14 |Pension provisions
10 |Operating lease obligations 10777 6198 6 655
11 |Bills and promissory notes discounted
12 |Other contingencies and commitments 52 731 63 262




Net Worth — CFF

| Co: ‘ KABELOVNA KABEX FYE/months‘ 31.12.09‘ 12 ‘ 31.12.10‘ 12 ‘ 31.12.11‘ 12 ‘ 31.12.12‘ 12 |
EK |NET WORTH CALCULATION CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %| CZK TSD %
01 |Paid in capital / common stock / pref. stock 29 391 29 391 29 391 29 391
02 |Reserves (less treasury stock) 3193 6424 4152 4152
03 |Retained earnings brought forward 15 208 20920 24 738 19612
04 |Net income for the financial year 6 012 4242 -5126 -5579

05 |Minority interests

06 |Reserves arising from consolidation
07 |......

08 |Equity 53 804 60 977 53 155 47 576
09 |Revaluation reserve

10 |Special untaxed reserves

11 |Reserves for tax and other purposes
12 |Equity & reserves 53804 30,2 60977 29,1 53155 16,7 47576 145
13 |(-) Goodwill, capitalized costs 2848 1899 950
14 |(-) Deferred tax asset (net)

15 |(-) Loans/advances to owners

16 |(+/-) Internal adjustments made by BCD (=BWB)
17 |Adjusted net worth 50956 28,6 59078 28,2 52205 164 47576 145
18 |(+) Appraised market value of properties

19 |(-) Book values related to appraised properties

20 |Surplus (deficit) on net fixed assets

21 |Other additions to net worth

22 |(-) Dividends declared

23 |(-) Other adjustm. (e.g. revaluation reserve not valuable)

24 |Tangible net worth (rating basis) 50956 28,6 59078 28,2 52205 16,4 47576 145

F |CASH FLOW STATEMENT CZK TSD %OR CZK TSD %OR CZK TSD %OR CZK TSD %OR
Net income 6 012 4242 -5 126 -5 579

+ |Depreciation, amortization (E18, E19) 8873 9914 6 805 10883

-1+ |Re- and devaluation of fixed & financial assets (E29)

+/- |Incr.(decr.) long term provisions (P09, P10) -5 861 -3821 826

+/- |Other cash flow adjustments (Z15, Z16)

= |Gross Cash Flow 9024 4,5 10 335 4,6 2505 1,0 5304 1,7

-+ |Gains/losses from sales of fixed & fin. assets (E28) 365 -3052 -4 907 -3526

-/+ |Incr.(decr.) inventory (A18) -23 844 18 221 -5 808 6216

-+ |Incr.(decr.) trade receivables (A19) 4526 11 844 -7 801 -52 508

-/+ | Decr.(incr.) advance payments received (P17) 34 263 8 642 -1 808 -70

-1+ | Decr.(incr.) trade payables (P18, P19) 7 300 -2103 -949 12 867

-/+ |Changes intragroup receiv./payables (A20, P20)

-/+ |Changes other current assets & liabilities (A21, P21) -2 605 -1 649 6617 -1460

-/+ | Decr.(incr.) provisions short term (P16) 1507

= |Operating Cash Flow (incl. working capital) 29029 14,6 42238 18,7 -12151 49 -31670 -10,2

- |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) (Z03) -24 849 -6 582 -124 454

- |Additions to financial assets (Z04)

+/- |Proceeds from asset sales (E28+AE11) 5489 -19 226 125023 30 343

+/- |Other differences fixed & financial assets (Z05)

g

Decr.(incr.) intragroup lg. term loans/notes/rec. (A07)

+/- | Decr.(incr.) other loans and Ig. term rec./def. taxes (A10)
= |Cash Flow from Investing Activities -19360 9,7 -25808 -11,5 569 0,2 30 343 9,8
+ |Stock issuance/capital injections from owner (Z06)
- |Dividends and other capital outflow (207)

+/- |Changes in adjustments to net worth (EK14, EK15)

+/- | Differences in equity development (EKE11, EKE12) 37 2931 1858

+/- | Profit and loss transfer agreements/divid. prov. (E37)

= |Cash Flow from Owners Activities 37 2931 1,3 1858 0,7
+/- |Incr.(decr.) silent partnership, sub.debt (P02, P04)

+/- |Incr.(decr.) Ig. term intragroup debt (P11)

+/- |Incr.(decr.) bank debt (P06,P07,P14,P15) -1 206 18 097 9437 1542

+/- |Incr.(decr.) other Ig. term debt & liab. (P08, P12)

= |Cash Flow from Financing Activities -1206 -0,6 18 097 8,0 9 437 3,8 1542 0,5
-/+ | Other cash flow adjustments (Z15, Z16)

= |Total Cash Flow (calculated) 8 500 4,3 37458 16,6 -287  -0,1 215 0,1
= |Change in cash 8 500 37 458 -287 215

<> |Differences




Development

| co:|[KABELOVNA KABEX

sn1200 12 | sii210] 12 | siiem] 12 | siaza2] 12 |

FYE/months

EKE|DEVELOPMENT OF EQUITY CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
01 |Equity & reserves prior year (EK12[py]) 47 755 53 804 56 423 53 155
02 |Sub. loans from owners prior year (P03[py])

03 |Book value prior year 47 755 53 804 56 423 53 155
04 |Stock issuance/capital injections from owner (Z06)

05 |Dividends and other capital outflow (-Z07)

06 |Net income for the financial year (E39) 6012 4242 -5126 -5579
07 |Reversal of/alloc. to untaxed reserves (-E34)

08 |Reversal of/alloc. to revenue reserves (-E35)

09 |Minority interests (-E36)

10 |Calculated year end value 53 767 58 046 51 297 47 576
11 |Differences in equity development explained (Z08)

12 |Other changes/differences not explained 37 2931 1858

13 |Book value year end 53 804 60 977 53 155 47 576
14 |Equity & reserves (EK12) 53 804 60 977 53 155 47 576
15 |Sub. loans from owners (P03)

AE |DEVELOPMENT OF FIXED & FIN. ASSETS CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
01 |Intangibles (incl. goodwill) pr. year (A01,EK13 [py]) 20721 19 595 18 257 17 397
02 |Net fixed assets prior year (A06[py]) 58 545 69 755 207 546 208 635
03 |Investments, securities pr. year (A08,A09 [py]) 580 618 3548 852
04 |Book value prior year 79 846 89 968 229 351 226 884
05 |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) (Z03) 24 849 6 582 124 454

06 |Additions to financial assets (Z04)

07 |Depreciation, amortization (-E18, -E19) -8 873 -9914 -6 805 -10 883
08 |Re- and devaluation of fixed & financial assets (E29)

09 |Other differences fixed & financial assets (Z05)

10 |Calculated year end value 95 822 86 636 347 000 216 001
11 |Net book value of assets sold (calculated) -5 854 22 278 -120 116 -26 817
12 |Book value year end 89 968 108 914 226 884 189 184
13 |Intangibles (incl. goodwill) (AO1, EK13) 19 595 17 896 17 397 15201
14 |Net fixed assets (A06) 69 755 87 469 208 635 173131
15 |Investments, securities (A08, A09) 618 3549 852 852
Z |ADDITIONAL INFORMATION CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
01 |Earnings from normal operations (ﬁn.statement) 8023 5765 -4 300 -5579
02 |Employees (average) 81 Empl. 92 Empl. 91 Empl. Empl.
03 |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) 24 849 6582 124 454

04 |Additions to financial assets

05 |Other differences fixed & financial assets

06 |Stock issuance/capital injections from owner

07 |Dividends and other capital outflow

08 |Differences in equity development explained

09 |Allowances for doubtful accounts 704 784 970

10 |Operating lease obligations 10 777 6198 6 655

11 |Bills and promissory notes discounted

12 |Other contingencies and commitments 52 731 63 262

13 |Unfunded pension and social liabilities

14 |Pension provisions

15 |Cash Flow adjustments (social provision)

16 |Other Cash Flow adjustments

17 |A09 (securities/long term notes): hereof own bank

18 |A22 (cash and equivalents): hereof own bank

19 |Principal payments

FK |FINANCIAL RATIOS

01 |Pretax interest coverage (EBIT/interest exp.) 3,16 x 1,40 x 1,02 x 1,06 x
02 |Senior Debt/EBITDA 2,63 x 4,76 x 13,96 x 9,21 x
03 |Senior Debt/Operating Cash Flow 1,66 x 1,57 x -15,02 x -5,81 x
04 |Gearing (Net Debt/Equity) 0,74 x 0,31 x 3,44 x 3,80 x
05 |Inventory turnover (inventory/cost of goods sold) 133 Days 72 Days 90 Days 64 Days
06 |Potential material security coverage of financial debt 160,67 % 151,48 % 65,64 % 88,03 %
07 |Total capitalisation 99 060 125279 234 753 231 666
08 |Senior Debt/Total capitalisation 0,49 x 0,53 x 0,78 x 0,79 x
09 |Total Liabilities/EBITDA 6,97 x 10,83 x 20,32 x 14,03 x
10 |EBITDA-CAPEX/Interest+Principal payments -2,20 X 2,57 x -18,17 x 2,33 x




Rating

Co: ‘ KABELOVNA KABEX Model|  Fk.cz FK.CZ 11 ez | ez |
FYE/months| 311200 | 12 | 311210 | 12 | 311211 | 12 | 311212 | 12
Financial statement category: defBS | defBS | defBS | preBS 1]
FINANCIAL RATING Value cat Value cat Value cat Value cat
Total Operating Revenues (in 1000 EURO) 75180 3 89910 3 97050 3 123460 3
P&L Cash Flow / Liabilities (net) 13,11 6+ 7,06 6 2,96 6- 4,16  6-
(Pre tax)Profit / Total Assets (Liabilities) 3,59 4 0,59 6 -1,63 7- -1,73 7-
EBITDA / Interest Expenses 6,14 6+ 4,89 6+ 2,13 6+ 2,33 6+
Equity / Total Assets 28,35 4+ 28,00 4+ 16,35 4- 14,44 5+
[Current Assets-Inventory] / Short Term Liabilities 39,45 8+ 59,96 6 29,29 8 49,30 7
A Calculated Financial Rating 5- 5- 6- 6-
Comments to changes of the Calculated Financial Rating:
B. Financial Rating 5- 5- 6- 6-
QUALITATIVE RATING Cat Cat Cat Cat
1 Management and Ownership Structure
1.1  Education / Experience / Competence / Business Sense (2,5) (2,5) (3,5) (3,5)
1.2 Responsiveness of Management 3) 3) 3) 3)
1.3 Proportion of Equity Held by Management (5) (5) (5) (5)
2 Accounting and Reporting
2.1 Accounting / Planning 3) 3) 3) ?3)
2.2 Quality of Planning / Controlling (3,5 (3,5 (3,5) (3,5)
2.3 Financial Statements (5) (5) (1) (5)
3 Equipment and Systems
3.1 Modernity of Equipment (2) (2) (2) (2)
4 Market and Market Position
4.1 Market Development 3) ?3) 3) 3)
4.2 Market Position (3) (3) (3) (3)
C. Qualitative Rating 6- 6- 7 7
CORRECTIONS
D. Combined Customer Rating B+C 6+ 6 7+ 7+
Additional factors
E. Calculated Customer Rating D-+additional factors 6+ 6 7+ 7+
Standard & Poor's Rating
Moody's Rating
Duff & Phelps
Fitch Rating
Comments to changes of the Calculated Customer Rating
F. Stand alone Customer Rating 6+ 6 7+ 7+
Credit Quality Carrier Rating
G. Applied Customer Rating 6 6 7+ 7+
H.  Approved Customer Rating

Probability of Default (PD = EDF)




Piiloha B: Vyhodnocovaci program BLANA pro spole¢nost IACG s.r.0.

Summary
Company: INTERNATIONAL AUTOMOTIVE COMPON!I client No.: 496.81.311 NBR:
Reg. name: International Automotive Obligor Group:
Components Group s.r.0. OG No.: 000.00.000
NACE Code: 343000
Reg.domicile: Prestice Line of business: prod. of motor vehicle components an|
Legal form: Ltd. Resp.office: UCL-RM Auditor: KPMG Ceska republika Audit, s.r.
FY ended / period in months 31.12.09) 12 31.12.10| 12 311211 12 310512 5
Currency output CzZK TSD CzZK TSD CzZK TSD CZK TSD
Currency input (according to financial statement) CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
Exchange rate / average rate (100 input =) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Financial statement category / rating relevance defBS | |defBS I |defBS | |interimBS 1]
Analysis department / information available RM 1 |[RM 1 [RM 1 [RM 3
Analyst RM RM RM RM
Customer / [Financial] Rating 6 [6+] 5- [54] 5- [4-] 5- [4-]
Total operating revenues / Change to prev. year in % 1522 095 1750420 15,0 3478003 98,7| 1647271 -52,6
EBITDA 47 515 31 169 540 9,7 258 736 7,4 121 993 7,4
Profit (Loss) before extraordinary items -83644 55 27 547 1,6 47 862 1,4 48 568 2,9
Net income 19 564 1,3 41 254 2,4 28 470 0,8 12 636 0,8,
P & L CASH FLOW 35015 2,3| 156 450 89| 272691 7,8 113128 6,9
Gross Cash Flow 138 736 9,1 170173 9,7| 253359 7.3 77 196 4,7
Operating Cash Flow (incl. working capital) 19 902 13 71048 4,1 429791 12,4] -281639 -17,1
Total capital expenditures 167 143 TSD| 119339 TSD| 229112 TSD TSD
Employees (average) 743 Empl. 645 Empl. 1289 Empl Empl.
Total bank debt 40 265 2,3 101968 45| 377317 16,1
thereof BA-Group
Other liabilities (incl. Junior debt) 949804 554| 879082 50,9/ 1385444 60,8 1179220 50,3
Adjusted net worth 765049 446 806 303 46,7 791007 34,7 786 345 33,6
Total assets 1714853 100,0/ 1725650 100,0] 2278419 100,0/ 2 342882 100,0
Tangible net worth (rating basis) 765049 44,6 806 303 46,7 791007 34,7 786345 336
Contingent liab., capital & financial commitments
I:I Long term assets
59,7 574 55,7 53,1
I:I Inventory
720 43 7.8 AL
I:I Liquid assets
q 36,3 38,3 36,5 39,8
NI REV
15,00 4000 000
+ 3500 000
— Total operating revenues 10,00 €T + 3000 000
i K CEEPRE -*
5.00 I 1 2500 000
---& - EBITDA ' -
e — — A 12000000
0,00 + 1500 000
— &— Profit (Loss) before extraordinary 7 -
items 5004 o - 1000 000
=== \ct income T 500000
-10,00 0




Profit&Loss

|cO.:‘INTERNATIONAL AUTOMOT FYE/months‘ 31.12.09‘ 12‘ 31.12.10‘ 12‘ 31.12.11‘ 12‘ 31.05.12‘ 5 |

E |P &L ACCOUNT CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Domestic sales / total sales 27 816 18 64 409 3,7 294 457 8,5/ 1648 150 100,0
02 |Foreign sales 1497602 982 1685629 96,3 3177536 915

03 |Total gross sales 1525418 100,0/ 1750038 100,0| 3471993 100,0| 1648 150 100,0
04 |Discount, allowances for sales, sales taxes

05 |Net sales 1525418 100,0/ 1750038 100,0| 3471993 100,0| 1648 150 100,0
06 |Change in un-&fin. goods, wip and serv. not yet inv.(+/-) -3836 03 366 5950 0,2 -879  -0,1
07 |Own work capitalized 513 16 60

08 |Total operating revenues 1522095 100,0/ 1750420 100,0/ 3478003 100,0| 1647271 100,0
09 |Materials and consumables 1030599 67,7/ 1103783 63,1 2128826 61,2 1003421 609
10 |External charges / COGS 111 587 7,3] 149388 85| 469217 135 262693 159
11 |Gross profit 379909 250/ 497249 284/ 879960 253| 381157 231

12 |Other operating income
13 |Income (losses) from construction joint ventures

14 |Human resource expenses 319311 21,0 312968 17,9 604299 17,4 258039 157
15 (Sales, general, admin. expenses 475 783 1086 1125 0,1
16 |Leasing / rental expenses 12 608 0,8 13 958 0,8 15 839 0,5

17 |EBITDA 47 515 3,1 169 540 9,7 258 736 7,4 121 993 7,4

18 |Depreciation, amortization (excl. goodwill and cap. exp.) 119 172 7,8/ 132216 7,6/ 179932 52 64 560 3,9
19 |Amortization of goodwill and capitalized expenses

20 |Earnings before Interest and Taxes (EBIT) -71657  -47 37 324 2,1 78 804 2,3 57 433 3,5
21 |Interest and similar income 6414 0,4 8782 0,5 1 1545 01
22 |Interest and similar expenses 18 401 1,2 18 559 1,1 30943 0,9 10 410 0,6
23 |Income from affiliates and investments (+/-)

24 |Financial result -11987 -0,8 9777 -06 -30 942 -0,9 -8865 -05
25 |Profit (Loss) before extraordinary items -83644 55 27 547 1,6 47 862 1,4 48 568 2,9
26 |Extraordinary gains/income 197614 13,0, 131316 7,5/ 335067 9,6 70525 43
27 |Extraordinary losses/charges 92 871 6,1 121444 6,9 360038 10,4 130788 7,9
28 |Gains (losses) from sales of fixed & financial assets (+/-) 1671 0,1 -1471 01 14 975 0,4 24 331 15
29 |Re- and devaluation of fixed & financial assets (+/-)

30 |Extraordinary result 106 414 7,0 8 401 0,5 9996 -03 -35932 2.2
31 |Pre tax profit (loss) 22770 15 35948 2,1 37 866 1,1 12 636 0,8
32 |Taxes 3206 0,2 5306  -03 9396 03

33 |Net income 19 564 1,3 41 254 24 28 470 0,8 12 636 0,8

34 |Reversal of/alloc. to untaxed reserves (+/-)

35 |Reversal of/alloc. to revenue reserves (+/-)

36 |Minority interests (+/-)

37 |Profit and loss transfer agreements/divid. prov. (+/-)
38 |Internal adjustments made by BCD (=BWB) (+/-)

39 |Net income for the financial year 19 564 1,3 41 254 2,4 28 470 0,8 12 636 0,8
BC|P & L CASH FLOW CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Profit (Loss) before extraordinary items (E25) -83 644 27 547 47 862 48 568

02 |(-) Own work capitalized (E07) 513 16 60

03 |(+) Depreciation, amortization (E18,E19) 119 172 132 216 179 932 64 560

04 |(+/-) Changes l/t.provis. (P09+P10-P09[py]-P10[py]) +Z15+Z16 -3297 44 957

05 |P & L CASH FLOW 35015 2,3] 156 450 8,9 272691 7,8/ 113128 6,9
K |RATIOS

01 |Employees (average) 743 Empl. 645 Empl. 1289 Empl. Empl.
02 |Total operating revenues per emloyee E08/Z02 2049 TSD 2714 TSD 2698 TSD TSD
03 |Human resource expenses per employee E14/Z02 430 TSD 485 TSD 469 TSD TSD
04 |Return on equity E25*100/((P01+P01[py])/2) -99,00 % 351 % 599 % 14,78 %
05 |ROI (E25+E22)*100/((P24+neg.P01+P24[py]+neg.PO1[pyl])/2) -3,80 % 268 % 394 % 6,13 %
06 |Leverage (P23+Z10)/(EK17) 124 x 1,14  x 1,88 «x 198 x
07 |Total liabilities to Net sales (P23+Z10)*100/E05 62,27 % 5253 % 4284 % 39,35 %
08 |Working capital; Current ratio (A24-P22);A24*100/P22 253504 157,87 312782 174,04 93668 11024| 120046 11228
09 |Days consumables A13*360/E09 18 Days 18 Days 20 Days 16 Days
10 |Days inventory (un-/finished/merch.) A14*360/E05 4 Days 4 Days 6 Days 5 Days
11 |Days receivables (A19+A20+Z11)*360/E05 139 Days 126 Days 58 Days 78 Days
12 |Days payables (P18toP20-A17)*360/(E09+E10+A13-A13[py]) 81 Days 64 Days 85 Days 43 Days
13 |Net liabilities repayment ratio (P23-P09-P10-A22)/BC05 26,23  x 570 x 507 x 546  x

14 |Net debt (P06+P07+P08+P14+P15-A22) -1 565 TSD 39753 TSD 67 460 TSD 375586 TSD




Balance Sheet

|C0:‘|NTERNATIONAL AUTOMOT FYE/months‘ 31.12.09‘ 12‘ 31.12.10‘ 12‘ 31.12.11‘ 12‘ 31.05.12‘ 5 |

A |ASSETS CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Valuable intangible assets 45130 2,6 12 764 0,7 2508 0,1 2 256 0,1
02 |Land & buildings 456 449 436 693 593 133 582 706
03 |Plant & machinery 286 028 430 281 404 022 389912
04 |Other fixed assets, tools & equipm. /PPE
05 |Fixed assets under construction/acc. depr. (-) 235 660 110 689 270 250 270 435
06 |Net fixed assets 978137 57,00 977663 56,7 1267405 556 1243053 531
07 |Intragroup/affil. long term loans/notes/receivables
08 |Investments
09 |Securities/long term notes
10 |Other loans and long term receivables/deferred taxes
11 |Financial assets
12 |Long term assets 1023267 59,7| 990427 57,4| 1269913 557| 1245309 532
13 |Raw materials & supplies 51 506 56 440 120 060 108 923
14 |Un-&finished goods, merchandise 17 538 17 738 56 762 57 298
15 |Work in progress, goods and services not yet invoiced
16 |(-) Received advances for work in progress
17 |Prepayments for inventory 145
18 |Inventory 69 189 4,0 74178 43| 176822 7,8 166 221 7,1
19 |Trade debtors/receivables 242 884 201 442 500 648 601 184
20 |Intragroup/affil. trade receivables 345 958 411 078 57 765 256 059
21 |Other current assets, deferred items 31990 48 013 238 763 72 378
22 |Cash and equivalents 1565 512 34 508 1731
23 |Liquid assets 622397 36,3 661045 383 831684 365 931352 398
24 |Current assets 691586 40,3 735223 426) 1008506 443| 1097573 46,8
25 |Total assets 1714853 100,0) 1725650 100,0| 2278419 100,0] 2342882 100,0
P |LIABILITIES & EQUITY CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD % CZK TSD %
01 |Adjusted net worth 765049 44,6/ 806303 46,7 791007 34,7 786345 336
Ola hereof deducted goodwill 241 327 230 155
02 |Silent partnership, venture capital, seller notes
03 |Subordinated loans from owners
04 |Subordinated debt
05 |Junior debt
06 |Debt due to BA-Group long term
07 |Bank debt others long term
08 |Long term debt non banks (e.g. lease)
09 |Pension and other social provisions
10 |Other long term provisions 29 964 26 667 71624 71624
11 |Intragroup/affil. debt long term 481 758 470 239 500 950 507 386
12 |Other long term liabilities
13 |Long term liabilities & debt 511722 298] 496906 288 572574 251 579010 247
14 |Debt due to BA-Group short term
15 |Bank debt others short term 40 265 101 968 377 317
16 |Provisions short term 2 806 825 40 728 47 787
17 |Advance payments received 2261 3 3 4
18 | Trade creditors/payables 238117 206 266 394 546 358 948
19 |Notes payable trade
20 |Intragroup/affil. trade payables 17 489 17 436 231 610
21 |Other short term liabilities, deferred items 177 409 157 646 145 983 193 471
22 |Short term liabilities & debt 438082 255 422 441 245 914 838 40,2 977527 417
23 |Total liabilities & debt (incl. junior debt) 949804 554| 919347 53,3| 1487412 653| 1556537 66,4
24 |Total liabilities and equity 1714853 100,0/ 1725650 100,0( 2278419 100,0| 2342882 100,0
Z |ADDITIONAL INFORMATION CzZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
03 |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) 167 143 119 339 229 112
04 |Additions to financial assets
09 |Allowances for doubtful accounts 2749 9611
13 |Unfunded pension and social liabilities
14 |Pension provisions
10 |Operating lease obligations
11 |Bills and promissory notes discounted
12 |Other contingencies and commitments




Net Worth — CFF

|C0:‘|NTERNATIONAL AUTOMOT FYE/months‘ 31.12.09‘ 12‘ 31.12.10‘ 12‘ 31.12.11‘ 12‘ 31.05.12‘ 5 |

EK|NET WORTH CALCULATION CZK TSD % CZK TSD % CzZK TSD %| CZK TSD %
01 |Paid in capital / common stock / pref. stock 258 693 258 693 258 693 258 693
02 |Reserves (less treasury stock) 193 348 193 348 193 568 193 568
03 |Retained earnings brought forward 293 444 313 008 551 603 551 603
04 |Net income for the financial year 19 564 41 254 28 470 12 636

05 |Minority interests

06 |Reserves arising from consolidation
07 |......

08 |Equity 765 049 806 303 1032 334 1016 500
09 |Revaluation reserve

10 |Special untaxed reserves

11 |Reserves for tax and other purposes
12 |[Equity & reserves 765049 44,6/ 806303 46,7 1032334 453| 1016500 43,4
13 |(-) Goodwill, capitalized costs 241 327 230 155

14 |(-) Deferred tax asset (net)

15 |(-) Loans/advances to owners

16 |(+/-) Internal adjustments made by BCD (=BWB)
17 |Adjusted net worth 765049 44,6/ 806303 46,7| 791007 34,7| 786345 336
18 |(+) Appraised market value of properties

19 |(-) Book values related to appraised properties

20 |Surplus (deficit) on net fixed assets

21 |Other additions to net worth

22 |(-) Dividends declared

23 |(-) Other adjustm. (e.g. revaluation reserve not valuable)

24 |Tangible net worth (rating basis) 765049 44,6/ 806303 46,7 791007 34,7| 786345 336

F |CASH FLOW STATEMENT CZK TSD %OR CZK TSD %OR CZK TSD %OR CZK TSD %OR
Net income 19 564 41 254 28 470 12 636

+ |Depreciation, amortization (E18, E19) 119 172 132 216 179 932 64 560

-1+ |Re- and devaluation of fixed & financial assets (E29)

+/- |Incr.(decr.) long term provisions (P09, P10) -3297 44 957

+/- |Other cash flow adjustments (Z15, Z16)

= |Gross Cash Flow 138 736 9,1 170173 9,7 253359 7,3 77 196 4,7

-+ |Gains/losses from sales of fixed & fin. assets (E28) 1471 -14 975 -24 331

-/+ |Incr.(decr.) inventory (A18) -4 989 -102 644 10 601

-+ |Incr.(decr.) trade receivables (A19) 41 442 -299 206 -100 536

-/+ | Decr.(incr.) advance payments received (P17) -2 258 1

-1+ | Decr.(incr.) trade payables (P18, P19) -31851 188 280 -35 598

-/+ |Changes intragroup receiv./payables (A20, P20) -65 173 567 487 -429 904

-/+ |Changes other current assets & liabilities (A21, P21) -35 786 -202 413 213 873

-/+ |Decr.(incr.) provisions short term (P16) -1981 39903 7 059

= |Operating Cash Flow (incl. working capital) 19 902 1,3 71048 4,1 429791 12,4| -281639 -17,1

- |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) (Z03) -119 339 -229 112

- |Additions to financial assets (Z04)

+/- |Proceeds from asset sales (E28+AE11) 18 492 -456 658 -4 453

+/- |Other differences fixed & financial assets (Z05)

g

Decr.(incr.) intragroup lg. term loans/notes/rec. (A07)

+/- | Decr.(incr.) other loans and Ig. term rec./def. taxes (A10)
= |Cash Flow from Investing Activities -634290 -41,7| -100847 -58| -685770 -19,7 -4 453  -0,3
+ |Stock issuance/capital injections from owner (Z06)
- |Dividends and other capital outflow (207)

+/- |Changes in adjustments to net worth (EK14, EK15)

+/- | Differences in equity development (EKE11, EKE12) 197 561 -28 470

+/- | Profit and loss transfer agreements/divid. prov. (E37)

= |Cash Flow from Owners Activities 133 580 8,8 197 561 57 -28470  -1,7
+/- |Incr.(decr.) silent partnership, sub.debt (P02, P04)

+/- [Incr.(decr.) lg. term intragroup debt (P11) -11 519 30711 6 436

+/- |Incr.(decr.) bank debt (P06,P07,P14,P15) 40 265 61 703 275 349

+/- |Incr.(decr.) other Ig. term debt & liab. (P08, P12)

= |Cash Flow from Financing Activities 481758 31,7 28 746 1,6 92 414 2,7 281785 17,1
-/+ | Other cash flow adjustments (Z15, Z16)

= |Total Cash Flow (calculated) 950 0,1 -1053 -0,1 33996 1,0 -32777 2,0
= |Change in cash -1 053 33996 -32 777

<> |Differences




Development

| co: INTERNATIONAL AUTOMOT

sn1200 12 | si1210] 12 | sii2m] 12 | si0s12] 5 |

FYE/months

EKE|DEVELOPMENT OF EQUITY CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
01 |Equity & reserves prior year (EK12[py]) 611 905 765 049 806 303 1032334
02 |Sub. loans from owners prior year (P03[py])

03 |Book value prior year 611 905 765 049 806 303 1032 334
04 |Stock issuance/capital injections from owner (Z06)

05 |Dividends and other capital outflow (-Z07)

06 |Net income for the financial year (E39) 19 564 41 254 28 470 12 636
07 |Reversal of/alloc. to untaxed reserves (-E34)

08 |Reversal of/alloc. to revenue reserves (-E35)

09 |Minority interests (-E36)

10 |Calculated year end value 631 469 806 303 834 773 1044 970
11 |Differences in equity development explained (Z08)

12 |Other changes/differences not explained 133 580 197 561 -28 470
13 |Book value year end 765 049 806 303 1032 334 1 016 500
14 |Equity & reserves (EK12) 765 049 806 303 1032 334 1016 500
15 |Sub. loans from owners (P03)

AE |DEVELOPMENT OF FIXED & FIN. ASSETS CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
01 |Intangibles (incl. goodwill) pr. year (A01,EK13 [py]) 1151 45 130 12 764 243 835
02 |Net fixed assets prior year (A06[py]) 505 327 978 137 977 663 1267 405
03 |Investments, securities pr. year (A08,A09 [py])

04 |Book value prior year 506 478 1023 267 990 427 1511 240
05 |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) (Z03) 167 143 119 339 229 112

06 |Additions to financial assets (Z04)

07 |Depreciation, amortization (-E18, -E19) -119 172 -132 216 -179 932 -64 560
08 |Re- and devaluation of fixed & financial assets (E29)

09 |Other differences fixed & financial assets (Z05)

10 |Calculated year end value 554 449 1010 390 1039 607 1 446 680
11 |Net book value of assets sold (calculated) 468 818 -19 963 471 633 28784
12 |Book value year end 1023 267 990 427 1511 240 1475 464
13 |Intangibles (incl. goodwill) (AO1, EK13) 45130 12 764 243 835 232411
14 |Net fixed assets (A06) 978 137 977 663 1267 405 1243 053
15 |Investments, securities (A08, A09)
Z |ADDITIONAL INFORMATION CZK TSD CZK TSD CZK TSD CZK TSD
01 |Earnings from normal operations (ﬁn.statement) 22770 35948 37 866 12 637
02 |Employees (average) 743 Empl. 645 Empl. 1289 Empl. Empl.
03 |Capex fixed & intangibles (incl. goodwill) 167 143 119 339 229 112

04 |Additions to financial assets

05 |Other differences fixed & financial assets

06 |Stock issuance/capital injections from owner

07 |Dividends and other capital outflow

08 |Differences in equity development explained

09 |Allowances for doubtful accounts 2749 9611

10 |Operating lease obligations

11 |Bills and promissory notes discounted

12 |Other contingencies and commitments

13 |Unfunded pension and social liabilities

14 |Pension provisions

15 |Cash Flow adjustments (social provision)

16 |Other Cash Flow adjustments

17 |A09 (securities/long term notes): hereof own bank

18 |A22 (cash and equivalents): hereof own bank

19 |Principal payments

FK |FINANCIAL RATIOS

01 |Pretax interest coverage (EBIT/interest exp.) -3,89 x 2,01 x 2,55 x 5,52 x
02 |Senior Debt/EBITDA X 0,24 x 0,39 x 1,29 x
03 |Senior Debt/Operating Cash Flow X 0,57 x 0,24 x -0,56 x
04 |Gearing (Net Debt/Equity) X 0,05 x 0,09 x 0,48 x
05 |Inventory turnover (inventory/cost of goods sold) 22 Days 21 Days 25 Days 20 Days
06 |Potential material security coverage of financial debt % 1534,95 % 986,15 % 275,14 %
07 |Total capitalisation 765 049 846 568 892 975 1163 662
08 |Senior Debt/Total capitalisation X 0,05 x 0,11 x 0,32 x
09 |Total Liabilities/EBITDA 19,99 x 5,42 x 5,75 x 5,32 x
10 |EBITDA-CAPEX/Interest+Principal payments -6,50 X 2,70 x 0,96 x 11,72 x




Rating

Co: ‘|NTERNAT|ONAL AUTOMOTIVE Model|  FK.cz 11 FK.CZ ez | ez |
FYE/months| 311200 | 12 | 311210 | 12 | 311211 | 12 | 310512 | 5
Financial statement category: defBS | defBS | defBS | interimBS 1
FINANCIAL RATING Value cat Value cat Value cat Value cat
Total Operating Revenues (in 1000 EURO) 575200 3 698420 3 1348070 3 1538680 3
P&L Cash Flow / Liabilities (net) 3,69 6- 17,03 5- 18,77 5- 17,46  5-
(Pre tax)Profit / Total Assets (Liabilities) -4,88 8 1,60 5- 1,89 5 1,31 5-
EBITDA / Interest Expenses 2,58 6+ 9,14 6+ 8,36 6+ 11,72 5-
Equity / Total Assets 4458 4+ 46,69 4+ 34,70 4+ 33,54 4+
[Current Assets-Inventory] / Short Term Liabilities 142,07 3 156,48 3 90,91 3 95,28 3
A Calculated Financial Rating 6+ 5+ 4- 5+
Comments to changes of the Calculated Financial Rating:
B. Financial Rating 6+ 5+ 4- 4-
QUALITATIVE RATING Cat Cat Cat Cat
1 Management and Ownership Structure
1.1  Education / Experience / Competence / Business Sense (2,5) (2,5) (2,5) (2,5)
1.2 Responsiveness of Management 3) 3) 3) 3)
1.3 Proportion of Equity Held by Management (5) (5) (5) (5)
2 Accounting and Reporting
2.1 Accounting / Planning 3) 3) 3) ?3)
2.2 Quality of Planning / Controlling (3,5 (3,5 (3,5) (3,5)
2.3 Financial Statements (1) (1) (1) (5)
3 Equipment and Systems
3.1 Modernity of Equipment (2) (2) (2) (2)
4 Market and Market Position
4.1 Market Development 3) ?3) 3) 3)
4.2 Market Position (3) (3) (3) (3)
C. Qualitative Rating 6- 6- 6- 6-
CORRECTIONS
D. Combined Customer Rating B+C 6 5- 5- 5-
Additional factors
E. Calculated Customer Rating D-+additional factors 6 5- 5- 5-
Standard & Poor's Rating
Moody's Rating
Duff & Phelps
Fitch Rating
Comments to changes of the Calculated Customer Rating
F. Stand alone Customer Rating 6 5- 5- 5-
Credit Quality Carrier Rating
G. Applied Customer Rating 6 5- 5- 5-
H.  Approved Customer Rating

Probability of Default (PD = EDF)




Abstrakt

NEUBAUEROVA H. : Posouzeni bonity klienta a jeho schopnost splatit Gvér.
Diplomové prace Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 80 s., 2013

Kli¢ova slova: finanéni trh, uvér, bonita, klient

Predlozena diplomova prace se zabyva posouzenim bonity klienta a jeho schopnosti
splatit vér. Vychazi z teoretick¢ Casti, kde je nejprve predstaven finan¢ni trh jako
takovy, dale je rozebrana problematika Gvért a leasingu vcetné jejich ¢lenéni a na zaveér
teoretické Casti je popsdna bonita obecné a jeji finan¢ni i nefinanéni charakteristiky.
Prakticka ¢ast byla zpracovana ve spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s. a zac¢ina tedy
pfedstavenim této vybrané spole¢nosti, jejich produktli a moznych forem financovéni.
Nésleduje podrobné popsani schvalovaciho procesu, jak probihd od zacatku do konce.
Déle jsou uvedeny dva praktické ptiklady obchodnich ptipadd odlisnych firem. Na
zaveér jsou shrnuty vysledky schvalovaciho procesu u téchto dvou obchodnich ptipadi a
je také navrzeno vlastni doporuceni pro firmu UniCredit Leasing CZ, a.s., které by

mohlo pfispét k vylepSeni stavajiciho systému.



Abstract

NEUBAUEROVA H. : Assess the creditworthiness of a company and its ability to
repay the loan. Diploma Thesis. Pilsen: Faculty of economy, University of the West
Bohemia in Pilsen, 80 p., 2013

Key words: financial market, loan, creditworthiness, client

Diploma Thesis is focused on assess the creditworthiness of a company and its ability to
repay the loan. It begins by theoretical part where is first introduced financial market as
such as well as the problems of loans and leasing including the subdivision. At the end
of the theoretical part is described in general creditworthiness with its financial and non-
financial characteristics. The practical part was processed in UniCredit Leasing CZ, a.s.
and begins introduction of the chosen company, its products and the possible forms of
financing. Followed by a detailed description of the approval process as it happens from
beginning to the end. Below are two practical examples of business cases different
companies. The conclusion summarizes the result of the approval process for these two
business cases and is also designed its own recommendations for the company

UniCredit Leasing CZ, a.s., as that could contribute to improving the current system.



