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Uvod
,,Non schoale sed vitae discimus — Neucime se pro skolu, ale pro Zivot. “

Seneca Lucius Annaeus

Vzdélani je nejvétsim bohatstvim, které ¢lovék mize za svij zivot nabyt. Ziskéavat jej
lidé zacinaji jiz od 1utlého détstvi v matefskych Skolach, kde se uci zékladnim
dovednostem a védomostem, které jim oteviou branu do dalSich let ve Skole zakladni,
kde uz je mozné se zaméfit tieba na sport, matematiku ¢i cizi jazyky. Dalsi cesty za
vzdelanim se jiz rozchéazi a vedou do odbornych ucilist’ a Skol ¢i gymndazii a nékteré

vedou jesté dale pies vyssi odborné skoly a univerzity az po celoZivotni vzdélavani.

Ceska republika stavi na rovnosti piistupu ke vzd&lavani, a proto statni §koly nevybiraji
Skolné a vzdélavaci sluzby poskytuji zdarma. To vSak s sebou nese otazku, jak
zabezpecit chod nesoukromych Skol, kdyZ plnéni jejich poslani jim nepfindsi Zadné
pfijmy. Na financovani vydaju se tedy podili stat a Gzemni samospravné celky, které
poskytuji dotace na provoz. AvSak takové rozpocCty byvaji napnuté a Casto tyto zdroje
nedokazou pokryt vSechny vydaje s ¢innosti spojené. Nékteré Skoly proto provozuji
I vedlejsi ¢innost, ktera je v souladu s jejich poslanim a dopliuji jej (napt. poskytovani
vzdelavacich seminafti, jazykovych kurzi atd.), aby =ziskaly dodatecné financni

prostiedky.

Dotace jsou tedy jakési ,,nenavratné pujcky” neziskovym organizacim, které maji
povahu investice do budoucnosti. Vzd€lané obyvatelstvo je pro stat piinosem, dokaze

Iépe budovat a udrzovat jeho hodnoty a zvySovat jeho ekonomickou silu.



Cile a metodika

Prace je zaméfena na vymezeni neziskovych organizaci z pohledu legislativy
a ucetnictvi, vétsi pozornost je pak vénovana Skolstvi, zejména problematice specialnich
Skol zfizenych jako piispévkové organizace. U organizace Matetska Skola, Zakladni
$kola a Prakticka kola, Znojmo, Horni Ceska 15 byly pak analyzovéany jeji piijmy
a vydaje.

Cilem diplomové prace je na zakladé provedené analyzy hospodafeni organizace

poskytnout navrhy na zlepSeni financovani a zajisténi dodatecnych zdroju.

Informace potiebné k vypracovani této prace byly ziskavany studiem odborné literatury,
kterd je uvedena v seznamu zdroju, prizkumem internetovych stranek tykajicich se
problematiky Skolstvi, dotaci, legislativy a statistickych udajii. Rovnéz byly vyuzity
ucetni znalosti nabyté studiem. Béhem ¢trnactidenni praxe v organizaci byly poskytnuty
materialy potfebné ke zpracovani analyzy piijma a vydaji a provedeny rozhovory se

zameéstnanci ekonomického oddéleni.

Strukturu prace tvoii celkem sedm hlavnich kapitol, které jsou tematicky rozdélené

a postupuji nasledovné:

- teoretické vymezeni pojmu neziskova organizace, jeji ¢lenéni, hospodateni,
finan¢ni zdroje a danova problematika,

- charakteristika vybrané neziskové organizace, jeji pravni forma a vztah ke
zfizovatell,

- pfijmy neziskové organizace, jejich struktura a déleni za hlavni a hospodaiskou
¢innost,

- vydaje organizace, jejich struktura a déleni za hlavni a hospodaiskou ¢innost,

- zpisob vypoctu vysledku hospodatfeni za obé€ €innosti a jeho alokace na ptidély
do fondu odmén a rezervniho fondu,

- zhodnoceni zjisténych trendt ve vyvoji piijmut, vydaji, vysledku hospodateni
organizace a miry kryti nakladd pfijatymi dotacemi a trzbami z prodeje sluzeb
a nastin mozného vyvoje do budoucna,

- navrh na mozné vyuziti dalSich ucelovych dotaci, zatazeni fundraisingu do

pracovnich aktivit a upozornéni na potencialni problémy v hospodatské ¢innosti.



1 Neziskové organizace v oblasti Skolstvi

Existuji sluzby, o které je na trhu zajem, ale zaroven je s nimi spojend neschopnost ¢i
neochota za n¢ platit. A pravé tyto sluzby jsou pro bézné spolecnosti, které byly
zalozeny za ucelem zisku, zna¢né neatraktivni. Ty mize bud’ zajistit stat, ale pokud ani
on neni schopny ¢i ochotny se angazovat v jejich poskytovani, pak nastupuji neziskové

organizace.

1.1 Vymezeni pojmu neziskova organizace

Pojem neziskova organizace neni sim o sob& v Ceské republice pravné definovan.
Ackoliv jiz probihaly snahy o zavedeni zvlaStniho zakona, jeZ by vymezil tento typ
organizaci, jejich vznik, pfedmét Cinnosti ¢i zpuisob hospodafeni, nebyly prozatim
uspésné. Obecnou zminku o neziskovych organizacich tvofenou vyétem jejich typu lze
nalézt v zakons o danich z piijmii’, kde viak neni pojem nijak bliZe specifikovan a az na
subjekty zfizené podle zvlastniho pravniho ptedpisu, se k nim z hlediska dané z piijmi
pravnickych osob pfistupuje stejné. Tento zakon uvadi ne zcela vyCerpavajici seznam
typii neziskovych organizaci (obCanskd sdruzeni vcetné odborovych organizaci,
politické strany a politickd hnuti, nadace, obce a kraje, statni fondy atd.). (Merlickova,
2011)

Autorka Merlickova ve své publikaci popisuje neziskové organizace jako organizace,
které nebyly zaloZeny za Ucelem vydéle¢né ¢innosti, ale jejich poslanim je jiny obecné
prospésny zajem a tvorba pfijmi zde neni smérodatna. I kdyz nelze tvrdit, ze by musely
byt nutné¢ neziskové. Naopak fada znich ma vedlejsi Cinnost, ktera muze zisku

dosahovat.

Obecné &lendni pravnickych osob je obsahem ob&anského zakoniku?, ktery je rozd&luje

do c¢tyf zakladnich skupin, které jsou vyjmenovany v grafickém znazornéni niZe.

! § 18 Pfedmét dané zékona &. 586/1992 Sb. o danich z prijmi
2 § 18 zakona ¢. 40/1964 Sb., obCanského zakoniku,



Obrézek 1: Obecné ¢lenéni pravnickych osob dle ob¢anského zakoniku

Pravnické osoby

Sdruzeni fyzickych Ucelova sdruzeni Jednotky uzemni Jiné subjekty
¢i pravnickych osob majetku samospravy stanovené zakonem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

K nepiehlednosti a nejasnosti diky nedostatecnému legislativnimu vymezeni
neziskovych organizaci pfispiva i to, ze zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik
umoznuje akciovym spole¢nostem a spolecnostem s rufenim omezenym davod
zalozeny 1 jiny nez podnikani, neni-li tak zakazdno zvlastnim zdkonem. AvSak tyto
organizace z pohledu danového zakona nejsou povazovany za neziskové. (Merlickova,

2011)

1.2 Skolské pravnické osoby dle zvlastniho pravniho predpisu

Tato prace se zabyva skolskymi zafizenimi, kterd jsou neziskovymi organizacemi, proto

se tedy bude dalsi specifikace neziskovych organizaci ubirat timto smérem.

Tento specificky druh neziskovych organizaci byl upravovan zékonem ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdé€lani (Skolsky
zakon) a jejich registraci spravuje bud’ ministerstvo Skolstvi anebo krajsky ufad, coz je
urceno podle ziizovatele. Dne 1. ledna 2012 vstoupila v platnost Novela Skolského
zékona vyhlasena pod ¢. 472/2011 Sb., kterd upravuje ptivodni Skolsky zdkon zminény
vyse.
V § 8 skolského zakona jsou urceni mozni zfizovatelé Skolského zafizeni, mezi které
patii:

- kraje, obce, dobrovolné svazky obci, jejichz ukolem jsou ¢innosti v oblasti

Skolstvi,
- ministerstva (Skolstvi, obrany, vnitra, spravedlnosti zahrani¢nich),
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- registrované cirkve a nabozenské spolec¢nosti,

- ostatni pravnicke nebo fyzické osoby.

Rovnéz jsou zde definovany zakladni pravni formy, v jakych mohou byt Skolska

zafizeni vedena:

- Skolské pravnické osoby,

- ptispévkové organizace podle zvlastniho predpisu.

Pojem S$kolska pravnicka osoba byl poprvé definovan skolskym zakonem platnym od
roku 2004, ktery stanovuje povinnost ziizeni zfizovaci listinou a zdpis do rejstiiku
Skolskych pravnickych osob. Zavedenim této formy Skolského zatizeni doslo k odliSeni

pfistupu pravnich predpisim mezi témito dvéma typy.

Jejimi zdroji financovani mohou byt finan¢ni prostfedky poskytnuté ziizovatelem, ze
statniho rozpoétu, z rozpoCtu Uzemnich samospravnych celkd, ptijmy z hlavni
a doplikové ¢innosti, z majetku v jejim vlastnictvi, z poskytovani vzdélani a skolskych
sluzeb ¢i dary a dédictvi. (Merlickova, 2011)

Piispévkové organizace ziizené organizanimi slozkami statu jsou pak samostatné
upravené zakonem &. 219/2000 Sh., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovanim
v pravnich vztazich a jejich hospodafeni s majetkem zakonem ¢&. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkond (rozpoctova
pravidla). Problematika zfizovani neziskovych organizaci izemnimi samospravnymi
celky je pak fizena zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Gzemnich

rozpoc¢tl. Prave rozdilni ztizovatelé jsou divodem rozdilného pravniho ptistupu k t€émto

dvéma typtim ptispévkovych organizaci.

Protoze piispévkové organizace zFizené statni organiza¢ni slozkou jsou financovany
z prostiedku ziskanych ptimo od statu, je logické, Ze je zakonem o rozpocétovych
pravidlech vyZadovano jejich hospodarné vyuzivani na pfedem urcené ucely a kryti
nezbytnych potieb. Podle autorky Merlickové nastava problém ve financovani téchto
neziskovych organizacich diky sestavovani rozpoctu v penéznich tocich s ohledem
pouze na piijmy a vydaje nikoliv vS§ak uz na tcetnim podchyceni nékladii a vydaja, kdy

tak dochdzi ke zkresleni vysledku hospodateni.

Jak jiz bylo zminéno, dalS§i moznosti pfispévkovych organizaci jsou ty zrizené obci

nebo krajem. Tyto ptispévkové organizace maji povinnost podat navrh zapisu do
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obchodniho rejstiiku do patnécti dni ode dne vzniku na zaklad¢ platnosti zakona
&. 157/200 Sb., o piechodu n&kterych véci, prava a zdvazki z majetku Ceské republiky
do majetku kraja a zakona ¢. 290/2002 Sb., o pifechodu nékterych dalSich véci, prav
a zavazktl Ceské republiky na kraje a obce, oblanska sdruzeni pusobici v oblasti
télovychovy a sportu a o souvisejicich zménach. Ztizovaci listina obsahuje veskeré
vymezeni pusobnosti a prav neziskové organizace pii nakladani majetku a plnéni

¢innosti hlavni i doplnkové.

Pod tzv. regionalni Skolstvi spadaji nésledujici typy Skol:

matetské Skoly a predskolni zatizeni,
- zakladni Skoly,

- gymnézia,

- stfedni odborna uciliSte,

- stfedni odborné skoly,

- vy$si odborné skoly.

Na rozdil od ptispévkovych organizaci ziizenych stitem mohou ty ziizené obci Ci
krajem byt financovany penéznimi prostfedky generovanymi vlastni hlavni 1 vedlejsi
¢innosti a Cerpat penéZni prostiedky z €innosti vedlejSi dle vlastniho uvaZeni avSak

prednostné pro kryti vydaji z ¢innosti hlavni.

1.3 Financovani Skolstvi

JiZ zminéné Clenéni neziskovych organizaci ma vyznamny vliv na miru financovani
téchto organizaci z vefejnych rozpocti. Zatimco u vladnich organizaci je napojeni na
vetejny rozpocet velmi silné, u nevlddnich organizaci je pak tato forma financovani
spiSe doplnkova. Naptiklad u nevladni/soukromopravni neziskové organizace na trovni
uzemni samospravy pak zalezi Cisté na zastupitelstvu, jakou vysi dotaci pti schvalovani

rozpoc¢tu uvolni pro tyto organizace. (Pekova a spol., 2005)

Prispévkové organizace jako vladni neziskové organizace jsou tedy Uzce svazany
s vefejnym rozpoctem. Ackoliv jsou tyto piispévkové organizace schopny produkovat
vlastni piijmy, tento zdroj v drtivé vétSiné piipadi nestac¢i na pokryti vSech ndklada
spojenych s poskytovanim vefejnych statkii, a tak jsou zavislé na piispévcich, které

dostavaji od svého ziizovatele. Tyto ptispévky se déli na prispévky na provoz, které
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jsou poskytovany na kryti vydaju za bézné potieby, a prispévky na investi¢éni
prispévky. Méné castym piipadem je pak klasifikovani pfispévkové organizace jako
tzv. odvodové, kdy jsou planované vynosy veétsi nez planované ndklady, investi¢ni
zdroje pievySuji jejich potfebu ¢i doSlo k poruseni kazné ze strany prispévkové

organizace. (Pekové a spol., 2005)

Podstatna ¢ast piijmt Skolstvi v Ceské republice pochazi z nékterého druhu vefejného
jej (nejen) finanéné podporuje. Hospodaisky provoz matefskych, zdkladnich Skoly ¢i
Skolnich jidelen byva zabezpeCovan finan¢nimi prostfedky poskytovanymi obcemi
a mésty. Avsak celkové tyto poskytnuté prostiedky od statu i izemnich celkli nebyvaji
dostate¢né pro kryti vSech vynalozenych nékladi. (Pekova a spol, 2005)

Znacna c¢ast zékladnich a stfednich Skol pusobi jako ptispévkova organizace, podléhaji
tedy zdkontim a vyhlaskam o hospodafeni s vefejnymi prostiedky z rozpodtu Ceské
republiky. Jejich hlavnim pfijmem jdou dotace od statu, mést a obci. Mzdy, socialni
a zdravotni pojisténi tvoii nejveétsi ¢ast vydaji téchto organizaci, ndsledovany jsou pak
vydaji na energie, materialy, dané ¢i poplatky. Podafi-li se jim dosahnout ke konci
ucetniho obdobi zisku, pak jej vyuziva k financovani ¢innosti v nasledujicim obdobi.
Nebyva vyjimkou, kdyz Skoly vedle €innosti hlavni vykondvaji ¢innost hospodaiskou

a vysledky hospodafeni z ni pak vyuzivaji pro tvorbu fondi. (Pekova a spol., 2005)

1.4 Financovani a ucetnictvi neziskovych organizaci
Neziskové organizace zabezpecuji financovani své ¢innosti nékolika zplisoby:

- pfijmy z prodeje vyrobku a sluzeb,

- dary,

- pripévky z vetfejnych zdroji,

- nadacni ptispevky.
Autofi Sedivy a Medlikova ve své publikaci Uspé$na neziskova organizace pfisuzuji
velikost zdroji ziskanych dary a prispévky schopnosti organizace oslovit jejich
poskytovatele a reagovat na jejich potieby. Je tedy vhodné analyzovat jednotlivé zdroje

a jejich vlastnosti.
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Individuélni déarci jdou spiSe zdrojem kratkodobé podpory, kdy neocekavaji
protisluzby a maji radi védomi, Ze délaji ,,dobrou véc*. Firemni darci jsou ovliviiovani
podnikatelskymi zajmy a sponzorstvi mize podpoiit jejich image. Finan¢ni 1 nefinan¢ni
podpory poskytuji maximalné do tfi let, ale nebyva vyjimkou, ze pii dobré komunikaci
Ize zajistit dlouhodobou pomoc. Verejné zdroje jsou charakteristické slozitou
byrokracii, striktni politikou a Casto kratkodobého dosahu, zejména u jednorazovych

dotaci poskytovanych naptiklad Evropskou unii. (Sedivy, 2011)

Aby neziskova organizace byla schopna operovat po delsi ¢asové obdobi, je zapotiebi
zabezpeéeni vice zdroji. AvSak nesta¢i pouze jejich vétsi pocet a diverzifikované
portfolio, ale zalezi i na velikosti podilu jejich zastoupeni. Je-1i organizace siln¢ zavisla
na podpote ze strany Evropské unie, miize po ukonceni financovani projektu nastat

situace, kdy nastane prudky propad piijmt pro financovani jejiho chodu. (Sedivy, 2011)

1.4.1 Fundraising

Pod timto anglosaskym terminem se skryva proces jiz vy$e zminéného ziskavani zdroji
pro zajiSténi Cinnosti organizace. V doslovném piekladu by pak vyraz znél jako
»havySovani fondi“. Fundraising se pfedevSim netykd pouze penéz, ale rovnéz
darovanych predméti a sluzeb. Aby byl efektivni, musi prochazet napiic¢ celou

organizaci a byt pochopen viemi zaméstnanci. (Sedivy, 2011)

Jiz vysSe bylo zminéno, Ze u neziskovych organizaci velmi zavisi uspé$nost nejen na
poctu zdroji, ale i1 jejich pomérovém zastoupeni, proto je nezbytné, aby bylo jeji

vicezdrojové financovani ditkladné naplanovano. (Sedivy, 2011)

Klicovou otazkou vSak neni od koho ziskat zdroje, ale jak. ,, Teorie fundraisingu definuji

ruzné metody, jak z urCitého zdroje ziskat podporu:

- vefejna sbirka,

- beneficni akce,

- vytvofeni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci,
- telefonicke osloveni darce,

- osobni setkani,

- darcovska SMS — DMS,

- sdileny marketing,
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- odkaz v zavéti,
- prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
- Clenské prispévky (u obcanskych sdruzeni),

- direct mail — postovni kampaii.“ (Sedivy, 2011, str. 67, 68)

Ve skolstvi se nejCastéji setkdme s vytvorenim projektli a poddnim zadosti o dotace,
telefonickymi ¢i osobnimi oslovenimi a prodejem vlastnich sluzeb a vyrobki. Castym
piipadem prodeje vlastnich sluzeb byva poskytovani stravy ze Skolni jidelny Siroké
vetejnosti, dale pak u odbornych Skol a ucilist’ se jedna o produkty ¢i sluzby spojené
S ptipravou na jejich budouci povolani (napt. kadefnictvi, kosmetika, vyroba textilnich

vyrobku atd.).

Osoba, ktera piimo vykonava ukoly spojené s fundraisingem, by méla mit dobré
kontakty jak z profesniho, tak osobniho Zivota se sou¢asnymi i potencialnimi zdroji, aby
byla schopna zajistit kvalitni financovani organizace. Casto se jednd piimo
0 profesionalniho projektového fundraisera, ktery ma navySovani zdroju pfimo v popisu

prace. (Sedivy, 2011)

Samotny fundraising vychazi z finan¢niho planovani organizace, ktery je nejcastéji
sestavovan na rok. Vhodné je nejdfive sestavit planovany ndkladovy rozpocet
a nasledné rozpocet zdroju, kterymi budou néklady hrazeny a které bude realné a nutné
v nasledujicim obdobi ziskat. V této fazi pak ptichdzi na fadu analytické schopnosti
fundraisera, ktery vytvati fundraisingovy plan, ktery je rozpracovan do jednotlivych

ginnosti a ukold. (Sedivy, 2011)

1.4.2 Fondy

Ptispévkové organizace jsou typické pro svoji tvorbu ¢tyt druhti fondd, a to:
- rezervni fond,
- investi¢ni fond,
- fond odmén,

- fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond tvofeny z vysledku hospodafeni a pfijatych darG slouzi ptevazné
K thrad¢ ztraty z hlavni ¢innosti z minulych let, pieklenuti ¢asového nesouladu mezi

uéetnimi obdobimi a ke zkvalitnéni hlavni &innosti. V rezervnim fondu se mohou
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u neziskové organizace objevit i dotace poskytnuté z Evropské unie, které nestihly byt
vyCerpany v daném roce. Tyto nevyuzité prostiedky se tedy ptrevedou do tohoto fondu.

(Svobodova a kol., 2009)

Naopak investi¢ni fond je vytvaren z odpisu dlouhodobého hmotného majetku a slouzi
k pokryti investi¢nich potieb, avsak u prispévkovych organizaci je ¢astym zvykem, ze
pfevazna cast téchto nevyuzitych prostfedkl je ke konci ucetnimu obdobi odvedena do

rozpoctu ziizovatele. (Svobodova a kol., 2009)

Fond odmén stejné¢ jako rezervni fond tvofen podilem ze zlepSeného vysledku
hospodafeni a slouzi jako dodate¢ny zdroj pro pokryti nakladi spojenych
s nedostateCnymi finanénimi prostfedky pro vyplatu mezd zaméstnanci a jejich

ptipadnych mimotadnych odmén. (Svobodova a kol., 2009)

Poslednim fondem je fond kulturnich a socialnich potieb, ktery je vytvafen z ro¢ni
planované vyse plati a ndhrad na platy, maximaln¢ vSak do 2 % jejich celkového
objemu, a slouzi poskytovani pfispévki zaméstnancim na kulturni, rekreacni c¢i

sportovni vyziti. (Merlickov4,2011)

1.4.3 Dotacni programy Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Dotac¢ni a rozvojové programy jsou déleny do né€kolika kategorii: vzdélavani, mladez,

sport a specialni Skolstvi.

Specialni Skolstvi

Jednim z témat, kterych se dotace ve specialnim Skolstvi zabyvaji, jsou dotace na tzv.
kompenzaéni pomiicky. Rozvojovy program ministerstva existuje pod nazvem:
»Podpora vybavovani Skol kompenzacnimi pomickami pro zaky se zdravotnim
postizenim®. Pro rok 2013 bylo Skolami pozadovano 26 007 000 K¢, ale ve vysledku
bylo ze statniho rozpoétu uvolnéno 5 000 000 K&. (MSMT, 2012¢)

Program se tyka vSech zakladnich $kol a zakladnich $kol specialnich a slouzi k nakupu
ucebnich pomiicek, které maji rehabilitatni &i kompenzaéni® charakter a jsou ur&ené pro
potfeby zakl s télesnym, mentalnim, zrakovym, sluchovym postizenim, autismem,

komunika¢nimi schopnostmi ¢i vice vadami. Minimalni investovanou castkou je

¥ Kompenzaéni pomiicky pomahaji usnadnit postizenym détem pristup ke vzd&lavani a vyrovnavaji jejich
znevyhodnéni. Mezi takové pomucky patii rtizné informacni technologie, pomiicky usnadiiujici pohyb
zaka, specifické didaktické pomicky atd.
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hranice 15 tisic korun, maximalné vsak 40 tisic u hmotného majetku a 60 tisic
u nehmotného. (MSMT, 2012d)

Specialnimi ucebnicemi se zabyva dalSi z dotanich programi ministerstva, a to
»dpecialni ucebnice, specialni ucebni texty a materidly pro zaky se zrakovym,
sluchovym, mentalnim postizenim a specifickymi poruchami fe¢i“. Konkrétn¢ se jedna
o zpracovavani, vydavani a distribuci ucebnic, dalSich textii a materidlti pro postizené
zéky. V Manualu pro predkladatele projektt v ramci daného dotacniho programu jsou
ptimo uvedené tituly, na které se dotace vztahuje. V roce 2013 budou dotace rozdéleny
do dvou splatek. Zadateli mohou byt pravnické a fyzické osoby, které se podilely
minimaln¢ dva roky ptfed vyhlaSenim dotace na piipravé a vyrobé specidlnich ucebnich

materialti po dobu minimalné jednoho roku. (MSMT, 2012a)

Otazkou rasové mensiny a diskriminace, a to integrace romské komunity, se zabyva
dalsi z dota¢nich programii — ,,Podpora integrace romské komunity*“. Tento program se

v roce 2013 sklada z nékolika tematickych okruhu:

- predskolni pfiprava a v€asna péce,

- podpora skolni GspéSnosti zakyn a zaki na zakladni a stfedni Skole,

- vzdélavani a metodickd podpora pedagogickych pracovnikli, pracovnikl
Skolskych poradenskych zafizeni a studentll vysokych Skol zaméfenych na
ucitelské obory,

- tvorba didaktickych materiali a odbornych studii pro potieby vytvareni
vzdélavacich programi, metod a strategii

- volnocasové a zajmové aktivity pro romské déti a mladez v ndvaznosti na jejich
vzdélavaci potieby,

- podpora informacnich a osvétovych aktivit zaméfenych na ptredchazeni
jakémukoliv ~ diskriminacnimu jednani z divodu etnicity, narodnostni

piisluSnosti, socidlniho ¢i ekonomického statutu.

Pro poskytnuti dotace musi byt projekt Skoly zaméfen na néktery z okruhli a byt
realizovan ve stanoveném roce, zdrovel miZe Zadatel ptedlozit maximalné dva
projekty. Pro rok 2013 minimalni vySe podpory ¢ini 50 tisic K&, maximalné 1,5 milionu
K¢. Piijaté dotace musi byt vyuzity na thradu naklada spojenych s projektem a musi byt

vynaloZeny v roce poskytnuti. (MSMT, 2012b)
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Za zminku stoji i podpora inkluze v ramci programu ,,Podpora $kol, které realizuji
inkluzivni vzdélavani a vzdélavani déti a zakd se znevyhodnénim®, ktery se tyka zakh
se socialnim* & zdravotnim® znevyhodnénim. Je urfen mateiskym, zakladnim
| sttednim Skolam. Ministerstvo upravuje Ve svem vyhlaSeni programu pocty déti
se socialnim a zdravotnim postizenim, které Skola vzdélava, a dalsi opatfeni tykajici

se piipravnych tiid pro tyto zaky, specialnich pedagogt atd.

Rok 2013 piinasi zcela novy rozvojovy program ,,Vybaveni $kolskych poradenskych
zafizeni diagnostickymi nastroji“. Tyka se pravnickych osob vykonévajicich ¢innost
Skolského poradenského zafizeni a je ucCelové vazan na thradu nakladli spojenych
s nakupem akreditovanych vzdélavacich programii a diagnostickych nastroja
ur¢enych k diagnostice kognitivnich schopnosti déti. Na zakladé téchto testli pak mizou
byt rozdéleni do vhodnych vzdélavacich programi. Minimalni pozadovanou ¢éastkou je
12 tisic K¢, maximalné vSak 20 tisic K& Tyto prostiedky jsou neinvesticniho
charakteru, nelze je tedy vyuzit na potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Celkova
vySe vy€lenénych finanénich prostiedkti ministerstvem je 2 miliony K&, z toho polovina

by méla slouzit na nakup vzdé&lavacich programi. (MSMT, 2012e)

1.4.4 Dotacni programy Evropské unie

Evropskd unie nabizi nespodet dotacnich a grantovych programt v riznorodych
oborech, od vyzkumu ptes vzdélani az po ochranu zivotniho prostiedi. AvSak najit
vhodny program, ktery by vyhovoval pravé dané organizaci, neni viibec snadné a navic
je vse ztizeno znacnou byrokratickou naroc¢nosti. Tento fakt zapticinil vznik mnoZzstvi
agentur a spolecnosti, které se zabyvaji dotatnim poradenstvim a zpracovavaji zadosti

za sveé klienty.

Dotace byvaji pfevazné poskytovany soukromym a vefejnym organizacim, vyjimecné
jednotliveim. Pfijemci dotaci jsou vybirdni Evropskou komisi na zakladé predpokladu
schopnosti realizovat ptredlozené projekty. Jednim z pravidel financovani projekti
Evropskou unii je, ze 100 % néakladd je hrazeno pouze u projektii konanych mimo

Evropskou unii, ostatni jsou hrazeny pouze v pomérné vysi, aby nemohlo dojit k zisku

* Socialni znevyhodnéni je definovano v § 16 odst. 4 zékona &. 561/2004 Sb.
® Zdravotnim znevyhodnénim se rozumi takovy zdravotni stav & jeho nasledky, které ovliviiuji
vzdélavani natolik, Ze je zapotiebi vyuziti podptrnych ¢i vyrovnavacich opateni.
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pfijemce v ramci Cerpani dotace, a nebyvaji pfidéleny na akce, které jiz probehly.

(European Commission, 2012a)

Veskeré planované dotace na dany rok jsou zvetejiiovany na strankach EU a zaroven je
vydana vyzva k piedkladani zadosti, které jsou nasledné hodnoceny na zaklad¢ predem
stanovenych kritérii. Situace, kdy je dotace udé¢lena bez podani zadosti, jsou spiSe

vyjimkou a tykaji se napt. humanitarnich akci. (European Commission, 2012a)

Kazdoro¢n¢ je vyc¢lenéna vice jak 1 miliarda eur z rozpo¢tu EU na dotace ptidélenych
neziskovym organizacim napii¢ celou unii, ztoho 400 milionl eur je urceno pro

vzdélavaci sektor. (European Commission, 2012b)

Opera¢ni programy fondt EU se pro obdobi 2007 - 2013 dotykaji celkem osmi témat
a jsou uréené pro celou Ceskou republiku, az na hlavni mésto Prahu. Celkem bylo na
tyto tematické operacni programy vyhrazeno 21,2 mld. Eur. Nejvice bylo uréeno pro
Operacni program Doprava, nejméné pak Operacni program Technicka pomoc. Tteti od
konce se nachazel Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012)

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Zkvalitnéni a modernizaci systému pocate¢niho, terciarniho a dal$iho vzdé¢lavani, jeho
propojeni se systémem celozivotniho uceni a zlepSeni podminek pro védu a vyzkum si
tento operacni program klade za cil. Pro jiz zminéné obdobi na néj bylo vyc¢lenéno
1,83 mld. eur z Evropského socialniho fondu. Tato ¢astka se podilela 6,8 % na vSech
prostiedcich proudicich z fondtt EU do Ceské republiky. (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2012)

Cely opera¢ni program je pak rozdélen do prioritnich os, které se dale ¢leni na oblastni
podpory. Prioritni osy jsou vytvoreny dle souvisejicich predméta:

- pocatecni vzdélavani,

- terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,

- dalsi vzdé€lavani,

- systémovy ramec celozivotniho uceni,

- technicka pomoc.
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V ramci pocatecni vzdélavani je pozornost zamétrena predevsim na zlepSeni postaveni
absolventll na trhu prace a jejich motivace K dal$imu vzdé¢lavani. Inovace v oblasti
terciarniho vzdelavani pomohou k vyssi flexibilité absolventl ve znalostni ekonomice
a vyssi atraktivité vyzkumu a vyvoje. Posilenim vSech stupiit vzdélavani se vytvoii
moderni, kvalitni a funkéni systém, ktery propoji vSechny casti systému celozivotniho

uéeni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012)

Prvni stupenn — pocate¢ni vzdélavani v sobé zahrnuje i podporu specialniho skolstvi,
individudlnich vzdélavacich plan ¢i feSeni otdzky problematiky romského etnika.

Specifickymi cily této osy jsou:

- zlepseni kvality pocateniho vzd&lavani®,

- zlepSeni rovnych pfilezitosti déti a zakd, vcetné téch se specifickymi
vzdélavacimi potiebami,

- zlepSeni kompetenci pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikli $kol

a Skolskych zatizeni.
Pro pocéatecni vzdélavani jsou dale vymezeny ctyfi oblasti podpory:

- zvySovani kvality vzdélavani,

- rovné prilezitosti déti a Zzaka, vcetné téch se specidlnimi vzdelavacimi
potiebami,

- dalsi vzdélavani pracovnikt skol a Skolskych zatizeni,

- zlepSeni podminek vzdélavani zakladnich Skol,

- zlepSeni podminek vzdélavani stiednich skol.

® Zahrnuje stupng vzdélavani: predskolni, zdkladni, stfedni a terciarni
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Tabulka 1: Finanéni plan Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(v tisicich K¢)

Mira
Nazev oblastni | Podil na EU Statni Zdroje spolufinancovani
podpory alokaci rozpocet | celkem 5
EU CR

ZvySovani
kvality ve 36 % 243 918 43 044 286 962 85 % 15 %
vzdélavani
N 16% | 108498 | 10147 | 127645 85 % 15 %
prilezitosti zaku
DalSi vzdeélavani 16% | 110857 | 19563 | 130420 85 % 15 %
pracovniki
Zlepseni
podminek 24 % 159 375 28 125 187 500 85 % 15 %
vzd&lavani ZS
Zlepseni
podminek 8% 52 852 9 327 62 179 85 % 15 %
vzdélavani SS

Zdroj: Evropsky socialni fond v CR, 2011

Nejvetsi ¢ast financi smétuje do prvni oblasti, a to zvySovani kvality ve vzdélavani, kde
jsou cile zaméfeny na proménu forem a obsahli vyucovani, dynamiku rozvoje zakt
oproti statickému vzdélavani na zaklad¢ jejich osobnosti, vyvafeni siti mezi Skolami
a dalSimi subjekty, multikulturni vychovu ¢i efektivni profesni poradenstvi pii volbé

vzdélavaci cesty. (Evropsky socialni fond v CR, 2011)

Druhy nejvétsi podil je pak sméfovan do zékladniho Skolstvi a zlepSeni podminek
poskytovaného vzdélavani, kde zaklad tvofi kvalita vyuky a poskytovanych informaci
v oborech matematiky, pfirodnich véd, informac¢nich a komunikac¢nich technologii ¢i

v oblasti cizich jazyki. (Evropsky socialni fond v CR, 2011)

V ramci poskytovani rovnych piilezitosti zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
kam putuje 24 % financi z celé prioritni osy, jsou specifické cile zaméteny na
pedagogické metody a formy vyuky spojené se zaclenovanim, poradenstvi, pedagogické
a psychologické sluzby, péce o déti se sociokulturnim znevyhodnénim ¢i prevence

rasismu. (Evropsky socialni fond v CR, 2011)
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1.5 Uéetnictvi a dafiova problematika

Zékon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jsich ptedpisii, upravuje zptisob
vedeni uCetnictvi, jeho rozsah a definuje osoby, které jsou ucetnimi jednotkami.
Neziskové organizace jsou vzdy pravnickymi osobami a musi plné respektovat tento
zakon. Jsou povinny provadét podvojné zapisy o stavu a pohybu majetku, zavazk,
ostatnich aktiv a pasiv, vynost a nakladii a hospodaiském vysledku. Vedou tedy
G&etnictvi (dfive pod nidzvem podvojné udetnictvi). Uletni jednotky se musi Fidit
smérnou uctovou osnovou, pravidly oznacovani polozek a obsahovymi vymezenimi

ucetnich zavérek a dodrzovat predepsané ucetni metody. (Merlickova, 2011)

Rozsah vedeni UCetnictvi nabizi dvé moznosti, a to vést uletnictvi bud ve
zjednoduseném, nebo pIlném rozsahu. Neziskové organizace, které maji moznost vést

zjednoduSeny rozsah Gcéetnictvi, jsou vymezeny v zakoné o Gcéetnictvi v 8 9, odst. 3:

- obcanska sdruZeni a jejich organiza¢ni jednotky s pravni subjektivitou,

- cirkve a nabozZenské spole¢nosti evidované dle zakona o postaveni cirkvi
a nadbozenskych spolecnosti, které jsou pravnickou osobou,

- obecné prospésné spolecnosti,

- honebni spolecenstva,

- nadac¢ni fondy a spoleCenstvi vlastnikl jednotek,

- bytova druZstva a druZstva zalozend za Ucelem zajiStovani hospodaiskych,
socialnich a jinych potieb ¢lend,

- pfispévkové organizace, které nejsou konsolidovanou ucetni jednotkou, na
zaklad€ rozhodnuti zfizovatele,

- ostatni Gcetni jednotky na zaklad¢ zvlastniho zdkona.

Vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. upravuje néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi a tyka se
Uzemnich  samospravnich celkt, pfispévkovych organizaci, statnich fondd
a organizacnich slozek statu. Dil¢im cilem nového piedpisu bylo pfiblizeni tcetnich
metod vyuzivanych neziskovymi organizacemi tém, které jsou obvyklé v podnikatelské
sféfe. Poupraveno bylo obsahové vymezeni polozek tucetni zavérky, uspotadani,
oznacovani a vymezeni polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty, smérna €tova osnova

atd. (Merlickova, 2011)
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Neziskové organizace, jez nebyly zfizeny za ucelem podnikani, mohou vyuzivat
danového zvyhodnéni, a to zpravidla formou osvobozeni. Konkrétni dafiova zvyhodnéni
jsou upravovana piislusnymi daitovymi zékony7. (Ministerstvo financi CR, 2012)

Pro zajisténi a zachovani zdroji financovéani jsou neziskové organizace nepiimo
podporovany moznosti snizeni zékladu dané o limitovanou ¢astku v hodnoté minimalné
0 300 tis. K¢, maximalné vSak do 1 mil. K¢. Zisk z ptipadné hospodaiské cinnosti tak
muze byt efektivnéji vynaloZzen na hrazeni pifipadné ztraty z Cinnosti hlavni.

(Ministerstvo financi CR, 2012)

Nejkomplikovanéjsi Casti veSkeré problematiky okolo neziskovych organizaci jsou

jejich piijmy, kterych je nékolik druht:

- pfijmy, které nejsou pfedmétem dang,

- pfijmy, které nejsou predmétem dané za urcitych podminek,

- pfijmy, které jsou pfedmétem dang, ale jsou osvobozené od dané¢,

- pfijmy, které vyplyvaji z poslani, jsou vymezeny ve statutech, zfizovacich
listindch a zvlastnich ptedpisech,

- pfijmy, které jsou predmétem dané.

Do prvniho ptipadu, kdy pfijmy nejsou predmétem dang, spadaji sponzorské ptispévky
a sponzorské dary, tedy movité ¢i nemovité véci ziskané darem ¢i prevodem. Piijeti
daru musi byt prokazatelné. Uskali viak nastava pii uétovani daru, které se prvotnd
uctuje do uctové osnovy 4, ve vynosech se uctuje az v momenté pouziti, které ale neni
shodné s dobou pfijeti. Dale sem jsou zatazeny piijmy z dotaci, pfispévky na provoz
a dalsi podpory ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje ¢i obcei, Evropské unie ¢i vefejnych

rozpocCtl ostatnich statl a piijmy z vkladi na bézném uctu. (Merlickova, 2011)

Za urCitych podminek do predmétu dan€ nespadaji pifijmy z Uplatnych pievoda
a uplatného uZzivani statniho majetku, z pronajmu a prodeje statniho majetku, avsak tyka

se pouze majetku statniho, majetek obci a krajii sem nepatti. (Merlickova, 2011)

Piijmy z €lenskych piispévkil zajmovych sdruzeni a obCanskych sdruzeni ¢i ¢lenské

ptispévky politickych stran a hnuti jsou osvobozeny od dané stejné jako piijmy

" Konkrétné se jedna o zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, zadkon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické,
dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, zdkon ¢. 338/1992 Sh., 0 dani z nemovitosti, zdkon ¢.
565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich a zakon ¢. 549/1991
Sh., o soudnich poplatcich.
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z vynost kostelnich sbirek, z ¢lenskych pfispévkll u registrovanych cirkvi, pifijmy
staitnich fondl stanovené zvlastnimi predpisy, vynosy znadacnich jméni atd.

(Merlickovd, 2011)

Pfredmétem dané jsou piijmy z Clenskych piispévki, které nepatii do skupin vyse
zminénych, z prondjmu, zreklam, piijmy vefejnych vysokych Skol a vefejnych

vyzkumnych instituci. (Merlickova, 2011)

Stejné jako piijmy, tak jsou rozdélené i vydaje. Jejich Clenéni pak odpovida clenéni
piijmu, na které byly vynalozeny. Neziskové organizace musi vést ucetnictvi tak, aby
byly odd¢€leny piijmy a vydaje, které jsou predmétem dan€ a jsou nebo nejsou od dané

osvobozeny.
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2 Vybrana neziskova organizace

2.1 Zakladni udaje

Nazev: Matetska skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola, Znojmo, Horni Ceska 15
Pravni forma: piispévkova organizace

Adresa organizace: Horni Ceska 15, 669 51 Znojmo

ICO: 670 11 748

Pocet odloucenych pracovist’: 14

Reditelka: Mgr. Ludmila Falcova

Ziizovatel: Jihomoravsky kraj

Adresa ziizovatele: Zerotinovo namésti 3/5, 601 82 Brno

Skola zajistuje vzdélavani zakd se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami na Grovnich
matetskych, zdkladnich a specidlnich (stfednich) stupiii. Jedna se pfevazné o osoby

s lehkym, stfedné tézkym az t€Zkym mentalnim postizenim, s poruchou autistického

spektra, se zrakovym postizenim ¢i télesné postizené.

Veskera pracovisté jsou v neustadlém kontaktu s feditelstvim Skoly, pro které jsou

vypracovavany tydenni plany a schazi se jednou mési¢né na poradach.

2.2 Prehled pracovist

Rozsahlost pracovist, jejich oborii plisobnosti a lokalniho rozmisténi zvySuje naroky na

spravu a fizeni. Celkem je organizace slozena ze 14 pracovist.

V budové na Horni Ceské 15 se nachazi celkem tii pracovisté — zakladni $kola,
specialni Skola a Skolni klub, kterd disponuji 11 ucebnimi tfidami, 2 rehabilitaénimi
saly, pocitatovou ucebnou, jazykovou ucebnou, kovodilnou, difevodilnou, cvi¢nou
kuchyni, Sici dilnou a rehabilitatnim centrem. Je bezbariérové piistupna a celkove
pfizpisobena pro imobilni Zaky. Vychova a vzdélani je zaméfeno na rozvijeni
védomosti, dovednosti, schopnosti a navyku. Cilem je uplatnéni zaka pii volbe povolani

i v praktickém zivoté. Pravidelné zde probihaji ruzné besedy o prevenci
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protispolecenskych jevi: Skodlivosti drog a koufeni nebo o volbé povolani se zastupci
odbornych ucilist’.

Prostory zakladni $koly na Jezuitském namésti 1 jsou tvofeny 8 tfidami, cvicnym
bytem (obsahuje kuchyn, jidelnu, loZnici, obyvaci pokoj s pocitatem a televizorem),

Skolni druzinou a rehabilitacnim salem. I tato budova je bezbariérové piistupna.

Internat se nachazi v budové zakladni $koly na ulici Vesela 8 a zajist'uje ubytovani pro
cca 50 zaki, ktefi zde mohou travit volny Cas ve vybavenych hernéach, keramické dilné¢,
cviénych kuchyiikach ¢i ve spoleCenské mistnosti. Pocet ubytovanych déti vsak
V poslednich letech vyrazné klesd. V této bezbariérové budové vybavené solarnimi

kolektory se nachazi i $kolni jidelna.

Prakticka $§kola Znojmo, J. Palacha 2 je rozdélena na dvé ¢asti, kdy dvé tiidy se
nachazi na ulici Jana Palacha a dal$i dvé na ulici Horni Ceska. Vybaveni zahrnuje

cvi¢nou kuchyn, dilnu, rehabilita¢ni sal a pro imobilni zaky je zde schodolez.

Na adrese Matefské Skoly na ul. MladeZze 10 se nachazi Dé&tské centrum, které
zajiStuje rehabilitacni péci, specialni ucebna pro déti s téZkym mentalnim postizenim
a kombinovanymi vadami, dvé tfidy matefské $koly, z toho jedna pro déti s poruchou

autistického spektra, a logopedicka pracovna.

K dal$im pracovi§tim patii tiida matefské $koly na ulici Sv. Cecha 15. Matei'ska
Skola a zakladni S$kola pfi Nemocnici Znojmo byla zfizena pro vyuku piimo na
nemocni¢nich oddélenich. Tento systém pomahd détem prekonat dlouhodobé
nepiijemné lécebné procesy a nepiitomnost v kmenové matetské ¢i zdkladni Skole.
Pracovisté pii Oblastni Charité Znojmo, MaSovicka 10 navstévuji zaci s tézkym
mentalnim postizenim a nachéazi se zde ucebna pro individudlni vyuku, stejné jako je
tomu na pracovisti pri Domové U lesa v Tavikovicich. Rovnéz zde probihaji kurzy na

doplnéni zakladl vzdélavani a zdkladniho vzdélavani.

Do konce roku 2000 spadaly viechny tyto typy $kolskych zafizeni pod Skolsky ufad ve
Znojmé. Od roku nasledujiciho piesly do pravniho subjektu a jejich ztizovatelem se stal

Jihomoravsky kraj.
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Organizace si stanovila pro Skolni rok 2012/2013 tfi ekonomické cile:

1.

hledat Usporna opatieni v provozu Skoly vyuzitim stavajicich kapacit pro
pirevedeni odlouc¢enych pracovist do budov, které jsou ve vlastnictvi
Jihomoravského kraje,

Vv ptipadé provedené optimalizace sité skol zfizovanych Jihomoravskym krajem
vytvofit podminky pro vzdélavani zakl ze zrusenych skol,

efektivni Cerpani dostupnych finan¢nich prosttedki z operacnich fondt EU.

2.3 Hospodarska cinnost

Organizace muze vedle své hlavni Cinnosti, pro kterou byla zfizena, provozovat

i ¢innost doplitkovou - hospodaiskou. Avsak za podminek, Ze:

ukoly zadané zfizovatelem v ramci hlavni ¢innosti jsou plnény,

¢innost hospodarska plynule navazuje s ucelem, ke kterému byla ziizena,
je soucasti doplitkové ¢innosti uvedené ve zfizovaci listing,

vyuzivéa hospodéiskych moznosti a odbornosti zaméstnanct,

neni ztratova,

ma piislusné opravnéni k podnikani, je-li to vyzadovano zvlastnimi piedpisy.

Pro provoz hospodaiské ¢innosti musi organizace zajistit:

zpracovani, evidenci a aktualizaci kalkulaci cen vyrobki a sluzeb z doplikové
¢innosti,

oddé€lené sledovani doplikové ¢innosti v Gcetnictvi,

vymezeni majetku slouziciho pro ucely hospodarské ¢innosti,

stanoveni odpovédné osoby za hospodateni s majetkem pro ¢innost dopliikovou.

-----

bytovych i nebytovych prostor, které pronajima, i svych odbornych pracovniki, ktefi se

podili na vzdélavacich programech mimo vyuku matetské, zakladni a specialni $koly.

Skolni jidelna, kterd se nachazi v internatni budové, poskytuje stravu nejen pro zaky

Skol, ale rovnéz pro cizi stravniky, a podili se nejvetsi ¢asti na piijmech organizace

Z hospodarské ¢innosti.

27



Do roku 2010 byly v pronagjmu dva Skolnické byty, jeden z nich byl ve zminéném
predélan na uéebnu $koly. Kromé bytové jednotky dochazi i k prondjmu nebytovych

prostor.

Skola potada razné odborné vzdélavaci kurzy, kurzy tance ¢i rizné cvicebni aktivity pro

Sirokou vetejnost.

Protoze na hospodatské Cinnosti se podili majetek a persondl, ktery zajistuje i ¢innost
hlavni, dochazi k d¢leni ndkladi pomé&rovymi koeficienty, napt. pracovni Uvazek jedné
kucharky Vv jideln€ je rozd€len na dvé Casti, kdy 40 % piipada na ¢innost hospodaiskou
a 60 % na Cinnost hlavni. Toto rozdéleni je platné od zafi roku 2012. Do srpna roku
2012 piisluselo hospodaiské Cinnosti 70 % tvazku a hlavni zbylych 30 %. Ke zméné
poméru doSlo kvili propadu z4jmu o stravu ze strany cizich stravnikli, a tak byla
sniZena norma poctu obédl na den pro vetejnost. U ostatnich sluzeb a nakladl pak bylo
alokovano do srpna 2012 30 % z celkovych naklada $kolni jidelny na hospodaiskou

¢innost, od zati 2012 pak pouhych 15%.

2.4 Kontrolni mechanismy

Smérnice o finanéni kontrole idi kontrolni ¢innost v oblasti hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti. Kontroly maji presné¢ definovany postup a d€li se do tfech skupin.
Piedbé&zna kontrola posuzuje poZzadavky zaméstnancti a pracovist, pfidéluje limitované
pfisliby, provétuje zakoupené zboZzi a ucetni doklady. PribéZzna kontroluje fakturované
zbozi a schvaluje ho podpisem. Naslednd zpétné¢ proveétuje konecny vysledek

provedenych operaci a je zakonéena podpisem feditele a ekonomky skoly.

Pravidelné ro¢ni revizi podléhaji vSechna odloucena pracovisté. Kazdy mésic se konaji
porady vedeni Skoly. Provadi se rovnéz mési¢ni uzavérky, které se ptredkladaji do
20. dne nasledujiciho mésice vedeni skoly. Ctvrtletni a rocni uzaveérky jsou predkladany

ziizovateli.

Kromé kontrol internich dochazi i k externim. V roce 2012 se napiiklad jednalo
0 pfezkoumani dodrZovani hygienickych zasad a nafizeni ve Skolni jidelné¢ Krajskou

hygienickou stanici.

Inventarizace majetku a zavazkl organizace se provadi vsouladu se zakonem

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, s vyhlaskou €. 270/2010
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Sb., o inventarizace majetku a zavazki, vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisti a Smérnici pro provedeni inventarizace. Za dodrzeni vSech piedpist a celkové
provedeni inventarizace odpovida Ustiedni inventarizaéni komise, ktera spolupracuje

s diléimi inventariza¢nimi komisemi.

2.5 Zrizovatel

Ztizovatelem organizace sdruzenych specidlnich $kol ve Znojmé je Jihomoravsky kraj.
Tento kraj se nachazi na jihovychodé tzemi Ceské republiky a sousedi s Rakouskem

a se Slovenskem.

Tti obloucky v zelené, modré a zluté barve, které tvoii logo kraje, jasné symbolizuji

vodu, zelené lany a lesy zalité slunecnim svétlem. (Jihomoravsky kraj, 2011)

Obrazek 2: Logo Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Jihomoravského kraje, 2011

Zastupitelstvo kraje je sloZeno z 65 ¢lenll a vykondva samospravu, fidi rozvoj tzemniho
celku, schvaluje rozpocCty kraje, zfizuje ¢i rusi pfispévkové organizace, koordinuje
vyvoj cestovniho ruchu atd. Zahrnuje v sobé celkem pét vybort a dvé rady. Kromé
zastupitelstva tvoii dals§i ¢lanek rada kraje, ktera se sklada ze 12 komisi pro rizné

obory. (Jihomoravsky kraj, 2011)

Kazdoro¢né nejvyrazngjsi ¢astkou (okolo 70 %) v béznych vydajich Jihomoravského
kraje tvofi vydaje na vzdélani, zejména na vzdélavani v obecnich a krajskych skolach,
které jsou hrazeny dotacemi ze statniho rozpoctu. Déle pak velka ¢ast vydajh pravidelné
putuje do oblasti dopravy a nasledné do socialnich véci a zdravotnictvi. U kapitalovych
vydajii pak nejvétsi podil tvoii obor dopravy a nasledovan je vzdélanim, kam rocné

putuje cca 13 % dotaci na investice. (Jihomoravsky kraj, 2011)
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2.6 EU penize Skolam

Organizace vstoupila do programu EU penize Skolam dne 1. 9. 2010, jehoz cilem je
zlepseni kvality vyuky, zlepSuje materidlni vybavenost Skol a nabizi moznosti dalSiho
vzdelavani vyucujicich.

V predchozich letech byly penize z Evropské unie pro vétSinu Skol velmi tézko
dosazitelné¢ zejména diky vysokym administrativnim narokiim na piipravu projekti.
Uleh¢it skolam tyto nepopularni a slozité ukony maji nyni zjednodusit projekty
»EU penize zakladnim Skolam* a ,,EU penize stfednim Skolam*. Dopiedu jiz byly
nadefinovany Sablony, které jiz zahrnuji jednoduSe nadefinované projekty a potiebné
administrativni body. V piipadé zakladnich Skol je zde moznost ziskat okolo péti tisic

korun na jednoho Zaka. Z projektu jsou vyjmuty Skoly nachézejici se na uzemi mésta

Prahy. (Scio, 2012a; Scio, 2012b)

Projekt EU penize zakladnim $kolam zapocal pfijimat piihlasky zacatkem roku 2010
a ukoncil jejich piijem v prosinci 2012. Celkové bylo k rozdéleni mezi zakladni $koly
vyclenéno 4,5 miliardy K¢. U projektu EU penize stfednim Skoldm zapocal piijem
zadosti na podzim 2011 a skoncil v ¢ervnu 2012. Celkové castka urcend k pferozdéleni

¢inila 1,5 miliardy K¢. (Scio, 2012a; Scio 2012b)
U zakladnich $kol je pozornost zaméfena na:

- Ctendfskou gramotnost,

- cizi jazyky,

- vyuzivani informacnich a komunikaénich technologii,
- matematiku,

- finan¢ni gramotnost,

- inkluzivni vzd&lavani®,

- pfirodni védy. (Scion, 2012a)
V ptipadé¢ sttednich $kol je shodnych prvnich Sest bodu, dale pak se jedné o:

- odborné kompetence,
- mentoring.(Scion, 2012b)

® Piistup ke vzd&lavani, kdy je zastavan nazor, e Zaci maji pravo na vzd&lavani ve skupinach se svymi
vrstevniky bez ohledu na socidlni situaci, rasu, postizeni ¢i vyznani. Nejde zde jen o zaclenéni téchto zakt
do béznych skol, ale zejména prizplisobeni jejich potiebam s diirazem na kvalitni vzd€lavani.
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Oba projekty maji spole¢né Ctyfi potfebné kroky procesu zadosti o Cerpani penéz
z projektu. Zaprvé bylo tieba vyplnit Sablonu projektu v souladu s potiebami Zzadajici
Skoly a podat ji. Ve druhém kroku byly Zzadosti posuzovany a schvalovany
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tteti krok pojednaval o pravidelnych
reportech o uspé$nosti projektu a dosahovani cilt. V poslednim kroku pak byl projekt
ukoncéen sepsanim zavéreCné zpravy, kde bylo prokdzano dosazeni ptredurcenych cili.

(Scio, 201a)

Ucast organizace na tomto projektu piinesla finanéni prostiedky na zkvalitnéni vyuky
zakladni skoly zfizenim mobilni pocitacové ucebny, zakoupenim novych pocitact, dvou
interaktivnich tabuli a vytvofenim digitalnich uc¢ebnich materialti. Celkova vyse ¢inila
1060 444 K¢ a byla pfipsdna na ucet organizace ve dvou castkach. V roce 2010
V pomérné vysi 60 %, dalsi rok zbylych 40 %.

V tnoru 2012 probé¢hla vetejnopravni kontrola, kterd zhodnotila projekt jako spliujici
schvaleny harmonogram, avSak zaroven poukdzala na nesrovnalost v jednom bodé
projektu a piipad piedala Uzemnimu finanénimu organu, ktery nasledné prokazal, Ze

zadani vefejné zakazky diskrimina¢ni nebylo a tedy pravidlo poruseno nebylo.

Prakticka Skola v rdmci programu pro stiedni Skoly obdrzela dotaci 372 002 K¢, kdy
prvni ¢ast (opét ve vysi 60 %) byla piijata v fijnu roku 2012, zbyla cast nebyla
k poloviné¢ dubna roku 2013 jesté pfipsana. Do konce roku 2012 bylo 28 628 K¢
cerpano na vyrobu Sablon. Veskeré poskytnuté finance musi byt vy€erpany do roku

2014.
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3 Analyza prijmu

Castym piipadem byva zaméhovani pojmil pfijmy a vynosy. Zatim co piijmy spoleéné
s vydaji jsou spojovany s cash-flow, vynosy a naklady pak se ziskem. Pfijmem jsou
penize, které byly v daném obdobi skute¢né obdrZeny. (Scholleova, 2009)

Vynosem se rozumi zvySeni ekonomického prospéchu za ucetni obdobi, které ma
podobu zvySeni penéznich ¢i nepenéznich aktiv nebo podobu specidlnich piipadi

snizeni ¢i zaniknuti zavazku. (Kovanicova, 2007)

Obrézek 3: Vztahy mezi piijmy a vynosy v jednom téetnim obdobi

Piijmy organizace daného obdobi

(zvyseni majetku vyjadieného v penézich)

Pfijmy organizace, Ptijmy organizace,
nikoli vynosy soucasné vynosy
\/ynosy organizace, \/ynosy organizace,
soucasné prijmy nikoli piijmy

Ugetni vynosy daného obdobi

(zvyseni vlastniho kapitalu)

Zdroj: Mace, 2012, str. 37

3.1 Dotace

Pfiznané dotace jsou zauctovany do vynosd, jsou-li poskytnuty na Ghradu naklada ¢i
urokli nezahrnutych do hodnoty pofizen¢ho dlouhodobého majetku a technického
zhodnoceni (Géty 648 a 668), nebo na ucet skupiny nedokonceného dlouhodobého
majetku, jsou-li alokovany na ucelné potizeni dlouhodobého majetku a ptipadnych
urokti zahrnutych v cené pofizeni, a tim tedy snizuji jeho hodnotu. Pfijem pfiznané
¢astky na bankovni ucet pak o danou hodnotu sniZi pohleddvku za pfiznanymi dotacemi

(ucty 346 a 348). (Skélova a kol.,2012)

Nejvétsi podil tvoii dotace na primé vydaje na vzdélavani, které poskytuje
ministerstvo Skolstvi. Z ni se hradi ¢innosti pfimo souvisejici s pfedmétem pasobeni
organizace, tj. platy zaméstnancl, odvody z mezd, socidlni a zdravotni pojisténi,

ptispévky do fondu kulturnich a socidlnich potieb, ostatni platby za provedenou praci,
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nahrady nemoci, ucebnice a skolni pomicky, ochranné pomuicky (obuv a obleceni),

knihy, odborny tisk a $koleni a vzdélavani pedagogu.

Dotace na provoz jsou poskytovany ziizovatelem a jejich odvody do rozpoctu
mésicniho platebniho kalendéie. Slouzi k financovani podpirnych procesti, napf.
spotieba elektrické energie, vody, plynu, spotieba materidlu, radiokomunikace,
cestovné, naklady na reprezentaci nebo k thradé¢ odpisi nehmotného a hmotného

svéfeného majetku, neni-li organizace schopna hradit tyto naklady z jinych zdroju.

Tyto dvoje dotace patii mezi staly piijem organizace. Dalsi typy dotaci jsou docasného
¢i jednorazového charakteru. Mezi takové se fadi dotace na romského asistenta (od roku
2013 zruSeny), na kompenza¢ni pomucky, z Gfadu prace ¢i na platy pedagogickych

a nepedagogickych pracovniki (v letech 2009 a 2010).

Tabulka 2: Prehled vyse dotaci v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012

Provozni dotace od

. 4 621 000 4 811 000 4733 000 5282 860
Zrizovatele

Dotace ze statniho rozpoctu 29 953 140 29 430 830 29 983 500 29 892 880

Dotace celkem 34574 140 34 241 830 34 716 500 35 175 740

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dotace ze statniho rozpoctu jsou kazdy rok piiblizné stejné, rovnéz je tomu
I U provoznich dotaci od zfizovatele. Vyjimkou je navyseni dotace od Jihomoravského
kraje v roce 2012, kdy je v celkové vysi zahrnuta i specialni dotace na havarijni stavy ve
vy§i 340 tisic korun, ktera slouZila k uhrazeni vymény oken v budové na Horni Ceské

a dale na stavebni upravy toalet pro vozickate na pracovisti Jezuitska.

Protoze celkové byly kazdorocné strukturdlné dotace podobné, pro zndzornéni jejich
struktury postacuji informace za rok 2012. Kazdorocné¢ se lisi jen o ucelové dotace,
které nebyvaji ptiznavany v takové vysi jako jsou dotace stalé poskytované na provoz

a ptfimé vydaje.
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Tabulka 3: Struktura dotaci v letech 2009 - 2012 (v K¢)

Dotace Castka pro rok 2012
Na provoz 5282 860
Uckelova na havarijni stavy 340 000
Na primé vydaje na vzdélavani 28 804 700
»ROmsky asistent* 75 642
0d Utadu prace Znojmo 85 408
Z Evropské Unie 547 132
Na kompenzaéni pomiicky 40 000
Celkem 35175 740

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nejvyraznéjsi polozkou jsou piimé vydaje na vzdélavani, které jsou hrazeny ze statniho
rozpoctu. Nasledovany jsou piispévky od Jihomoravského kraje. Dalsi dotace na
ucelové vynaloZeni jsou v nizSich Castkach, byvaji ¢asové omezené a vzdy musi byt
prokazatelné vykazané vydaje s nimi spojené. V piipadé, Ze mohou byt ¢erpany po dvé

a vice Ucetnich obdobi, jsou ucetné prevadeény do dalsich let.

3.2 Sponzorské dary

Z ucetniho hlediska se pfijaté dary neuctuji do vynost, ale na kapitdlovy ucet 413 —
Ostatni kapitalové fondy a vytvati tak vlastni zdroj organizace a souvztazné na

bankovni ucet ¢i do pokladny, v pfipade finanéniho daru. (Skalova a kol., 2012)

Nejvetsi cast sponzorskych dari putuje piimo zakladni Skole, dale pak internatu,
praktické Skole, velmi mala cast Skole matefské, druzina a internat dary neobdrzely

zadné.
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Tabulka 4: Struktura ptijatych dari v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Vécné dary 30 700 39000 90 250 16 420
Finanéni dary 237 440 228 256 125 166 150 493
Dary celkem 268 140 267 256 215 416 166 913

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Velké sponzorské akce nejsou vilbec bézné. Naopak se spiSe jednd o drobné darce, kteti

vénuji niz8i financni Castky vicekrat do roka, pfipadné vécné dary. Zaroven jsou

mnohem Cast§j$i dary finan¢niho charakteru nez hmotného. U vécnych dari se pak

prevazné jednd o drobné darky a hracky vénované jednotlivym Skoldm a internéatu

V ramci vanoc¢nich besidek.

Obrézek 4: Struktura ptijatych dart v letech 2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tabulka i obrazek vypovidaji o vyrazném Kklesajicim trendu poskytnutych dart.

V oblasti poskytnutych vécnych darti je vyjimkou rok 2011, kdy tvoti 41,9 %

z celkovych pfijatych dard. Mezi nimi byly napfiklad pocitate v hodnoté 13 668 K¢

vénované autistické tfidé sponzorované spolecnosti prodavajici zafizeni na upravu
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vody, filtraci a ¢isténi pitné vody, dale starsi piano v hodnoté 15 000 K¢ pro pracovisté
na Jezuitské, stolni fotbdlek v hodnoté¢ 15350 K& pro praktickou skolu ¢i v mésici

prosinci darky pro déti z internatu v hodnoté 38 227 K¢.

3.3 Fondy

Veskeré operace pii tvorbé a Cerpani fondil jsou regulovany zakonem o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti, ktery pojedndva o ctytech formach fondu:

- fond kulturnich a socialnich potieb,
- rezervni fond,
- investiéni fond,

- fond odmén.

Zaznamenavani ucetnich operaci tykajicich se jejich tvorby a rozpousténi je
komplikovanéjsi, nebot’ zavisi na druhu fondu, zdrojii, ze kterych jsou tvofeny,

a pfedmeétu, na ktery jsou vyuzity.

Fond kulturnich a spolecenskych potieb podléha vyhlasce ¢. 365/2010 Sb., o fondu
kulturnich a socidlnich potfeb. Od 1. ledna 2011 je tento fond vytvaren z nakladl na
platy a nahrady platt, a to ve vysi 1 % celkového ro¢niho objemu na zakladé nafizeni

kraje.

Fond FKSP je v organizaci spravovan na kapitdlovém uétu 412 — Fond kulturnich
a socialnich potieb. Vyse jeho piid€lu se uctuje na stranu MD nakladového uctu 527 —
Zékonné socialni naklady a zaroven se provede souvztazny zéapis na stranu MD Uctu
243 — Bézny uéet FKSP a na stranu DAL uétu 241 — B&zny udet. Cerpani se pak projevi

snizenim bézného ucétu FKSP.
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Tabulka 5: Fond kulturnich a socialnich potieb v letech 2009 - 2012 (v K¢)

Néazev 2009 2010 2011 2012

Pocatecni stav 214 482 216 475 220174 135 0389
Tvorba fondu 436 798 429 827 221 806 217 357
Zakladni pridél 436 798 429 827 221 806 217 357
Cerpani fondu 434 805 426 128 306 591 244 345
Stravovani 92 988 92 701 68 104 53 024
Rekreace 76 910 75185 35870 28 000
Kultura, télovychova a sport 86 860 80 020 41 980 41970
Socialni vypomoci a pijcky - - - 5000
Ostatni uziti fondu 178 047 178 222 160 637 116 351
Konecny stav 216 475 220 174 135 389 108 401

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Do konce roku 2010 byl fond FKSP tvofen 2% z celkového ro¢niho piijmu, a to je
pficinou vyrazného poklesu pfi tvorbé fondu mezi lety 2010 a 2011. Niz8i pfispévky
maji za nasledek snizené Cerpani zejména v oblasti prispévkl zaméstnanci na rekreaci
a kulturu. Dtive naptiklad byly zaméstnancim poskytovany piispévky na vitaminy
dvakrat do roka, nyni pouze jednou, nebo pocet voucheri do kina byl sniZzen na

polovinu.

Moznosti rozpusténi fondu FKSP z divodu socialni vypomoci a pljcky bylo vyuzito
v roce 2012, kdy byla poskytnuta nendvratna financni vypomoc jednomu zaméstnanci
V tizivé zivotni situaci.

Rezervni fond tvofi pfijaté dary uéelové i neucelové, zlepSeny vysledek hospodafeni
anevyCerpané dotace zrozpoctu EU a jinych mezindrodnich smluv. ZlepSenym
vysledkem hospodateni se rozumi takovy vysledek hospodafeni po zdanéni a odvodu
nevycerpanych ucelovych prostiedk. Tento fond slouzi k dalSimu rozvoji ¢innosti
organizace, K pieklenuti ¢asovému nesouladu mezi naklady a vynosy ¢i thradé ztrat

Z ptedchozich let (zdkon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocth).

Na kapitdlovém uctu 413 je evidovan rezervni fond ze zlepSeného vysledku

hospodareni. Ptidél do fondu ze zlepSeného vysledku hospodafeni se zauctuje
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souvztaznym zapisem na stran MD uctu 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim
fizeni a na stranu DAL uc¢tu 413. Pfijaté pené¢zni dary a prostiedky poskytnuté ze
zahrani¢i navy$i bankovni uCet a zaroven kapitalovy ucet 414 — Rezervni fond

Z ostatnich titult.

Ptid¢€l do fondu je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodafeni v pomérné vysi natfizené
Jihomoravskym krajem. Toto nafizeni neni fixni po delsi casové obdobi. V letech 2009

— 2012 byl pomér piid€lu stanoven na 80 %.

Tabulka 6: Rezervni fond v letech 2009 - 2012 (v K¢)

Nazev 2009 2010 2011 2012
Pocatecni stav 251719 397 438 989 712 378 813
Tvorba fondu 364 629 904 271 296 040 416 845
ZlepSeny vysledek 96 490 479 80 624 55599
hospodaieni

Nespotrvebovane dotace ) 636 266 i 194 333
Z rozpoctu EU

Penézni dary 268 140 267 526 215416 166 913
Cerpani fondu 218 910 311 997 906 939 262 900
Pouziti penéZnich dari 157 045 306 407 203 260 165 198
Cerpani ze zlepSeného - - 162 099 3016
vysledku hospodareni

Ostatni ¢erpani 61 865 5590 365 359 -
Cerpani nespotiebované - - 541 580 94 686
dotace

Konecny stav 397 438 989 712 378 813 532 758

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V roce 2010 byly poskytnuty dotace z Evropské unie, které mély stanovené obdobi
vyuziti presahujici konec ucetniho obdobi, a tak byly pfevedeny na ucet rezerv
a postupné vyuzity v ndsledujicich dvou letech. V tom roce rovnéz byl znatelny propad
v piidélu do fondu ze =zlepSeného vysledku hospodafeni z duvodu nizkého

hospodarského vysledku celé organizace.
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Investi¢ni fond slouzi k financovani investi¢nich potfeb dle interniho normativniho
aktu Zasad vztahi organt Jihomoravského kraje k fizeni ptispévkovych organizaci, kdy
¢ast je odvadéna zpét ziizovateli. Mezi jeho zdroje patii 75% odpist, investi¢ni dotace
z rozpoétu ziizovatele, investicni pfispévky ze statnich fondt a ptijmy z prodeje

dlouhodobého nehmotného majetku, ktery byl ve vlastnictvi ptispévkové organizace.

Tento fond je evidovan na u¢tu 416 — Fond reprodukce majetku a ptispévkova
organizace jej tvoii z odpistt dlouhodobého majetku, tedy tvorba ptfidélu do fondu je
zauctovana na stranu MD uctu 401 — Jméni UcCetni jednotky a zaroven navysi stranu
DAL uctu 416. Financovani pofizeni majetku ¢i technického zhodnoceni se uctuje
opacné jako ptidély do fondu. V piipadé oprav a udrzovani majetku by se na strané

DAL provedl souvztazny zapis na Gétu 648 — Cerpani fondi.

Tabulka 7: Investi¢ni fond v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012

Pocdate¢ni stav 2928 1286 8 155 6 888
Tvorba fondu 977 600 1294 835 953 604 942 864
Ve vySi odpisi DHM a DNM 977 600 964 835 953 604 942 864
Investi¢ni dotace z rozpoctu - 330 000 - -
ziizovatele

éerpéni fondu 979 242 1287 965 954 871 946 164
Financovani investi¢nich 779 242 987 965 254 871 346 164
vydaji

Odvod do rozpoctu 200 000 300 000 700 000 600 000
ziizovatele

Konecny stav 1286 8 155 6 888 3588

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ptid¢l fondu tvofeny ve vysi odpisti dlouhodobého majetku zpravidla stac¢i ke kryti
investi¢nich vydajii organizace a ke konci ti¢etnimu obdobi jest¢ zbyvaji nevycerpané
prostiedky, které se poté prevadi na ucet zfizovatele. Investi¢ni dotace poskytované ze
strany zfizovatele jsou méné¢ cCasté a jsou poskytovany na zakladé planovanych

investi¢nich vydaja, které jsou zahrnuty v planovaném rozpoctu na ucetni obdobi.
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V roce 2012 byl investi¢ni fond pouzit na opravy zpevnénych ploch dvora na pracovisti
na Jezuitském namésti, které dosahly celkového hodnoty 375 tisic korun, avsak v roce
2012 byla uhrazena ¢ast, protoze posledni faktura byla organizaci dorucena az po

ukonéeni ucetniho obdobi.

Fond odmén je druhym fondem, mezi ktery se rozd€luje zlepSeny vysledek
hospodafeni. Dle zakona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢ti muze byt
tvotfen az do vyse 80 % zlepSen¢ho vysledku hospodateni, av§ak maximalné do vyse
80 % stanoveného objemu prostfedkli na platy zaméstnancl. K jeho Cerpani dochézi
tehdy, nepostacuji-li prostfedky Vv rozpoctu na thradu platu zaméstnanci, zejména pii

vyplaceni mimotradnych odmén.

Ptidél do fondu ze zisku se zatctuje na stranu MD na uctu 431 — Vysledek hospodateni
ve schvalovacim fizeni a souvztazn& na strand DAL uétu 411 — Fond odmén. Cerpani

snizi hodnotu uc¢tu fondu odmén a zaroven se zauctuje do vynosi 648 — Cerpani fondt.

Tabulka 8: Fond odmén v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Potiteéni stav 94 684 117 406 78 526 21182
Tvorba fondu 23 000 120 20 156 13 900
zifeé;lfz f:;’;ﬁg:i‘:m 23 000 120 20 156 13 900
Cerpani fondu 278 39 000 77 500 -
PouZiti na platy 278 39 000 77 500 -
Koneény stav 117 406 78 526 21182 25 082

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Stejné jako v rezervnim fondu, i zde se projevil nizky hospodaisky vysledek, jehoz
pomérnd cast slouzi ke tvorbé fondu. K cerpani dochdzi tehdy, jsou-li pifekroceny
rozpoctované osobni néklady a nesta¢i na né¢ penézni prostfedky. AvSak vzhledem
k nizké tvorbé se organizace snazi rozpocet na platy dodrzet a zfondu Ccerpat

minimalné, coz se projevuje 1 v odménach zaméstnanci.
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3.4 Vynosy z prodeje sluzeb

Trzby za vlastni

vykony zahrnuji jak trzby z prodeje

sluzeb,

tak

aktivaci

vnitropodnikovych sluzeb za hlavni Cinnost, kdy pfijmy organizace jsou tvoieny

stravnym, platbou za ubytovéni, skolnym a vnitroorganiza¢nimi vynosy $kolni jidelny.

U hospodaiské cCinnosti jsou pak piijmy tvofeny stravaym pro externi stravniky,

ubytovanim pro externi hosty a piipadnym prondjmem nebytovych prostor.

Veskeré trzby z prodanych sluzeb se projevi na Gétu 602 — Vynosy z prodeje sluzeb,

kde analyticky rozd€luji vynosy za cinnost hlavni a cinnost hospodatskou.

Vnitroorganizani vynosy ze S$kolni jidelny jsou uctovany na 622 — Aktivace

vnitroorganizac¢nich sluzeb.

Tabulka 9: Struktura vynosu z hlavni ¢innosti v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Strava Internat 330 729 323 696 293 583 300 715
Zaméstnanci a 275376 | 279576 | 303684 | 365512
Obédy duchodci
Zaci 178 434 204 228 223 042 246 909
Ubytovani Internat 74 005 74 385 82 635 93 465
Materska Skola - - 6 660 22 680
Skolné Skolni druZina - - 8 750 17 840
Skolni klub - - 1325 2891
skolnijidelna 229 372 233222 257 070 261 558
Vnitroorganizaéni [
vynosy Jinevynosy -| 10000 - -
z vlastnich vykonu
Celkem 1087910 | 1125110 | 1176750 | 1311570

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Skolné do konce srpna 2011 neprochazelo uéetnictvim, proto neni evidované v pifjmech

vytvotenych hlavni ¢innosti. A protoze se ucetné evidovalo az od pocatku skolniho roku

2011/2012, je tedy piijem z n&j za rok 2011 vyrazné niZsi nez v roce nasledujicim.
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Vnitroorganizacni vynosy ze Skolni jidelny v sob&é zahrnuji stravné pro zaméstnance,
které se nasledné projevi vzdy ve mzdovych nakladech. V roce 2010 byly zauctovany
I jiné vynosy z vlastnich vykont na G¢tu 609 ve vysi 10 000 K¢.

Zaci ubytovani na internaté maji v jideln& zajiténou celodenni stravu. Celkovy pocet
ubytovanych zaku se rok od roku sniZuje, proto ma piijem ze stravného za internatni
zéky klesajici tendenci, ktera se vSak neprojevuje v pfijmech za ubytovani, nebot’

poplatky za né&j rostou v dusledku ristu nakladti na provoz internatu.

Obrézek 5: Ptehled struktury vynosu z hlavni ¢innosti v letech 2009 — 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z obrdzku vyse je patrné, Zze zpohledu finan¢ni névratnosti z hlavni Cinnosti je

vvvvv

Skolné za Skolni druzinu ¢i Skolni klub je naopak velmi nepatrné.
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Tabulka 10: Vynosy z hospodatské ¢innosti v letech 2009 — 2012 (v K<)

2009 2010 2011 2012
Obédy Cizi stravnici 551264 | 543761 | 489510 | 368669
Najem Skolnické byty 71016 45212 32100 32532
Ubytovani Internat — cizi hosté 5700 12 480 7 800 10 750
Prongjem Nebytové prostory - 56 000 - 8 500
Celkem 627980 | 657453 | 529410 42 451

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Skolni jidelna nabizi ob&dy i pro cizi stravniky, coz tvoii hlavni ¢ast ptijmu z vedlejsi
¢innosti. Je tak vyuZzivano stavajiciho zafizeni a dochéazi k vétsi vytéznosti jidelny.
Poskytovani stravy je tedy nejdilezitéjsim zdrojem piijmua u hospodaiské ¢innosti stejné

jako u ¢innosti hlavni.

Béhem letnich prdzdnin v roce 2010 doslo k ptfestavbé Skolnického bytu ve Skole na
ulici Horni Ceska na nové vyukové prostory. Tim doslo ke sniZeni p¥ijmu z pronajmu

dvou skolnickych byt na pouhy jeden.

Meésto Znojmo potada béhem roku vyznamné kulturni udalosti. Mezi nejzndmé;jsi patii
Vinobrani v mésici zafi, kdy v tomto obdobi poptavka po ubytovani znacné prevysuje
nabidku. Organizace se rozhodla vyuzivat v tomto obdobi neobsazené internatni pokoje
K ubytovani turista.

Posledni polozkou piijmi za hospodatskou ¢innost jsou pronajmy nebytovych prostor,
které vSak nejsou pftili§ obvyklé. V roce 2010 se jednalo o prondjem uceben pro Skoleni

konané Ligou vozickari (17 600 K¢), dale organizaci EdA (3 200 K¢) ¢i Univerzitou
Palackého v Olomouci (16 000 K¢).
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Obrézek 6: Ptrehled struktury vynost z hospodaiské ¢innosti v letech 2009 - 2012 (v K¢)

600,000 -
500,000 -
400,000 -
’ B Obédy - cizi stravnici
300,000 - B Najem - Skolnické byty
Internat — ubytovani cizi hosté
200,000 - . .
B Pronajem nebytovych prostor
100,000 -
0 T T T 1
2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

vvvvvv

zdrojem piijma poskytovani stravy, tentokrat vSak cizim stravniktim. Dalsi pfijmy jsou

velmi nizké.

3.5 Struktura vynosi

Vynosy jsou pro prehlednost strukturovany dle uctovych skupin, na kterych organizace
uctuje vynosy za ¢innost hlavni i ¢innost vedlejsi, ktera se tyka pouze trzeb za vlastni
vykony a je odliSovana na analytickych Gétech. Celkové jsou potom vynosy shrnuty do

tii velkych celkt:

- Vynosy z ¢innosti,

- finan¢ni vynosy,

- vynosy z nezpochybnitelnych narokli na prostiedky ze statniho rozpodtu,
rozpo¢tl Uzemnich samospravnych celkii a socidlnich fondd (vynosy

Z transferi).
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Tabulka 11:

Struktura vynost z hlavni a hospodaiské ¢innosti v letech 2009 - 2012

(Vv K&)
2009 2010 2011 2012
Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost

Trzby za
vlastni

. 858 544 627 980 891 885 657 453 919 679 529 410 1050012 420 451
vykony a
zbozi
Jiné
provozni 229 372 - 655 312 - 589 267 - 514 378 -
vynosy
Aktivace
vnitroorg. 297 890 - 233 222 - 257 070 - 261 558 -
sluzeb
VYPOSV . 1 385 805 927 980 1780419 657 453 1766 016 529 410 1825 948 420 451
Z ¢innosti
Finan¢ni

, 1730 - 1544 - 1580 - 1008 -
Vynosy
ey 34574137 - | 34241825 - | 35258077 - | 35175740 ;
Z transferu
22:2:2 35961 673 627 980 36 023 788 657 453 | 37025673 529 410 37 002 947 420 451

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Kromé vynosii ¢innosti, které jsou tvofeny jak za hlavni, tak hospodaiskou cinnost,

tvoii piijem organizace i finan¢éni vynosy, které vSak jsou zanedbatelné. Vynosy

z ¢innosti hlavni zahrnuji kromé poskytovanych sluZzeb i hodnotu zuctovéani fondd.

Vynosy z transferu jsou veskeré ptijaté dotace.
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Obrazek 7: Piehled pomérti vynost z ¢innosti za hlavni a hospodaiskou ¢innost v letech
2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vySe vyobrazeného grafického zndhornéni lze vypozorovat vyrazné ménici se pomér
vynost z ¢innosti za hlavni a hospodaiskou ¢innost, kdy v roce 2009 hodnoty byly
témet vyrovnané a kdy v letech nasledujicich vzrostla propast mezi témito druhy

prijmu.

Obrézek 8: Poméry vynosi za hlavni ¢innost kromé vynost z transfert za roky 2009 -
2012 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
46



Ptispévky a dotace na provoz tvoii naprostou vétSinu piijmi prispévkové organizace,
avSak nedosahaji vySe, ktera by byla schopna pln¢ pokryt veskeré provozni néaklady
hospodarské Cinnosti, a tak organizace vybird poplatky na nékteré poskytované sluzby,

ty tvofi vyraznou modrou ¢ast sloupct dodate¢nych zdroju financovani v obrazku vyse.

Jiné provozni vynosy zahrnuji ¢erpani fondt, které jsou podrobné rozebirdny v jiné
kapitole. Posledni vyraznou polozkou jsou vynosy z aktivace vnitroorganizacnich

sluzeb, kde se jedna o vynosy skolni jidelny, které se odrazi ve mzdovych nakladech.
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4 Analyza vydaji

Stejné jako u pfijmu, i zde byva Casto zaménovan pojem vydaj a nédklad. Naklady
odectené od vynosu tvoii zisk, zatimco rozdil mezi piijmy a vydaji tvoii cash-flow.
Vydaji jsou tedy skutecn¢ vynalozené penize za dané ticetni obdobi. (Scholleova, 2009)
Néklady predstavuji opak vynost, tedy snizuji ekonomicky prospéch za ucetni obdobi,
bud’ jako snizeni hodnoty penéznich ¢i nepenéznich aktiv nebo v podobé zéaniku

zavazku. (Kovanicova, 2007)

Obrézek 9: Vztahy mezi vydaji a naklady v jednom u¢etnim obdobi

Vydaje organizace daného obdobi

(snizeni majetku vyjadieného v penézich)
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nikoli naklady soucasné naklady
Néaklady organizace, Néklady organizace,
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Ugetni néklady daného obdobi

(sniZeni vlastniho kapitalu)

Zdroj: Mace, 2012, str. 36

4.1 Osobni naklady

Veskeré osobni ndklady jsou zauctovavany do 5. Gctové tiidy. Konkrétn€ na ucty 521 —
Mzdové naklady, 524 — Zakonné socialni pojisténi (actuje se ve vysi povinného plnéni),
525 — Jiné socialni pojisténi (Gétuje se ve vysi dobrovolného plnéni), 527 — Zakonné

socialni naklady a 528 — Jiné socialni naklady.

V soucasné dob¢ organizace zameéstnava celkem 82 osob. Organizacni struktura je
zobrazena v diagramu, ktery je umisténa V piiloze A. Nejpocetnéjsi skupinou jsou
ucitelé a jsou nasledovani asistenty pedagoga, nebot’ vzdélavani a péfe o osoby
S lehkymi az tézkymi zdravotnimi 1 psychickymi postizenimi je velmi ndrocné

a vyzaduje individualni pfistup.
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Tabulka 12: Kategorie zaméstnanci, pocet a pramérné platy zamé&stnanci v kategorii (v
poctu osob, v K¢)

Kategorie Eviden¢ni pocet zaméstnancii Praumérné platy
Uditelé 38 27 202
Vychovatelé 7 22 587
THP 4 21 506
Kucharky 3 13 810
Délnické profese 9 12 683
Asistenti pedagoga 21 16 450
Celkem 82 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ve statni sféfe jsou pracovnici zatazovani do platovych tfid (celkem jich je 16) na
zaklad¢ odpracovanych let a dosazené kvalifikace. Platové tabulky jsou fizeny
pfislusnym zakonem, resp. stupnice tarifii jsou uvedeny v piiloze ¢. 1 K nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sh.

Naklady na platy zamé&stnancl tvoii nejvyraznéj$i Cast vSech nakladii organizace za
hlavni cinnost. Jak jiZ bylo uvedeno vySe, néktefi pracovnici vykondvaji pracovni
ukoly, které se podili jak na hlavni ¢innosti organizace, tak na ¢innosti hospodarské,

a tak je tieba tyto mzdy pomérové rozdelit mezi jejich naklady.

Tabulka 13: Rozdéleni mzdovych nakladi dle ¢innosti za roky 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Hlavni ¢innost 21 819 443 21 577 536 22 255 866 22 046 076
Hospodarska ¢innost 114 151 116 751 115 655 103 720
Celkem 21 933 594 21 694 287 22 371521 22 149 796

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

S naklady na mzdy souvisi 1 zakonné socidlni a zdravotni pojisténi odvadéné za
zameéstnance zaméstnavatelem. VySe socidlniho pojisténi je stanovena ve vysi 25 %

Z hrubé mzdy a zdravotni ve vysi 9 %. Tyto sazby byly po sledované obdobi neménné.
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Tabulka 14: Socialni pojisténi a naklady za hlavni ¢innost v letech 2009 - 2012 (v K<)

2009 2010 2011 2012
S B AR O] 7132972 |  7276202| 7505577 | 7329845
pojisteni - povinne

Jiné socialni pojisténi 91513 87 519 92 157 95124
Z&konné socialni naklady 434 515 427513 220 649 237 697
Jiné socialni naklady 323547 366 501 411 720 408 418
f;’fk‘;';“ pojiSténi a naklady 7982 547 8157 825 8 230 103 8071 084

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Socidlni a zdravotni pojisténé ve vysi dané zdkonem tvoii nejvyznamnégjs$i polozku
vSech socialnich nakladt jak za ¢innost hlavni, tak hospodatskou. Jind socialni pojisténi
zahrnuji zivotni a penzijni pojisténi, které organizace hrani za zaméstnance, které se
tykd 1 téch, které maji pracovni Uvazek rozdélen mezi obé Cinnosti a tak se musi
pomérna ¢ast objevit i v analytickém G¢tovani hospodaiské Cinnosti.

Socialni néklady zakonné se tykaji nakladi ve vztahu k pracovnim a socialnim
podminkam a pé¢i o zdravi zaméstnancl, napi. povinné lékaiské prohlidky ¢i Cast
stravenek hrazend zaméstnavatelem. Stravenky proplacené nad ramec jsou pak

zuctovany do jinych socialnich nakladi.

Tabulka 15: Socialni pojisténi a naklady za hospodatskou ¢innost v letech 2009 - 2012
(v Ko)

2009 2010 2011 2012
sociaini a zdravotni 38818 39 707 39315 35 256
pojisténi - povinne
Jiné socialni pojisténi 459 493 547 475
Zakonné socialni naklady 2283 2314 1157 1040
Socialni pojiSténi a naklady 41 560 42514 41019 36 771
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Na analytickych uétech ostatnich socialnich nakladi nebyly za sledované obdobi
uctovany zadné polozky ve vztahu k hospodaiské ¢innosti, proto jsou ve vyse uvedené
tabulce zminény pouze tii U¢ty. Hodnoty na nich jsou znatelné¢ nizs§i nez u Cinnosti
hlavni, a to z divodu spojitosti jejich tvorby odvozené od poméra pracovnich tvazki

vyclenénych na ¢innost hospodaiskou.

4.2 Spotireba materialu

Uget 501 eviduje spotfebu materialu jak za hlavni, tak hospodatskou ¢innost a do konce
roku 2011 na ném byly zatazeny i naklady z drobného dlouhodobého majetku, které se
od roku 2012 eviduji samostatné na uétu 558 — Néaklady z drobného dlouhodobého
majetku. V poslednim roce tedy zjisténé zustatky na Gctu 501 tvorily 1 467 836 K¢ a na
uctu 558 dosahovaly hodnoty 551 476 K¢&, tedy Y4 nakladli spotieby tvofil material

zatazeny do evidence.

Tabulka 16: Spotieba materialu za jednotlivé ¢innosti v letech 2009 - 2012 (v K<)

2009 2010 2011 2012
Hlavni ¢innost 2 210905 1917 864 2236 341 2019 312
Hospodaiska ¢innost 298 800 279 621 253070 202 161
Spotifeba materialu celkem 2 509 705 2 197 485 2489 411 2221473

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na analytickém uctu se podrobné eviduje spotifeba materialu hlavni ¢innosti pro
vytvofeni kazdoro¢niho ptehledu plnéni rozpoctu organizace. Analytika se ¢leni na
potraviny, které tvoii nejvyssi spotiebu ve Skolni kuchyni, ochranné pomicky pro
uklizecky a dalsi technické pracovniky, odév a obuv pro pedagogické i nepedagogické
pracovniky (napf. ve Skolce je povinny bily pracovni odév a zdravotni svétla obuv),

ucebnice pro zaky ¢i ucebni materidly pro ucitele atd.
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Tabulka 17: Spotieba materialu za hlavni ¢innost v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Potraviny 784 570 809 650 819 120 913 130
Ochranné pomiicky 33 980 29 890 36 660 23 880
Pradlo, odév, obuv 1760 3630 2250 1790
Ucebnice a skolni pomiicky 129 600 72 020 75000 72 600
Knihy, u¢ebni pomiicky, tisk 561 220 144 300 626 530 578 270
Drobny hmotny majetek 261 050 457 400 238 660 130 140
Ostatni material 438 720 400 980 438 120 299 490
Celkova spoti‘eba materialu 2210900 1917 870 2 236 340 2019 310

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Za vyraznymi vydaji za knihy, ucfebni a Skolni pomucky uSetiené finance
z poskytnutych slev na socidlnim pojisténi v roce 2009, kdy byly tyto bonusové zdroje

rozpus$tény do ostatnich neinvesti¢nich vydaji.

Poskytnuté finan¢ni prostfedky od Evropské unie vramci Opera¢niho programu
vzdélavani pro konkurenceschopnost umoznily dalsi vydaje za uéebni pomicky a knihy.

Konkrétnéjsi informace byly jiz uvedeny v kapitole 2.6, kterd pojednavala programu EU

penize Skolam.

4.3 Spotreba energie

Néklady spojené se spotiebou energie spadaji do uctové skupiny 50 — Spotiebované
nakupy stejn¢ jako spotfeba materidlu. Spotfeba energie se UCtuje na ucet 502

a zahrnuje naklady na plyn, elektrickou energii, paru a vodu.

Stejn¢ jako se pomérovymi Cisly rozpocitavaji mzdové naklady ¢i spotfeba materialu
mezi hlavni a hospodéiskou cinnosti, tak dochazi krozdélovani ndkladi za

spotfebovanou energii u ¢innosti, které jsou s hospodatskou ¢innosti spojeny.
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Tabulka 18: Spotieba energie za jednotlivé ¢innosti v letech 2009 - 2012 (v K<)

2009 2010 2011 2012
Hlavni ¢innost 1699 389 1768 130 1638 037 1776 687
Hospodarska ¢innost 46 106 42 548 37 689 40 247
Spotieba energie celkem 1745 495 1810678 1675 726 1816 934

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, ¢ast nakladi za spotfebovanou energii pridélena
hospodaiské cinnosti je velmi nizka. Hospodatskd cinnost je pouze dopliikova.
Prevazna vétSina vytapéni, spotfeba plynu a elektrické energie je Uzce spojena

S provozovanim hlavni ¢innosti, a to zejména vyucovanim.

Tabulka 19: Piehled spotieby energii za hlavni ¢innost v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Voda 165 590 193 660 216 540 195 450
Plyn 985 740 1083 240 995 940 1108 090
Elektrické energie 548 060 491 230 425 550 473 150
Celkova spoti‘eba energie 1699 390 1768 130 1638 030 1776 690

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Navzdory kazdoro¢nimu navySovani cen energie se velikost celkovych nadklada nijak
vyrazné nenavysSuje. Tento fakt 1ze pfisuzovat kontaktu se spolecnostmi poskytujicimi

energie a schopnostem optimalizovat naklady na tyto sluzby.

4.4 Sluzby

Tento typ ndkladli zachycuje prvotni néklady za externi sluzby, které spolecnost
nakoupila od dodavateli za dané i¢etni obdobi. Spadaji sem i néklady na reprezentaci,
kde mohou byt zuctovany vlastni vykony vykonané za ucelem reprezentace, ¢i ostatni
sluzby, pod kterymi je zahrnut drobny nehmotny majetek, které se nevede jako

dlouhodoby. (Kovanicova, 2013)
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Vsechny uvedené sluzby spadaji do uctové skupiny 51 — Sluzby a zatactovavaji se na
Ctyfi rlizné Ucty, které se dale analyticky ¢leni na sluzby nakoupené v ramci ¢innosti
hlavni a ¢innosti hospodaiské. Jednd se o ucty: 511 — Opravy a udrzovani, 512 —
Cestovne, 513 — Naklady na reprezentaci a 518 — Ostatni sluzby. Posledni tcet se dale

¢leni dle jednotlivych druhi sluzeb.

Tabulka 20: Spotieba sluzeb za jednotlivé ¢innosti v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012

AL 226 640 483 864 432 646 1004 471

Opravy a cinnost

udrZovani Hospodarska 442 894 5590 2210
¢innost
AR 52 656 32 104 30 504 20123
cinnost

Cestovné
Hospodarska 70 113 B} -
¢innost

Néklady na reprezentaci 5299 4470 5849 3167
bl 1046078 | 1086032 | 1157220 948 031

Ostatni cinnost

sluzby Hospodarska 9 365 26 628 4181 3259
¢innost

Celkem 1340550 | 1634105 1635990 [ 1981261

Zdroj: vlastni zpracovani

Poskytnuté dotace na havarijni stavy byly v roce 2012 pouZzity na vyménu 6 oken na
budové Horni Ceska 15 a rekonstrukci socialniho zafizeni pro imobilni Zzdky na

Jezuitském ném. 1, kde v tom samém roce byla rovnéz upravena dvorni plocha.

V roce 2011 byl zaznamenan nartst naklada za hospodatskou ¢innost, protoze v daném
obdobi bylo nutné provést opravy ve $kolni jideln¢ — kuchyni, které se tykaly opravy
konvektoru, opravy pfistroje na zpracovani masa, servisu elektrospotiebicli a opravy

sporaku, kterou bylo dokonce potieba vykonat dvakrat.
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Cestovné méa Klesajici tendenci vlivem snizujiciho se poctu zaku, tedy i uskuteénénych

-----

posledni dva sledované roky nebylo cestovné evidovano zadné.

Potieba rozsifeni sité¢ a programovych vybaveni se projevila v ndkladech hospodaiské

¢innosti v roce 2009, které byly hrazeny z p#ijmt hospodaiské ¢innosti.

Tabulka 21: Ostatni sluzby spotfebované za hlavni ¢innost v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Sluzby post 12 080 11 430 13 530 9150
f:;:i;::ﬁ';‘l’gc'l'“kam 2 170 990 177 760 149 410 122 970
Sluzby penéZnich tstavi 19 650 20 050 22 400 19 330
N&jemné 81110 77 330 70 780 46 400
Skoleni a vzdélavani 25 190 35070 38 900 21 320
Programové vybaveni 70970 29710 29990 42 060
Ostatni sluzby 685 990 754 730 854 600 708 180
Celkem 1065980 | 1106080 | 1179610 969 410

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Snizujici se naklady na sluzby telekomunikaci a radiokomunikaci jsou dilem uzké
spoluprace s odborniky a poradci z této oblasti, se kterymi organizace navazala dobré

vztahy.

Ke dni 30. ¢ervna 2012 doslo k piestéhovani praktické Skoly z adresy J. Palacha 2

do budovy na Horni Ceské, ¢imz doslo k ugetfeni ¢asti najemného v roce 2012.

Organizace db&d na to, aby =zaméstnanci byli pravidelné¢ proSkolovani.
U administrativnich pracovnikii se jedna o Skoleni zejména ohledné zmény zakont,
ucetnich standardi ¢i1 vramci vyuZivani softwaru, pfevazné Ucetniho. Pedagogicti
pracovnici pak jsou pravidelné proskolovani ohledné postupt vzdélavani, rozSifovani
jejich kvalifikace a specidlnich pfistupli k riznym druhtim fyzickych a mentalnich

postizeni.

55




Programova vybaveni pouzivané ve Skolach jsou opatiena licencemi, které je potteba
pravidelné obmeénovat. V roce 2009 velké ¢asti z nich exspirovala doba platnosti, a tak
bylo zapotiebi jejich obnoveni. Podobny ptipad nastal i v roce 2012, kdy vSak nebylo

nutné obnovovat licenci u vétsiho poc¢tu programti.

4.5 Odpisy dlouhodobého majetku

Ugetni odpisy se étuji na uétu 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku. Ve vysi téchto odpist jsou tvoreny ptispévky do investi¢niho fondu
organizace. Na zaklad¢ smérnice Zasady vztahti organti Jihomoravského kraje k fizeni
ptispévkovych organizaci se dlouhodoby majetek odepisuje mésicné prostiednictvim
ucetnich odpisit z pofizovaci ceny, ze které je stanovena ro¢ni odpisova sazba
vyjadfujici miru opotiebeni za rok. Majetek se odepisuje linearni metodou po celou
dobu jeho odepisovani, kterd zafina meésicem po mesici uvedeném do uzivani,

maximalné vSak do vySe pofizovaci ceny.

Tabulka 22: Odpisy za hlavni a hospodatskou ¢innost v letech 2009 -2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Hlavni ¢innost 939 329 920 605 918 364 913 497
Hospodaiska ¢innost 38 272 36 715 35 240 29 367
Odpisy celkem 977 601 957 320 953 604 942 867

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Do konce srpna 2012 byl koeficient pro rozdélni odpisti z majetku, ktery je vyuzivan na
¢innosti hlavni 1 vedlejsi, 0,7 pro ¢innost hospodaiskou. Od zaii 2012 doslo ke sniZeni
koeficientu na 0,4 pro hospodaiskou ¢innost. Zména sazeb koeficientli pro rozpocteni
odpist dlouhodobého majetku z hlavni a hospodaiské ¢innosti se v celkovém poméru

projevila jen minimalné.
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4.6 Struktura nakladu

Struktura pfehledu nakladd je ¢lenéna dle G¢tovych skupin uctové skupiny 5 — néklady,

a to zvlast' za Cinnost hlavni a ¢innost hospodarskou. Je zjevné, Ze u Cinnosti hlavni

budou polozky nékolika nésobné vétsi, nebot’ u hospodaiské se jedna pouze o ¢innost

doplitkkovou, u které je navic ¢ast ndkladi alokovdna pouze procentnim podilem

z celkovych nakladu, o které se dé€li s ¢innosti hlavni.

Celkovy piehled je strukturovan dle ucetnich skupin, na kterych organizace uctuje své

naklady analyticky pro ¢innost hlavni a pro ¢innost vedlejsi.

Tabulka 23: Piehled struktury nakladu v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
Spotfebované | . o0, | 344006 | 3685004 | 322160 | 3874378 | 200930 | 3244503 | 242408
nakupy
Sluzby 1330673 9877 1 606 470 1007 1626 219 9771 1975792 5470
Osobni
, 29 801 990 155711 29 735 361 159 265 30 485 969 156 674 30117 160 140 491
naklady
LLELCE) 250 - 100 - - ; ; -
poplatky
J',n € provozni 57 753 - 20097 - 12736 - 212 -
naklady
Odpisy,
939 329 38272 966 604 36 715 918 364 35240 1479 655 29 367
rezervy
Financni - - 20 050 - 22 400 ; ; -
naklady
i?ltligy 36 040 288 548 766 36 034 676 545 785 36 992 959 492 625 36 817 344 417 736

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Organizace v rdmci ¢innosti poskytuje vzdélavani, které je zabezpeceno pedagogickymi

pracovniky, ktefi tvoii nejvetsi ¢ast persondlnich zdroji organizace. Podptrné procesy

jsou zabezpeCeny pracovniky nepedagogickymi. Nejvétsi podil na nakladech tedy

zaujimaji osobni naklady, které v sob&é zahrnuji platy i naklady na socialni a zdravotni

pojisténi. Mezirocné se tyto hodnoty nijak vyrazné nelisi.
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Necelou desetinu na celkovych ndkladech za hlavni Cinnost pak tvofi spotfebované

v

wrve

hmotného majetku a ostatniho materialu.

Naopak néklady vynalozené na ndkup sluzeb vzrostly od roku 2009 o 48,5 %. Na tak
velkém nartstu se ve zna¢né mite podilely ndklady na opravy a udrzovéni. V roce 2012
byly provedeny nakladné upravy zpevnénych ploch, vyménéna okna a upraveny toalety
pro vozickare. V ramci této skupiny nakladd byly zaznamenany i klesajici tendence

u sluzeb post, telekomunikaci a radiokomunikaci ¢i najemného.

U polozky jiné provoznich néklady se jednd o pohyb na uétech Ostatni néaklady
z ¢innosti (2009), Pokuty a penale (2010), Manka a §kody (2011 a 2012).

Obrazek 10: Pomér jednotlivych druhd nakladi za hlavni ¢innost v letech 2009 - 2012
(v K¢)
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35000000 -
Finanéni naklady
30000000 - .
m Odpisy, rezervy
25000000 M Jiné provozni naklady
20000000 - B Dané a poplatky
15000000 - H Osobni naklady
10000000 - H Sluzby
5000000 - B Spotfebované nakupy
0 T T T 1
2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrézek vyse piehledné zobrazuje proporcionalni rozloZzeni jednotlivych skupin
nakladi na celkovych vynaloZzenych vramci zabezpeceni hlavni ¢innosti. Osobni
néklady tvoii suverénné nejvétsi podil. Naopak polozky jako finan¢ni naklady, dané

¢1 jiné provozni naklady tvofi nevyraznou ¢ast.
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Obréazek 11: Pomér jednotlivych druht nakladd za hospodatskou ¢innost v letech 2009 -
2012 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nejvyraznéjsim poklesem u cinnosti vedlejsi se projevily néklady na spotfebované
nakupy. Zatimco naklady na spotfebované energie se kolisavé pohybovaly v rozmezi
37 az 46 tisic, spotfeba materialu trvale klesala, a to dokonce o necelych 33 % oproti

puvodni hodnot€ pocatecniho roku sledovaného obdobi.

Dalsi klesajici polozkou byly odpisy, které od roku 2009 spadly o témét 24 %. Osobni
naklady jsou u hospodaiské ¢innosti tvofeny pomérovou sazbou z pracovniho Gvazku
pracovnikd, kteti se podili jak na ¢innosti hlavni, tak doplitkové, a tedy nemaji vyrazné
proménlivé tendence. Néklady na sluzby kolisaly, avSak netvoii tak vyznamnou

polozku v poméru k celkovym nékladtm.
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5 Zptsoby vypoctu VH

Vysledek hospodateni se ziskd odectenim celkovych ndkladlii od celkovych vynosii
Vv daném ucetnim obdobi. Jsou-li vynosy vétsi nez naklady, pak vznika zisk, ktery
navysSuje hodnotu vlastniho kapitalu. V opacném piipadé, kdy naklady prevysuji

vynosy, se jedna o ztratu snizujici hodnotu vlastniho kapitalu. (Kovanicova, 2007)

Tabulka 24: Piehled vysledku hospodaieni za hlavni a hospodarskou ¢innost v letech
2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012

Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi Hlavni Vedlejsi

¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
C,elkove 35961673 627 980 36 023 788 657 453 36 768 603 529 410 37 002 947 420 451
vynosy
C?Ikove 36 040 288 548 766 | 36 034 676 545 785 36 735 889 492 625 36 817 344 417 736
naklady
VySIede% ; -78 615 79 214 -10 889 111 668 32714 36 785 185 355 2715
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Roky 2009 a 2010 byly pro organizaci z pohledu hlavni ¢innosti ztratové. Tento
jsou patrné dvé rozdilné tendence ve vyvoji hospodaiského vysledku. Zatimco stav
hospodského vysledku za hlavni ¢innost se postupné transformoval ze ztraty do zisku
ama tendenci rast. Oproti tomu zisk z hospodaiské ¢innosti rapidné klesa. Ackoliv

klesaji celkové naklady na tuto ¢innost, tak vynosy klesaji jesté rychleji.
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Obrazek 12: Graficky piehled vysledku hospodateni za hlavni a hospodaiskou ¢innost

v letech 2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

5.1 Rozdéleni vysledku hospodareni

Vysledek hospodafeni po zdanéni se rozd€luje v potfadi, v jakém jsou jednotlive

polozky uvedeny v tabulce niZe. Prvné je nutné pokryt ztratu z predchozich let a pak

teprve se rozdéluje v pomérné ¢asti mezi fond odmén a rezervniho fondu.

Tabulka 25: Rozdéleni vysledku hospodateni v letech 2009 - 2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012

VH pied zdanénim 599 100 780 69 499 188 070
Dariova povinnost - - - -
VH po zdanéni 599 100 780 69 499 188 070
Uhrada ztraty za piedchozi ) ] ] ]
léta

Pridél do fondu odmén 120 20 624 13900 37614
Piidél do rezervniho fondu 479 80 156 55599 150 456
Piidély celkem 599 100 780 69 499 188 070

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Rozd¢leni zisku z daného roku ve formé piidélt do fondu se projevi v ucetnictvi
nasledujici rok a rozhoduje o ném Jihomoravsky kraj. Po celé sledované obdobi platilo
nasledujici pravidlo rozdé€leni: 20 % z hospodaiského vysledku po zdanéni bylo urceno

na piidél do fondu odmén a zbylych 80 % do rezervniho fondu.

Obrazek 13: Grafické znazornéni vyvoje celkového zisku v letech 2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Piestoze byl v roce 2010 vykazan zisk, tak hlavni ¢innost byla ve ztraté - 10 889 K¢.
Rok 2009 byl také se zapornym vysledkem hospodafeni pro hlavni ¢innost, dokonce
cervend Cisla dosdhla -78 615 K¢. Navic vtémZe roce byl nizky zisk z ¢innosti
hospodarské, a tak celkovy hospodaisky vysledek nepiekroc€il ani hodnotu tisici korun.
| kdyz organizace zaznamenala v minulém obdobi ztrdtu z hlavni c¢innosti, zisk
Z hospodarské Cinnosti vzdy stacil na jeji tthradu, a tak nebylo nutné pfevadéet ztratu do

dal$iho roku.
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6 Zhodnoceni vysledku analyzy

6.1 Vynosy a naklady hlavni ¢innosti

Cinnost hlavni plni poslani samotné organizace, tedy poskytuje vzdélani na Grovni
matefské, zakladni a praktické (stfedni) Skoly. Tato poskytovana sluzba je bezplatna
a tedy vydaje s ni spojené musi byt dotovany statem a piispévky od zfizovatele, které

tvoii hlavni pfijem organizace.

6.1.1 Mira Kryti naklada hlavni ¢innosti dotacemi

Dotace poskytované stitem a zfizovatelem jsou urcené ke kryti nakladid plynoucich
z ¢innosti hlavni. AvSak jejich vySe nikdy neni schopna pokryt plny rozsah celkovych
nakladd. Jen velmi mald ¢ast znich (méné¢ nez 1 %) je krytd pomoci ziskanych
finan¢nich dart. Vyznamnym zdrojem kryti jsou tedy trzby z poskytovani sluzeb

u hlavni ¢innosti, které maji za tkol minimaln¢ dorovnat hladinu celkovych naklada.

Tabulka 26: Mira kryti nakladi hlavni ¢innosti v letech 2009 - 2012 (v K&, v %)

2009 2010 2011 2012
Néklady hlavni ¢innosti 36 040 288 36 034 676 36 735 889 36 555 786
Dotace celkem 34574 140 34 241 830 34 716 500 35175740
Mira kryti 95,9 % 95,0 % 94,5 % 96,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky je patrné, Ze mira kryti celkovych ndkladi je vzdy okolo 95 % tvofena
celkovymi dotacemi a vykyvy od této hodnoty jsou minimalni. Organizace je pfi
sestavovani rozpoctu vzdy zna¢né omezena disponibilnimi zdroji, tedy zejména
poskytovanymi dotacemi, které se pohybuji kazdoro¢né na stejné urovni, vyjimecné
navysSeny o extra ucelové dotace. Pfi sestavovani nékladl dalSiho ucetniho obdobi se
musi vychazet z téchto informaci a z divodu opatrnosti je udrzovan konstantni pomér

nakladu a dotaci.
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6.1.2 Mira Kryti naklada hlavni ¢innosti trzbami za vlastni sluzby

Organizace za nékteré své poskytované sluzby v ramci hlavni ¢innosti vybira poplatky,
aby pokryla cast svych ndkladli. Zpoplatnénymi sluzbami je ubytovani zakd na
internaté, stravné zaku, uciteld a dichodct a Skolné za matefskou Skolu, Skolni klub

a Skolni druzinu.

Tabulka 27: Mira kryti nakladt hlavni ¢innosti trzbami za vlastni sluzby v letech 2009 -
2012 (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Niklady hlavni &innosti 36040288 | 36034676 36735889 | 36555786
Trzby za vlastni sluzby 1087 910 1125110 1176 750 1311570
Z hlavni ¢innosti celkem
Mira kryti 3,0% 3,1 % 3.2 % 3,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Trzby za tyto sluzby jsou schopny pokryt pouha 3 — 4 % celkovych nakladi
vynaloZenych na hlavni ¢innost. Z tabulky je patrné, Ze maji lehce rostouci tendenci,

presto je tento narlist nevyznamny.

6.1.3 Cerpani fondi

Organizace ma rovnéz k dispozici finan¢ni zdroje, které jsou na uctech jednotlivych
fondt, avsak jejich Cerpani podléha fadé podminek a byva ucelové vazané. Jejich tcely,
zpusoby tvorby a ¢erpani a hodnoty v organizaci jsou uvedeny v kapitole ¢. 3.

Fond FKSP

Nize uvedeny obrézek zobrazuje klesajici trend a zaroven prudky pokles mezi roky
2010 a 2011, ktery byl zpiisobem snizenim ptidélu ze 2 % na 1 % nakladi na mzdy
anahradu mezd. Castka pfidélena do fondu FKSP je vtom samém roce Gerpana

V pfiblizné stejné vysi na piispévky pro zaméstnance na stravovani, kulturu ¢i rekreaci.
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Obrézek 14: Vyvoj tvorby a ¢erpani fondu FKSP v letech 2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rezervni fond

Rezervni fond je tvoten podilem z kladného vysledku hospodaieni v pomérné vysi, dale
pfijatymi penéznimi dary a nespotiebovanymi dotacemi z rozpoc¢tu EU, které zplsobuji
vyrazné skoky v ptimce tvorby fondu. Ze stejného divodu je vyrazné navyseni Cerpani
fondu v roce 2011. Pokud tedy v jednom roce nejsou vyuzity celé dotace poskytnuté EU
a nejsou vazané pro vyuZziti pouze k jednomu Ucetnimu obdobi, pak se prechodné
zauctuji do rezervniho fondu, a v roce jejich vyuziti se promitnou jako vynos, proto
ktivka Cerpani fondu opisuje kifivku tvorby fondu opozdéné o jedno ucetni obdobi.
V tomto ptipadé se piijem a vydej rozchazi v ¢ase a rezervni fond zde funguje jako

prostiedek pro preklenuti asového nesouladu.
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Obrézek 15: Vyvoj tvorby a ¢erpani rezervniho fondu v letech 2009 - 2012 (v K¢)

1,000,000
900,000

800,000 A A

700,000 / \ / \

600,000 // /\< \\

500,000 / / \ \ ——Tvorba fondu
400,000 -

p 4 J \/\ ~—Cerpani fondu
300,000

./ ]
200,000

100,000

0 T T T 1
2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Investi¢ni fond

Kiivka tvorby investiéniho fondu téméi dokonale opisuje kiivku znazoriujici jeho
Cerpani. Tento fond je tvofen pievazné odpisy dlouhodobého majetku hmotného
I nehmotného a ptipadné dodatecnou investi¢ni dotaci poskytnutou zfizovatelem. Zdroje
z tohoto fondu pak slouzi ke kryti investicnich vydaji. Kazdoro¢né vsak tyto vydaje
nedosahuji vyse ptispévku do fondu, a tak je ke konci tcetnimu obdobi zfizovatelem
urena castka, kterd se odvede do jeho rozpoctu a ktera priblizné dorovnava hodnoty
z tvorby fondu daného roku. Prostfedky odvedené Jihomoravskému kraji pak byvaji
V nésledujicim obdobi pterozdélovany dle potieb do rozpocti jeho prispévkovych

organizaci.
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Obrézek 16: Vyvoj tvorby a ¢erpani investi¢niho fondu v letech 2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Fond odmén

Nejodlisnéjsi tendence mezi tvorbou a Cerpanim maji kiivky fondu odmén, ktery je
tvofen ¢isté procentnim podilem ze zlepSeného vysledku hospodaieni, a proto jeho vyse
odrazi charakter kiivky celkového zisku organizace. Oproti tomu fond je Cerpan pouze
Vv piipad€ prekro€eni prostiedkil na platy a je Cerpan pouze v piipadé potieby za timto
ucelem. Nejvyraznéji se nutnost na doplnéni rozpoctovanych zdrojlii na platy projevila

v roce 2011.
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Obrézek 17: Vyvoj tvorby a ¢erpani fondu odmén v letech 2009 - 2012 (v K¢)
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Zdroj vlastni zpracovani, 2013

Ptispévky do jednotlivych fondl zavisi na odliSnych faktorech, nékteré jsou tvofeny
V ndvaznosti na vysi zisku z ptedchoziho obdobi, jiné z podilu mezd ¢i se odviji od vyse
vytvotenych odpisi dlouhodobého majetku. To vSe ovlivni celkovou vysi prispévki

do vsech fondt pro dany rok.

Obrézek 18: Pomér Cerpani jednotlivych fonda v letech 2009 - 2012 (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Nejvyraznéji se ve sledovaném obdobi projevilo Cerpani rezervniho fondu v roce 2011,
¢imz doslo k nartstu vynosu Cerpani z fond. Nejméné se pak podili fond FKSP, ktery

tvofi velmi nepatrnou ¢ast na Cerpani vsech fondi.

6.2 Vynosy a naklady hospodai'ské ¢innosti
Kryti ndkladt v hospodarské ¢innosti je uz na prvni pohled jednodussi. Organizace si na

-----

-----

dodate¢né prostiedky pro financovani ¢innosti hlavni, se kterou je v souladu

a neporusuje pravidla stanovena zfizovatelem.

Tabulka 28: Mira kryti nakladt vynosy u hospodaiské ¢innosti v letech 2009 - 2012
(Vv K&)

2009 2010 2011 2012
Naklady hospodarske 548 766 545 785 492 410 417 736
¢innosti
VMR 2 108 0 L 627 980 657 453 529 410 420 451
cinnosti
Mira kryti 114.4 % 120,5 % 107.5 % 100,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V kapitole ¢. 3, ktera pojednavd po vynosech organizace, vyplyvaji divody poklesu
vynost hospodaiské Cinnosti. Rapidné upada pocet stravniki v jideln€ z fad vetejnosti,
coz se odrazi na vysi trzeb za tyto sluzby. Ostatni zdroje piijmu jsou témé&f zanedbatelné

a nemaji takovy vliv na kone¢nou vysi vynost.
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Obrézek 19: Porovnani vyse vynosu a naklada v letech 2009 - 2012 (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ackoliv i naklady, které jsou rozebrany v kapitole ¢. 4, maji klesajici tendenci, nesnizuji
se pfimo umérné zménam ve vynosech. Pokud by hospodaiskd c¢innost nadale

pokracovala v tomto trendu, stala by se ztratovou.

6.3 Pohled do budoucnosti

Neziskové organizace maji znacn¢ ztizené moznosti pii sestavovani finan¢nich plant do
budoucnosti, nebot’ jsou velmi zavislé na piijmech plynoucich z dotaci a darti a méné
pak na pfijmech zprodeje vlastniho zbozi a sluzeb. Navic jsou znacné ovlivnény
externimi faktory, jako naptiklad politikou, natfizenimi ufadi ¢i chovanim a mysSlenim
darci. Diky tomu vSemu selhavaji veskeré statistiky spojené s neziskovymi
organizacemi a ziskana data jsou k predikci budouci situace t&7ko pouzitelna. (Sedivy,
2011)

Cesky statisticky Gfad do roku 2005 vedl tdaje o specialnim $kolstvi samostatng,
bohuzel od roku 2006 jsou Skoly pro zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

zahrnuty do statistik bézného skolstvi.
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Tabulka 29: Vyvoj poétu $kol a zaka ZS a MS od roku 2005

Zikladni Skoly Materské Skoly
Skoly | sz;ic;eﬁ 2. sZtic[:eﬁ cj i;n Skoly Dét
2005/2006 4 474 473 269 443 306 916 575 4 834 282183
2006/2007 4199 462 280 413 693 876 513 4815 285419
2007/2008 4 155 458 046 386 817 844 863 4 808 291 194
2008/2009 4133 458 198 357 817 816 015 4 809 301 620
2009/2010 4125 460 754 333705 794 459 4 826 314 008
2010/2011 4123 465 380 324 106 789 486 4 880 328612
2011/2012 4111 474 327 320 315 794 642 4931 342 521

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Statistické ro¢enky CSU 2012, 2013

Na zékladé vyse uvedené tabulky byl z dat Ceského statistického tfadu od roku 2005,

kdy byly do béZznych zakladnich a matetskych Skol zapocteny i specidlni zékladni

a matetské skoly, predikovan vyvoj v nasledujicich letech do $kolniho roku 2015/2016

pomoci regresni funkce. Tuto metodu je tfeba brat s nadhledem, nebot’ nezahrnuje

demograficky vyvoj poctu déti v jednotlivych vékovych kategoriich. Pro obdobi tii let

je vSak postacujici.
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Obrézek 20: Grafické znazornéni vyvoje poétu zékladnich a mateiskych skol v CR (v
poctu skol)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrézek vyvoje poctu zakladnich a matei'skych $kol naznacuje dvé opacné tendence,
zatim co linie zakladnich Skol je klesajici, trend matefskych Skole je mirn€ rostouci.
V soucasné dob¢ je aktualni problém s nedostatkem mist v mateifskych skolach, nebot
nastalo obdobi, kdy déti z obdobi tzv. baby boomu dorostla do piedskolniho véku a tedy
obdobi navstév mateiské Skoly. Naopak pocty zdkladnich Skol klesaji. Dochazi
k zavirani ¢i slucovani nékterych zatizeni na zakladé klesajiciho poctu zaku, jak je
patrné z nasledujiciho obrézku. Ubyva zejména zakd druhého stupné. To odpovida

uréitym vinam demografického vyvoje porodnosti.
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Obrézek 21: Grafické znazornéni vyvoje poétu zakt (v osobach)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Za piedpokladu, ze vyvoj specialnich $kol matefskych a zakladnich bude mit obdobny
trend jako vyvoj vySe uvedeny, pak lze oCekavat jesté vetsi zdjem o specidlni matetské
Skoly, coz miize znamenat napf. narst piijmi ze $kolného v MS. Na druhou stranu
rapidné klesajici pocet zaki zakladnich Skol by s sebou nesl sniZeni pfijmil za ubytovani
na internaté, za poskytnutou celodenni stravu ¢i obédy pro zaky Skoly a snizeni poctu

zaméstnanct, protoze by dochéazelo k ruseni tiid 1 pfipadnému slucovani pracovist'.

Dalsi otazkou je, nakolik ovlivni budouci vyvoj specialnich $kol vzristavajici se trend
zaClenovani Zaka se specialnim vzdélavacimi potiebami do $kol béZnych mezi
bézné zaky. Na jednu stranu se ozyvaji hlasy, které povazuji zatazovani zakl
do specialnich kol za diskrimina¢ni a prosazuji pravo na rovné vzdélavani v klasickych
Skolach pro vSechny. Dle nazoru autorky specialni Skola neni nijak diskriminac¢ni.
Sluzby poskytované v takovych institucich jsou nejen finanén€ naro¢néjsi a zaci zde
dostavaji mnohem vétsi péci nez je jim umoznéna v béZznych Skolach. Dale zde byva
vyuka pfizpiisobena vice konkrétnim moznostem a schopnostem dle individualnich
potieb a osobnosti déti. Pfeci jen je nutno si pfiznat, Ze pro déti se specidlni potifebou
zakotvenou jak Vv socialni tak zdravotni podstaté, jsou specialni Skoly piinosnéjsi,
na rozdil od béznych Skol, kde se takovy zak stava ,,jakousi vystfednosti®, potencialni

ob¢ti Sikany a 1 brzdicim ¢lankem pro spoluzaky.
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Odhadovat budouci vyvoj prijma a vydaji neziskové organizace je znacné slozity.
Pro predikci zaloZenou na regresni a korelacni analyze je zapotiebi minimalné pét

piedchozich obdobi a navic nezohlednuje jednotlivé hybné faktory.

Z vynosové a nakladové analyzy jsou patrné trendy, které ovladly posledni ¢tyfi roky
hospodaiskou a hlavni ¢innost a podili se na kone¢nych hodnotach ziska pro jednotlivé
¢innosti 1 za organizaci jako celek. U ¢innosti hlavni doslo od roku 2009 k navySeni
vynost 0 2,9 % a rlstu ndkladi o 2,16 %, tedy vynosy rostou rychleji nez naklady, coz
se projevovalo mezironim nartistem vysledku hospodafeni za hlavni ¢innost. Tento
trend je velmi pfiznivy, zejména pokud by v ném organizace nadale pokracovala. AvSak
na druhou stranu se zde objevuje znepokojujici tendence klesajiciho zisku za ¢innost
vedlejsi, ktera je zpuisobena rychlej$im poklesem vynost nez kazdoro¢nim snizovanim
nakladi. Konkrétn€ od roku 2009 poklesly vynosy o 33,05 % (alarmujici hodnota),
zatim co néklady pouze o 23,88 %. Jak bylo patrné z ptedchozich analyz, uz rok 2012
zaznamenal znepokojujici pomér vynost a nakladd, kdy zisk za hospodatskou ¢innost
tvofil pouhé 2715 K¢&. Jednd se o signalni hranici, kdy by organizace méla zacit
disledné¢ zmapovat veSkeré faktory zapficinujici tento stav. Pokud by tento trend
pokracoval 1 v roce 2013, je zcela zfejmé, Ze by hlavni ¢innost byla ztratova a tim by
doslo k poruseni zakladnimu ustanoveni zfizovatele, a to podminky neztratovosti
doplitkové ¢innosti. Ac¢koliv by tedy predpovéd pomoci linearni regrese predpovidala

dalsi propad do ztraty, byla by tato skute¢nost neredlna, protoze nelze dotovat ztratu

-----
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7 Navrh na zlepSeni financovani a hospodareni

na zakladé vysledkii analyzy

Sdruzeni specialnich skol ve Znojmé je velmi siln€ zéavislé na dotacich ze statniho
rozpocCtu a z rozpo¢tu Jihomoravského kraje. Ostatni zdroje jsou zastoupeny nepatrnym
procentnim podilem. Pro lepsi stabilitu by bylo vhodné zvazit, zda nevénovat pozornost
trendu fundraisingu a nezaclenit ho do strategie organizace. Schopny fundraiser by byl

schopen ziskat dal$i zdroje pro chod organizace a zefektivnit stavajici portfolio zdroji.

Jak uvadi autofi Sedivy a Medlikové, fundraiser nemusi byt pfimo specialni pozice
ve struktufe organizace, ale ukoly spojené s nim by mély byt minimalné zahrnuty
V naplni prace nékterého/nékterych z pracovnikii. Fundraisingem se mohou zabyvat jak
specialisté na plny, CasteCny uvazek ¢i externé najati, feditel organizace, clenové
statutarnich organti, dobrovolnici, specidlni agentury ¢i pracovnici organizace jako tym.

(Sedivy, 2011)

Z nékladového hlediska by tedy bylo vhodné analyzovat mozné piijmy plynouci z této
specializované ¢innosti a naklady sni spojené. AvSak jiz lze doptedu tvrdit, Ze by
takové rozhodnuti samo o sobé nebylo ztratové. Otazkou by spiSe bylo, kdo by tuto
¢innost vykonaval, zda ji delegovat na nékterého z jiz stavajicich pracovnikil, vytvofit

novou pracovni pozici nebo ji outsourcovat.

Takto rozsahlé a komplexni sdruZeni specialnich Skol je jediné svého druhu na jiZni
Moravé. Organizace by takového postaveni méla vyuzivat. Dle autorky by stdlo za
zvazeni, zda nerozsifit okruh sluzeb i o specidlni poradenstvi pomoci diagnostickych
nastroji a zéaroven tak vyuzit nového dotacniho programu Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy, ktery je v roce 2013 novinkou. Organizace by si tak mohla
sama efektivné mapovat kognitivni schopnosti zakli a téchto informaci vyuZzit pfi
zpracovavani vyukovych programi a ucebnich plant. Tato sluZzby by nemusela nutné
slouzit jen k vlastnim potfebam, ale mohla by byt vyuzivana 1 jinymi Skolami
a organizacemi z blizkeho okoli.

Stat, zfizovatel a Evropskd unie nejsou zdaleka jedinymi poskytovateli finan¢nich
prosttedkll pro chod organizace. V soucasné dob¢ velké obchodni spolecnosti nabizi
rizné grantové programy a soutéze. Jednim z pravidelnych iniciatora takovych akci je

napiiklad bankovni spole¢nosti CSOB, kterda kazdoroén& vyhlasuje grantova fizeni
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Nadac¢niho programu vzdélavani, ktera jsou zaméfena na filantropické projekty v oboru
zvySovani finan¢ni gramotnosti u dospélych i déti. V roce 2012 vyclenila na tento
projekt celkem 1 milion K¢, maximalni ¢astka na jeden projekt byla stanovena na 350
tisic K¢ a doba realizace na jeden rok. V tom roce byla pozornost vénovana predevsim
interaktivni formég, prevenci pted moznym zadluZzenim a znalostem o vedeni osobniho
a rodinného rozpoétu. (CSOB, 2012)

Do programu se mohou zafadit i piispévkové organizace a tedy i tato organizace.
Vyuziti této moznosti a piihlaseni se do tohoto projektu v nasledujicim obdobi (2014)
by bylo vhodné zejména u praktické skoly, kde se zaci v dvouletém a od Skolniho roku
2012/13 nove 1 jednoletém oboru u¢i védomostem, dovednostem a ndvykam pro Zivot.
Cast vyuky je zaméfena na finanéni gramotnost. Lep§im propracovanim programu by
tak Skola mohla uspét v grantovém fizeni. Pfipadné by organizace mohla rozsifit se
kurzy pro vefejnost i o tuto problematiku, ¢imz by se opét vice dostala do podvédomi

Sirokého okoli.

Neni vyjimkou, Ze prostiedky pfid€lené jednotlivym pracovistim neodpovidaji jejich
potiebam. V téchto ptipadech pak povéfeny pracovnik ¢ini doslova lov na sponzory,
ktery nebyva viibec snadny a rizné oslovené spolecnosti nejsou piili§ vstiicné a ochotné
vénovat par tisic na vybaveni Zadajiciho pracovisté. Pfitom hodnotu daru lze odecist ze
zékladu dané dle pravidel danového zakonu. Protoze organizace je velmi rozsahla
a kazdé pracovisté¢ ma jiné pozadavky, které se rozchazi s pfidélenymi financemi na
hospodareni v riznych bodech a kazdé pracovisté je zaroven odkazdno samo na sebe
v ramci dodrzovani rozpoctu a shanéni dodatecnych zdrojt, nebylo by od véci, kdyby
vedouci pracovnici jednotlivych pracovist byli proskoleni v oblasti fundraisingu

a marketingu.

Hospodatska ¢innost mé zajistovat dodate¢né zdroje pro kryti potfeb ¢innosti hlavni,
avSak jak byl naznaCen trend v piedchozi kapitole ¢. 6, organizace v roce 2012
balancovala na hrané zisku z hospodaiské cinnosti. Aby nedoSlo k propadu
hospodaiského vysledku do ¢ervenych cisel, bylo by vhodné celou situaci analyzovat
a zjistit pfi¢iny tak velkého poklesu stravnikid ztad vefejnosti a propracovat cile
a strategii hospodaiské Cinnosti, zejména tedy moznosti, které nabizi soucasna jidelna

a kam by se mohla posunout.
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8 Zavér

Problematiky neziskovych organizaci se dotyka hodné zakonl, Zzadny vSak blize
nespecifikuje samotny pojem neziskovd organizace a dostatecné nespecifikuje jejich
charakteristiky. O upfesnéni a vymezeni neziskovych organizaci pojednava prvni
kapitola zaloZena na studiu zakonl a odborné literatury. V prvni ¢asti prace je pozornost

rovnéz zamétena na dostupné zdroje financovani ze strany statu a zfizovatele vybrané

neziskoveé organizace s dirazem na oblast Skolstvi, zejména pak specialnich Skol.

Mateiska Skola, Zakladni Skola Prakticka Skola, Znojmo, Horni ¢eska 15 je rozséhlou
ptispévkovou organizaci ziizenou Jihomoravskym krajem. Skladd se celkem ze
14 odloucenych pracovist’ a kromé ¢innosti hlavni, kterou je poskytovani specialniho
vzdélavani, poskytovani stravy zdkim a zaméstnancim a internitni ubytovéni,

provozuje i ¢innost vedlejsi, kterou zajistuje zejména Skolni jidelna.

Organizace specidlnich kol je siln¢ zavisla na dotacich poskytovanych ze statniho
rozpoc¢tu uréenych k pokryti pfimych vydaji na vzdélavani a na dotacich na provozni
naklady poskytovanych zfizovatelem. Tyto dotace vSak nejsou schopny plné pokryt
vSechny vydaje neziskové cinnosti, a tak slouzi k ¢astenému kryti i trzby za
poskytované stravné a ubytovani Zzakim a zaméstnancum. V souladu s poslanim
organizace 1 pravidly zfizovatele sdruZeni kol provozuje Cinnost vedlejsi, kterd vyuziva

kapacit Skolni kuchyné¢ a jidelny k poskytovani ob&du i pro externi stravniky.

Pfijmy a vydaje, resp. naklady a vynosy z uéetniho hlediska byly sledovany od roku
2009 az 2012. Na zéklad¢ jejich podrobné analyzy byly zjiStény jejich dopady na
celek. V hlavni ¢innosti byl kazdoro¢ni narist vynosu rychlejsi nez rist nakladu a tak
I konecny hospodaisky vysledek mél uspokojivou tendenci ristu — dokonce se
z cervenych Cisel v letech 2009 a 2010 dostal do zisku. Znepokojujici je vSak vysledek
hospodateni u hospodaiské €innosti, kde znacné klesajici vynosy zplsobuji prudky
pokles hospodaiského vysledku, ktery byl v roce 2012 tésné nad hranou zisku a ztraty.
Vypozorovany klesajici trend z piedchozich let naznacuje, Zze by se v roce 2013 mohla
hospodarska ¢innost do ztraty, ¢imz by doSlo k poruseni zékladniho pravidla daného

ziizovatelem pii zfizovani doplikové Cinnosti prispévkovou organizaci.

Na zédklad¢ téchto informaci bylo neziskové organizaci doporuceno dusledné

pfezkoumani veskerych faktord, které maji za néasledek tento alarmujici pokles vynost
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atim i hospodarského vysledku, a zjednat napravnd opatieni. Pro ¢innost hlavni pak
byly navrzeny nékteré ti€elové dotace, o které by organizace mohla potencialné zazadat
a také nastinéno mozné rozsifeni pracovnich ¢innosti ¢i pracovnich pozic o trend
posledni let mezi neziskovymi organizacemi, a to tzv. fundraising, ktery se zabyva

ziskavanim a navySovanim zdroju pro chod organizace.

Pti analyze vydaji a pfijmi organizace byl kladen diraz na jejich vyvoj a faktory, které
na n¢ pusobi. Zarovenn bylo poukazovano na silnou zavislost financovani ze zdroju
statntho a uzemniho rozpoctu. Odhad budouciho vyvoje je tedy u neziskovych
organizaci, které jsou pravé na takovych prispévcich a tedy 1 politickych
a ekonomickych vlivech zavislé, velmi problematicky. Piesto zde byly nékteré trendy,
zejména ve vyvoji hospodarského vysledku, nepiehlédnutelné a naznacujici potencialni

vyvoj do budoucna, které vysilaji signal, Ze je tfeba jednat.
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Priloha B

Licence: D4J6

(v K&)
Obdobi:
ICO:

Nazev:

1272009
67011748

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Matefska $kola, Zakladni $kola a Prakticka skola, Znojmo, Horni Cesj(é 15

XCRGUA61 /A61 {01012909 /01012009)

Nézev polozky Utet  Polozka " Hiavni ginnost Hospodérska cinnost
e S E e s R i i il A B Bt e 2

Spotieba materialu 501 1 2210 904,63 298 800,13

Spotieba energie 502 2 1699 388,90 46 106,16

Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 503 3

Prodané zbozi 504 4

Opravy a udrzovani B - - 511 5 226 639,66 441,90

Cestovné 512 6 52 656,24 69,90

Naklady na reprezentaci 513 7 5 299,00

Ostatni sluzby 518 8 1046 078,45 9 365,09

Mzdové naklady B 521 g 2181944300 114.151,00

Zakonné socialni pojisténi 524 10 7132 972,00 38 818,00

Ostatni socialni pojisténi 525 1 91 513,00 459,00

Zakonné socialni naklady 527 12 434 515,00 2283,00

Ostatni socialni naklady 528 13 323 547,00

Dasiniéni o 531 14 ) B R -

Dan z nemovitosti 532 15

Ostatni dané a poplatky 538 16 250,00

Smiuvni p;okuty a ﬁfoi;y z prodleni - 541 17 B - 7

Ostatni pokuty a penale 542 18

QOdpis pohledavky 543 19

Uroky 544 20

Kursové ztraty 545 21

Dary 546 22

Manka a $kody 548 23

Jiné ostatni naklady 549 24 57 752,85

Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 551 25 93932850 38.271,60

Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 552 26

Prodané cenné papiry a podily 553 27

Prodany material 554 28

Tvorba zakonnych rezerv 556 29

Tvorba zakonnych opravnych polozek 559 30

Naklady celkem 31 36 040 288,23 548 765,78

soucet polozek 1 az 30
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Licence: D4J6 N - XCRGUA61 /7A7617(01012009/70710120@

Uet  Polozka S  HavniGinnost

Nazev polozky

Hospodarské cinnost
e e e TS SRR S e e e sl sl iReE R e e SR e e S
Trzby za vlastni vyrobky 601 32
Trzby z prodeje sluzeb 602 33 858 544,00 627 980,00
Trzby za prodané zbozi 604 34 L1 B =
VZnilénraistavu zégobineadgéer;éivyroby - o 611 35 UaS a I B -
Zména stavu zasob polotovarti 612 36
Zména stavu zasob vyrobk(i 613 37
Zména stavu zvitat 614 38 - I L e -
Aktivace materidlu a zbozi e 39 i
Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 622 40 229 372,00
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 623 41
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 624 2 ) " N -
Smiuvni pothy a ﬂgky z p;dleni G 641 43 o
Ostatni pokuty a penale 642 44
Platby za odepsané pohledavky 643 45
Uroky 644 46 1730,25
Kursové zisky 645 47
Zuctovani fondd 648 48 297 889,93
Jiné ostatni vynosy 649 49 . B N N S
Trzby z prodeje diouhodobého NM a HM - 651 50 -
Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 652 51
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 653 52
Trzby z prodeje materialu 654 53
Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 655 54
Zactovani zakonnych rezerv 656 55
Zuctovani zakonnych opravnych polozek 659 56 B X - B
Eﬁspévk; a dotace na broﬁ?z R 77: 691 57 i 345741 36,53 7; N : i
Vynosy celkem 58 35961 673,11 627 980,00
soucet poloZek 32 az 57
Vysledek hospodareni pied zdanénim 59 78 615,12- 79214,22
rozdil polozek 58 - 31
Dan z pfijmu 591 60
Dodate¢né odvody dané z piijma 595 61
Vysledek hospodareni po zdanéni 62 78 615,12- 79 214,22
poloZka 59 - 60 - 61 (+/-)
* Konec sestavy *
23102012 12h sm27s " Zpracovéno systémem UCR® GORDIO® spol. s 1. 0. el e  strana2/2
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Priloha E

MUZG Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST/
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

Vykaz zisku a ztraty

Datum tisku: 13.02.2013 ¢as: 07.57

ICO: 67011748

Nazev organizace : MS, ZS a Pr$, Znojmo, Horni Ceska 15

Pravni forma : prispévkova organizace

Sidlo : Horni Ceska 15, Znojmo

sestaveny k 31.12.2012
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista
okamzik sestaveni: 13.02.2013 07:57

1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet "
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
A NAKLADY CELKEM 36 555 783.24 417 735.85 36 735 889.02 492 625.14
. Naklady z ¢innosti 36 555 783.24 417 735.85 36 713 489.33 492 625.14
1. | Spotieba materialu 501 1467 835.95 202 160.59 2 236 340.58 253 070.30
2. | Spotieba energie 502 1776 686.99 40 247.34 1638 037.27 37 869.08
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych 503
4. | Prodané zbozi 504
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. | Aktivace ob&zného majetku 507
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. | Opravy a udrzovani 511 1004 471.45 2210.55 432 645.90 5 589.90
9. [Cestovné 512 20 123.00 30 504.00
10 | Naklady na reprezentaci 513 3167.00 5 849.00
11. | Aktivace vnitroorganiza&nich sluzeb 516 - 261 558.00 - 257 070.00
12. | Ostatni sluzby 518 948 030.53 3259.37 1157 219.88 4181.46
13."| Mzdové naklady 521 22 046 076.00 103 720.00 22 255 866.00 115 655.00
14. | Zakonné socialni pojisteni 524 7 329 845.00 35 256.00 7 505 577.00 39 315.00
15. | Jiné socialni pojisténi 525 95 124.00 475.00 92 157.00 547.00
16. | Zakonné socialni naklady 527 237 697.00 1 040.00 220 649.00 1 157.00
17. | Jine socialni naklady 528 408 418.00 411 720.10
18. | Dan silniéni 531
19. [ Daf z nemovitosti 532
20 |Jiné dané a poplatky 538
21. | Vratky dani z nadmérnych odpoétt 539
22. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penale 542
24. | Dary 543
25. | Prodany material 544
26. | Manka a $kody 547 212.00 12 736.00
27. | Tvorba fondd 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 913 497.00 29 367.00 918 363.60 35 240.40
29. | Zustatkova cena prodaného 552
30 | Zustatkova cena prodaného 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. | Tvorba a zuétovani opravnych polozek 556
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557 14 627.00
35. | Naklady z drobného dlouhodobého 558 551 476.60
36. | Ostatni naklady z &innosti 549 53.72 52 894.00
ICO 67011748 strana |

Datum tisku: 13.02.2013 &as: 07.57



1

2

3

4

BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
IIl. | Finanéni naklady 0.00 0.00 22 399.69 0.00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563
4. | Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady 569 22 399.69
ll. | Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Néklady vybranych astfednich viadnich 571
2. | Néklady vybranych mistnich viadnich 572
IV. [ Néklady ze sdilenych dani a poplatkd 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady ze sdilené dané z pfijmu 581
2. | Naklady ze sdilené dané z piijmu 582
3. | Naklady ze sdilené dané z pfidané 584
4. | Naklady ze sdilenych spotiebnich dani 585
5. | Naklady z ostatnich sdilenych dani a 586
V. | Dan z pfijmua 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Dan z piijma 591
2. | Dodatecné odvody dané z piijmu 595
1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet
Hlavni &innost Hosp. ¢innost Hlavni &innost Hosp. €innost
B. VYNOSY CELKEM 36 741 137.81 420 451.00 36 768 603.22 529 410.00
I [Vynosy z ¢innosti 1564 390.00 420 451.00 1508 946.00 529 410.00
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 1050 012.00 411 951.00 919 679.00 529 410.00
3. | Vynosy z pronajmu 603 8 500.00
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604
5. | Vynosy ze spravnich poplatk( 605
6. | Vynosy z mistnich poplatk 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatkii 607
8. | Jiné vynosy z viastnich vykona 609
9. [ Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641
10 | Jiné pokuty a penale 642
11. | Vynosy z odepsanych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
15. | Vynosy z prodeje pozemkU 647
16. | Cerpani fondt 648 514 378.00 589 267.00
17. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649
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1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Néazev polozky . =
Hlavni ginnost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
Il. | Finangni vynosy 1007.81 0.00 1580.22 0.00
1. | Vynosy z prodeje cennych papiri a podili | 661
2. | Uroky 662 1 007.81 1580.22
3. | Kurzové zisky 663
4. | Vynosy z piecenéni realnou hodnotou 664
5. [ Vynosy z dlouhodobého finanéniho 665
6. | Ostatni finanéni vynosy 669
lll. | Vynosy z dani a poplatk 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy z dané z pfijma fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z pfijma pravnickych osob | 632
3. | Vynosy ze socialniho pojisténi 633
4. | Vynosy z dané z pfidané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotfebnich dani 635
6. | Vynosy z majetkovych dani 636
7. | Vynosy z energetickych dani 637
8. | Vynosy z dané silniéni 638
9. | Vynosy z ostatnich dani a poplatku 639
IV. | Vynosy z transferd 35 175 740.00 0.00 35 258 077.00 0.00
1. | Vynosy vybranych Ustfednich viadnich 671
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich 672 35 175 740.00 35 258 077.00
V. | Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z pfijma 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pridané 684
4. | Vynosy ze sdilenych spotiebnich dani 685
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6. | Vynosy ze sdilené silniéni dané 688
C. |VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodareni pred zdanénim 185 354.57 2715.15 32714.20 36 784.86
2. | Vysledek hospodareni Gi&etniho obdobi 185 354.57 2715.15 32714.20 36 784.86
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Abstrakt

NOVAKOVA, Petra. Analyza ptijmi a vydaji neziskové organizace. Diplomova prace.

Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 85 stran, 2013

Kli¢ova slova: neziskovd organizace, ptispévkova organizace, specidlni Skolstvi,

piijmy, vydaje

Cilem této diplomové prace je vymezit pojem neziskovych organizaci, ktery neni bliZze
specifikovany zadnym zikonem. Problematika neziskovych organizaci je znacné
rozsahla, proto se préce v dalSich kapitolach orientuje na ptispévkové organizace
a Skolstvi, zejména specidlni Skoly, pojedndva o jejich hospodaieni a financovani.
U téchto organizaci jsou jejich pfijmy velmi zéavislé na poskytnutych dotacich ze
statniho rozpoctu a rozpoctu zfizovatele, které jsou poskytovany na thradu piimych
vydaju spojenych s poskytovanim hlavni ¢innosti. Prakticka ¢ast predstavuje vybranou
neziskovou organizaci, u které byly analyzovany pfijmy a vydaje a jejich vypozorované
tendence byly promitnuty do potencialnich pfilezitosti a rizik v blizké budoucnosti.

Zaroven byla navrzena moZzna zlepSeni.



Abstract

NOVAKOVA, Petra. Analysis of income and expenditure of non-profit institution.
Diploma work. Pilsen: Economics Faculty of the University of West Bohemia in Pilsen,
85 pages, 2013.

Key words: non-profit institiution, contributory organisation, special education,

income, expenditure

The aim of the diploma work is to define the concept of non-profit institution which is
not closely specified by any law. The issue of non-profit institution is quite extensive so
in following chapters work focuses on contributory organizations and education,
particularly special education and discusses their management and financing. For these
organizations their income is highly dependent on subsidies provided from state budget
and the budget of the founders which are provided to cover the direct costs associated
with the expenditure of the main activities. The practical part introduces selected non-
profit organization where is analyzed income and expenditure and where are observed
trends reflecting potential opportunities and risks in the close future. Also there are

proposed possible improvements.



